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 المستخهص
ٌكمن التوجه  للبحث فً محاولة لتطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس الانشطة  فً تحدٌد تكالٌؾ 
قطاع المقاولات فً شركة العراق العامة لتنفٌذ مشارٌع الري احدى تشكٌلات وزارة الموارد المائٌة، اذ 

 بٌرة لحدائته النسبٌة وتأثٌره فً مستقبل الشركة.ٌحضى هذا الموضوع بأهمٌة ك

ٌهدددؾ البحدددث الدددى معرفدددة مددددى تدددأثٌر اسدددلوب تحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط فدددً تحدٌدددد تكلفدددة 
وقدددد أجدددري فدددً شدددركة العدددراق العامدددة لتنفٌدددذ مشدددارٌع الدددري. بندددً البحدددث .مشدددروعات قطددداع المقددداولات

( ٌسددداعد ABCتحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط سعلدددى  ثلاثدددة فرضدددٌات، الاولدددى س أن تطبٌدددق اسدددلوب 
 فددددددددددً تحقٌدددددددددددق نتددددددددددائل اٌجابٌدددددددددددة تدددددددددددنعكس علددددددددددى دقدددددددددددة تسددددددددددعٌر العطدددددددددددا ات(، والثانٌدددددددددددة

( ٌعطدددً فرصدددة أكبدددر للمنافسدددة والفدددوز ABCس أن تطبٌدددق اسدددلوب تحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط س
ة علدددى التكدددالٌؾ وٌسددداعد ( ٌددد دي الدددى تعزٌدددز الرقابدددABCبالعطدددا ات، امدددا الثالثدددة سبدددأن تطبٌدددق اسدددلوب س

وقدددد اسدددت دم الاسدددلوب الوصدددفً فدددً الجاندددب الن دددري والتحلٌدددل  الادارة علدددى ات ددداذ القدددرارات الرشدددٌدة.
المدددالً فدددً الجاندددب العملدددً وأفضدددت نتدددائل التحلٌدددل العملدددً الدددى عددددد مدددن الاسدددتنتاجات كدددان ابرزهدددا ان 

تكلفددددة المشددددروعات المماثلددددة  اسدددت دام اسددددلوب تحدٌددددد التكلفددددة علدددى اسدددداس النشدددداط ٌدددد دي الدددى تحدٌددددد
الامددر الددذي ٌدد دي الددى توقددع تكددالٌؾ اكثددر دقددة فددً تحدٌددد تكلفددة مشددروعات قطدداع المقدداولات فضددلا  عددن 

مما ٌدد دي الدددى التأكدددد مدددن ان هددذا التحدٌدددد ٌددد دي الددى دقدددة تسدددعٌر العطدددا ات وبالتددالً الفدددوز بالمناقصدددات.
فدددوم بتدددوفٌر البٌاندددات القرٌبدددة مدددن الواقدددع ربحٌدددة المشدددروعات مدددن  دددلال اسدددت دام هدددذا الاسدددلوب الدددذي ٌ

 بسدددبب التحددددٌث المسدددتمر للبٌاندددات التدددً ٌطلبهدددا بحٌدددث لاٌددد دي الدددى  سدددارة الشدددركة وٌزٌدددد مدددن احتمالٌدددة
 .الفوز والتأكد فً  ل بٌئة عمل متؽٌرة

تحدٌد التكلفة على اساس الانشطة، الانشطة، موجه التكلفة، وعا   :نهثحث المصطهحاخ انزئٍسٍح

 ة.التكلف
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 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 الممذيح
ستمرارها فً السوق، على وفق اان المهمة الأساسٌة والمبرر الوحٌد لقٌام شركات المقاولات و

المفهوم الحدٌث هو الحصول على المشروعات، فعبر أكتشاؾ المشروعات ودراستها وتحدٌد متطلباتها من 
 متها فً تحقٌق اهداؾ المن مة من تحقٌق الربحٌة اٌدي عاملة ووسائل تكنلوجٌة وتحدٌد كلفها ومدى ملا

أكبر عدد من  بقدرتها فً الحصول على ةشركال، اذا ٌقاس نجاح شركة المقاولات نجاحها واستمرارها  تحقق
عا  لهذا المفهوم هً المركز الذي المشارٌع ذات الجاذبٌة بالنسبة لجمٌع المنافسٌن، فمشارٌع المقاولات تب

 ٌنبؽً ان تتوجه نحوه كل سٌاسات الشركة واقسامها وانشطتها فً سعٌها لتحقٌق موقع متمٌز فً السوق.
وضمن هذا الاطار سعى البحث الى ابراز اهمٌة تحدٌد التكلفة على اساس النشاط وتأثٌره فً تحدٌد كلفة 

 الموارد المائٌة فً تنفٌذ مشارٌع قطاع المقاولات. مشروعات المقاولات ضمن احدى شركات وزارة

 يُهجٍـح انثحث /المثحث الاول
العاملة فً مجال المقاولات انتشار است دام وسائل  ركات العالمٌة فً السنوات ولاسٌماشهدت الش       

ً هذه واسلٌب جدٌده فً تحدٌد تكلفة مشروعاتها، وٌعود السبب فً ذلك لض امة الاموال المستثمرة ف
 عمل قطاع المقاولات فضلا  المشروعات، وازدٌاد حدة المنافسة بٌن الشركات المتنافسة، ودٌنامٌكٌة بٌئة 

تطور الوسائل التكنلوجٌة والموارد المالٌة المحدودة. مما ٌتطلب اٌجاد السبل الكفٌلة فً التعامل مع هذه 
ر أ تٌار مشروعاتها بدقة وتحدٌد تكلفة البٌئة التنافسٌة لتحقٌق ؼاٌة الشركة فً تحقٌق الارباح عب

: ABCتحدٌد التكلفة على اساس النشاط س المشروعات اثنا  عملٌة وضع اسعار العطا ات بأست دام اسلوب

Activity-BasedCosting)   شركة العراق العامة  شركات وزارة الموارد المائٌة وهًلمشارٌع واحدة من
 اع المقاولات الذي ٌعتمده البحث ضمن  صوصٌته .لتنفٌذ مشارٌع الري  التً تقع ضمن قط

 اولاً: يشكهح انثحث
ما مدى امكانٌة تطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس  حدٌد مشكلة البحث بالتسا ل الاتًٌمكن ت          

 قً تحدٌد تكلفة قطاع المقاولات؟النشاط فً قطاع المقاولات ؟ وما مدى تأثٌر هذا الاسلوب فً 

 أهًٍح انثحثثاٍَا: 
فً تسعٌر  ABCتبرز أهمٌة البحث فً محاولة جدٌدة لتطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفةعلى اساس النشاط        

عطا ات قطاع المقاولات. وبصورة  اصة فً شركة العراق العامة لتنفٌذ مشارٌع الري. أن عملٌة التطبٌق 
قت والجهد والتكالٌؾ والذي بدوره سٌنعكس ا تصار الو فضلا عنٌمكن ان توفر الدقة فً ات اذ القرارات 

ا تٌار المشروعات بطرٌقة علمٌة وفق معاٌٌر مالٌة موضوعٌة بدلا  فضلا عناٌجابا  على تسعٌر العطا ات، 
من طرق الاجتهاد الش صً مما ٌوفر معلومات مناسبة وعلى قدر كبٌر من الاهمٌة من  لال اجرا  دراسة 

اهدافها وموجهاتها واوعٌتها لكً ٌتم معرفة نقاط الهدر والضٌاع فً  لانشطة المشروع وتحدٌد تحلٌلٌة
انه ٌ دي الى ترشٌد القرارات  فضلا عنالاموال والعمل على ازالتها مما ٌنعكس كلٌا  على تسعٌر العطا ات ، 

شاط فً الاستثمارٌة. كما ان هذه الدراسة ٌمكن ان توفر الارضٌة لتطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس الن
 مجالات ا رى ضمن قطاع المقاولات.

 ثانثاً: هذف انثحث 
ٌهدؾ البحث الى تحلٌل الواقع الراهن لطرق تقدٌر التكلفة بالاعتماد على التقلٌدٌة ، ثم محاولة تطبٌق       

( فً تسعٌر عطا ات المقاولات لشركة العراق العامة لتنفٌذ ABCاسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط س

 شارٌع الري لمساعدتها على ات اذ قرارات مالٌة رشٌدة.م
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 راتعاً: فزضٍاخ انثحث
 -تندرج فرضٌات البحث ضمن اربعة محاور رئٌسٌة  وكما موضحة فً الاتً:   

( ٌساعد فً تحقٌق نتائل اٌجابٌة ABCأن تطبٌق اسلوب تحدٌد التكالٌؾ على اساس النشاط س -9

 تنعكس على دقة تسعٌر العطا ات.
( فً شركات المقاولات ٌعطً فرصة أكبر ABCطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط سأن ت -2

 للمنافسة والفوز بالعطا ات.
( ٌ دي الى تعزٌز الرقابة على التكالٌؾ ABCأن تطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط س -3

 وٌساعد الادارة على ات اذ القرارات الرشٌدة.
 خايساً: يُهج انثحث

أعتمدت الباحثة الجانب التحلٌلً فً عملٌة جمع البٌانات من العٌنة محل البحث، فضلا  عن است دام         
 الجانب الوصفً فً عرض بٌانات البحث وتحلٌلها لؽرض عرض النتائل.

 سادسا: حذود انثحث
مشارٌع  الحدود المكانٌة: تم تطبٌق الجانب العملً من البحث فً شركة العراق العامة لتنفٌذ -9

الري، وقد وقع الا تٌار على ثلاثة مشارٌع م تلفة فً المواصفات والعمل ومحاف ات م تلفة 
هً مشروع ؼرب الؽراؾ فً الناصرٌة و مشروع جسور السٌارات فً الدٌوانٌة و مشروع 

 قناة نهر الوند فً كربلا .
ركة والمنتهٌة فً فترات الحدود الزمانٌة: لآن البحث اعتمد على عدد من المشارٌع المنفذه للش -2

 -سابقة م تلفة ، علٌه ستكون الحدود الزمانٌة هً الا رى م تلفة اٌضا تبعا لذلك وكما ٌلً:
 . 2009/  8/ 9الى  9/7/2007مشروع ؼرب الؽراؾ للفترة من  - أ
 .9/6/2099الى  29/92/2009مشروع جسور السٌارات للفترة من - ب
 .2099/ 23/4الى   9/99/2090مشروع قناة نهر الوند للفترة من  - ت

وتتضمن القٌام بتحلٌل بٌانات التكالٌؾ ال اصة بالمشارٌع الم تاره بالاضافة الى تحلٌل كلؾ الانشطة  
 المساندة لتلك المشروعات.

 ساتعاً: طزائك جمع انثٍاَاخ 
 اعتمد البحث فً جمع البٌانات على محورٌن اساسٌٌن وعلى النحو الاتً:         

م تؽطٌة الجانب الن ري من البحث عبر الاستعانة بالمكتبات المتاحة فً محاف ة بؽداد من الجانب الن ري: ت
مكتبات دٌوان الرقابة المالٌة والمكتبة المركزٌة ومكتبة كلٌة الادارة والاقتصاد جامعة بؽداد فضلا  عن 

الاجنبٌة والعربٌة والرسائل  فضلا عن الاطارٌحالاستعانة بمواقع الانترنت للمجلات العلمٌة الرصٌنة 
 والمجلات الصادرة من الجامعات العراقٌة.

تاذ العام سالتكالٌؾ الجانب العملً: اعتمدت الباحثة على جمع وتحلٌل البٌانات المالٌة من سجل الاس
الاقسام فً الشركة المبحوثة، وكذلك مدرا   مع مدٌري اجرا  المقابلات ومناقشات فضلا عن. والاٌرادات(
رض تحدٌد موجه الكلفة والانشطة المساندة للمشارٌع لؽرض ت صٌص التكالٌؾ لهذه المشارٌع. المشارٌع لؽ

شركة المبحوثة للوقوؾ كما قامت الباحثة والقٌام بمقابلة لجنة تسعٌر العطا ات لمعرفة طرائق التسعٌر فً ال
 .التسعٌر والوقوؾ على الاسباب التً ت دي الى  سارة العطا  على اهم طرائق
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 يُا: مجال انذراسحثا
طبقت الدراسة فً عدد من اقسام الشركة المبحوثة المعنٌة بتطبٌق اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس  

ة ( فتضمن الجانب العملً تحلٌل نتائل  مسة اقسام رئٌسٌة حٌث تعتبر تلك الاقسام مساندABCالنشاط س

القٌام  فضلا عنالانشائٌة والوقود والزٌت لوازم المشارٌع من مواد اولٌة  لاعمال المشارٌع لؽرض تهٌئة
باعمال الصٌانة لالٌات المشروع. وتقدٌم م تلؾ ال دمات لكافة المشارٌع من قبل الاقسام الا رى وهً 
الاقسام الادارٌة العامة والتً تتضمن قسم الموارد البشرٌة، والقسم المالً، وقسم الرقابة الدا لٌة، والقسم 

 الاقسام العامة بتقدٌم  دماتها الى جمٌع المشارٌع. القانونً حٌث توم تلك 

 َثذج تعزٌفٍح عٍ انشزكح  -تاسعا
بعد  9993تأسست شركة العراق العامة لتنفٌذ مشارٌع الري التابعة لوزارة الموارد المائٌة فً عام           

للاستصلاح والشركة العراقٌة  دمل كل من التشكٌلات التابعة لوزارة الموارد المائٌة المتمثلة بهٌئة القادسٌة
لمقاولات استصلاح الاراضً ، وعرفت باسم شركة القادسٌة العامة لمشارٌع الري والاستصلاح واصبحت 

ذات ش صٌة معنوٌة واستقلال مالً وأداري وتتمتع بأهلٌة كاملة لممارسة  9997شركة عامة فً عام 
لها وترتبط بوزارة الموارد المائٌة ، رأسمالها التصرفات القانونٌة لتحقٌق الاؼراض التً أنشأت من اج

(. اما اهداؾ الشركة المتكونة من الاهداؾ الرئٌسٌة والتً ٌجب ان تحقق  المساهمة  37000000الاسمً س
فً دعم الاقتصاد الوطنً فً مجال تنفٌذ مشارٌع الري والبزل واستصلاح الاراضً إضافة الى العدٌد من 

م القطاع الزراعً وذلك على وفق  طط التنمٌة والقرارات الت طٌطٌة ومن  لال المشارٌع المهمة التً ت د
التعاقد لتنفٌذ مشارٌع الري والبزل واستصلاح الاراضً لدوائر الدولة والقطاع الحكومً والم تلط وال اص 

قل دا ل العراق و ارجه. واهداؾ فرعٌة والمتمثلة بأستٌراد وشرا  وبٌع واٌجار واستئجار وسائل الن
والالات التً تقتضٌها أعمال الشركة. اما ابرز اعمال الشركة فهً القٌام بتنفٌذ قنوات الري المبطنة 
بال رسانة وشبكات المبازل المفتوحة والمؽلقة مع منشاتها كذلك القٌام بأعمال التعدٌل والتسوٌة، والقٌام 

ة بتنفٌذ السدود الصؽٌرة والكبٌرة، بالاعمال المدنٌة ونصب وتشؽٌل محطات الضخ للري والبزل، المساهم
تنفٌذ طرق الاراضً الزراعٌة ضمن الاراضً المستصلحة، أنشا  البحٌرات السٌاحٌة مع منشأتها كافة، تنفٌذ 
الجسور الكونكرٌتٌة والحدٌدٌة، تنفٌذ أعمال التكسٌة الحجرٌة بم تلؾ انواعها، تنفٌذ المبانً والاعمال 

 الكونكرٌتٌة.

 انساتمح: اساخانذرتعض  -عاشزا
( اهمٌة مد ل محاسبة تكلفة النشاط فً ت صٌص الموارد عبر ن رٌة 9997 درس سم ٌد الفضل:          

بدراسة هدفت الى ا تبار أهمٌة تطبٌق محاسبة التكالٌؾ فً مساعدة الاصٌل فً ا تبار افضل نوعٌة الوكالة 
ة، وذلك عن طرٌق ا تبار فاعلٌة هذا المد ل فً من التعاقد مع الوكٌل، التً تحقق المنفعة المثلى الثنائٌ

( Doglass and Marinus 2000:ت صٌص الموارد، ومن ثم فً تحقٌق الادا  الامثل لعلاقة الوكالة.اما س

والتحسٌن فً العائد على  (ABC)فقد ا هرت نتائل دراستهما ان هناك علاقة ارتباطٌة موجبة بٌن ن ام 

بالتلاقً مع المفاهٌم الادارٌة الحدٌثة، وذلك عندما ٌتم التطبٌق  (ABC) ام عند است دام ن (ROI)الاستثمار

انه من  لال  hsien and Tsai )  :2003فً شركات معقدة ومتنوعة المنتجات. فً حٌن اشرت دراسةس 
( فً نزل النبع السا ن ٌمكن الحصول على معلومات ABCتطبٌق اسلوب تحدٌد التكالٌؾ على اساس النشاطس

ة وموثوق بها حول نسب تكالٌؾ الانشطة لكل منتل، هذا الامر ٌمكن المدرا  من است دام المعلومات واضح

( لات اذ القرارات بشأن التسعٌر، ومزٌل المنتجات، وتصمٌم المنتجات، ABCالمستمدة من تنفٌذ اسلوبس

ات اكثر دقة عن ادارة وٌعطً معلوم( هو اسلوب قابل للتطبٌق فً النزل ABCوتحلٌل الربحٌة. وان اسلوب س

وجدت ان هذا الاسلوب ٌسهم فً تحسٌن الكثٌر ( فقد 2004اما دراسة سالجنابً: التكالٌؾ وقرارات التسعٌر.
من فعالٌات الشركة لما ٌقدمه من احتساب موضوعً وعادل للكلؾ الؽٌر مباشرة وعلٌه ٌمكن است دامه 

التكلفة فً الن ام المحاسبً الموحد الذي تطبقه الشركة  كقاعدة لتوفٌر المعلومات من  لال اعادة تكٌٌؾ ن ام 
حالٌا  وبما ٌتلائم مع اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط ولاسٌما ان جز  من  متطلبات التحول الى هذا 
الاسلوب متاحة فً الن ام المحاسبً الموحد من  لال تؽطٌته لاصؽر مركز كلفة فً الشركة لؽرض تمكٌن 
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وفً ة من ات اذ قراراتها المستقبلٌة بشكل سلٌم وموضوعً و اصة قرارات تسعٌر المنتجات.ادارة الشرك

( فً الشركات التسوٌقٌة وقدرته على ABCامكانٌة تطبٌق ن ام س( 2004ذات الوقت ذكرت دراسة سال الدي:

قرارات التسعٌر توفٌر معلومات مفٌدة والتً ٌمكن الاعتماد علٌها من قبل الادارة العلٌا لترشٌد وتحسٌن 
: 2099. اما دراسة سوالتً تعد من اهم القرارات الادارٌة المت ذة فً الشركات ذات النشاط التسوٌقً

Rasiah توصلت الى ان مع م مدٌري العملٌات ٌعتقدون ان ان مة التكالٌؾ الحالٌة المتبعة هً كافٌة ( فقد

لى انها ان مة ذات فاعلٌة كبٌرة من تلك التً لصنع القرار. وٌقٌم مدٌرو العملٌات الان مة المست دمة ع
تست دم ان مة ا رى. اما ابرز الاسباب التً تدفع الشركات الى است دام الان مة التقلٌدٌة هو التفاوت فً 

 طبٌعة ونطاق المعلومات التً ٌنشئها كل ن ام.
ً مجال التكالٌؾ ومن  لال تحلٌل الدراسات السابقة فقد وقؾ البحث على ان الدراسات العربٌة ف 

على اساس النشاط هً قلٌلة اذا ما قورنت بالدراسات الاجنبٌة، وان الدراسات تزداد مع مرور الوقت، لربما 
لٌس شرطا  عند تطبٌق هذا الاسلوب ان كذلك  ٌرجع هذا الى ان العدٌد من الشركات لمست مزاٌا هذا الاسلوب.

سات الى تكالٌفه العالٌة عند التطبٌق بالاضافة الى استؽراقه ٌكون له مزاٌا لمن ٌطبقه، فقد اشارت بعض الدرا

ان كما  . TOQ ،JIT  ،FMSلتطبٌق هذا الن ام لابد من الا ذ بالمفاهٌم الحدٌثة مثل وان  الوقت الطوٌل.

العدٌد من الدراسات طبقت فً الدول المتقدمة مثل امرٌكا واوربا، والتً تتصؾ بالنمو العمودي ، وانه 
الاستفادة من تطبٌقه محلٌا  الامر الذي سٌ دي الى ترشٌد القرارات وزٌادة فرص النمو  بالامكان

على قطاع المقاولات فً العراق، على الرؼم من ان مجال تطبٌق   (ABCٌمكن تطبٌق اسلوبسوالاقتصادي.

محلٌا ، وان الاسلوب فً قطاع المقاولات محدود جدا ، حٌث لم تتوفر الدراسات فً هذا المجال على الاقل 
الدراسة الحالٌة ستركز على دور اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط فً تحدٌد تكلفة المشروعات 
واست دام هذه التكلفة فً تقٌٌم مشروعات قطاع المقاولات فً المشارٌع المماثلة والتً ستتاح للشركة 

 ل اصة بتسعٌر المناقصات.الاستثمار فٌها مستقبلا  مما ٌ ثر ذلك على القرارات الادارٌة ا
تتفق الدراسة الحالٌة مع ؼٌرها من الدراسات فً انها توضح مفهوم اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس و 

النشاط و طوات تطبٌقه، وكذلك أهمٌة البٌانات التً ٌقدمها هذا الاسلوب لمت ذي القرار فً شركات 
اسات الا رى بأنها ركزت على جانب مهم وهو قطاع ت تلؾ هذه الدراسة عن الدركما  المقاولات فً العراق.

 شركة العراق فً بؽداد. –المقاولات، والعمل على تطبٌقه على احدى شركات وزارة الموارد المائٌة 
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 المفاهٍى الاساسٍح لأسهىب تحذٌذ انتكهفح عهى اساس انُشاط/ المثحث انثاًَ

 : ABCاولا: يفهىو اسهىب 
فددددً كٌفٌددددة توزٌددددع التكددددالٌؾ  ABC د التكلفددددة علددددى اسدددداس النشدددداطتقددددوم الفكددددرة الاساسددددٌة لتحدٌدددد

الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة علدددى الم رجدددات والتدددً تتمثدددل بالمنتجدددات، حٌدددث ٌدددتم توزٌدددع التكدددالٌؾ علدددى 
المنتجدددات وفقدددا  للعلاقدددة السدددببٌة بدددٌن التكدددالٌؾ والمنتجدددات. اي ٌعتمدددد علدددى اسدددت دام الانشدددطة كاسددداس 

وعلدددى ذلدددك جدددا ت العدٌدددد مدددن التعرٌفدددات المتشدددابهه لهدددذا الاسدددلوب . فقدددد  لتتبدددع التكدددالٌؾ لتلدددك الانشدددطة
عدددرؾ علدددى انددده اسدددلوب كلفدددوي ٌدددتم ب طدددوتٌن ال طدددوة الاولدددى ٌدددتم تعٌدددٌن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة علددددى 
اسددداس مجمعدددات التكلفدددة، وبعدددد ذلدددك ٌدددتم تعٌدددٌن التكدددالٌؾ علدددى الاوامدددر علدددى اسددداس احتٌاجدددات الاوامدددر 

وعدددرؾ علددى انددده اسددلوب اكثدددر   .(Edmonds et al,2000:241لثانٌدددةسمددن الانشددطة فدددً المرحلددة ا
دقدددة ٌحدددددد تكلفدددة جمٌددددع الانشدددطة التددددً نفدددذت ثددددم ٌجدددد قاعدددددة مناسدددبة لت صددددٌص هدددذه التكددددالٌؾ الددددى 
المنتجدددات . وٌتكدددون مدددن مدددرحلتٌن : المرحلدددة الاولدددى ٌدددتم ت صدددٌص المدددوارد للانشدددطة بندددا  علدددى كمٌدددة 

ٌؾ النشددداط الدددى المنتجدددات ط، امدددا المرحلدددة الثانٌدددة فٌدددتم ت صدددٌص تكدددالالمدددوارد المسدددتهلكة فدددً ادا  النشدددا
(. وعرفددده سالجندددابً( علدددى Cohen,2004:1، الزبدددائن( وفقدددا  لاسدددت ام هددددؾ التكلفدددة للنشددداطسسال ددددمات

اندددده اسددددلوب ٌعمددددل كمكمددددل للان مددددة التقلٌدٌددددة سالاوامددددر والمراحددددل( ٌعددددالل ت صددددٌص التكددددالٌؾ الؽٌددددر 
ٌددددتم ت صددددٌص التكددددالٌؾ علددددى الانشددددطة ثددددم ت صددددٌص التكددددالٌؾ علددددى مباشددددرة بشددددكل عقلانددددً حٌددددث 

(. وعددددرؾ اٌضددددا  علددددى اندددده ن ددددام ٌتمثددددل ب طددددوتٌن مددددن الاجددددرا ات 92: 2004المنتجددددات سالجنددددابً،
لتوزٌددددع التكددددالٌؾ الؽٌددددر مباشددددرةوفقا  لنسددددبة المددددوارد المسددددت دمة.فً المرحلددددة الاولددددى ٌددددتم ت صددددٌص 

(. Hilton,2005:172لتكددددالٌؾ علددددى ال ددددط الانتدددداجًسالنشدددداط فددددً مجمعددددات  التكلفددددة، ثددددم ت صددددٌص ا
وتددم تعرٌفددده علدددى اندده الاسدددلوب الدددذي ٌحتسددب تكلفدددة المندددتل بطرٌقددة اكثدددر دقدددة مددن  دددلال تحدٌدددد انشدددطة 
التشددددؽٌل الرئٌسسددددة للمن مددددة، وتتبددددع التكددددالٌؾ الؽٌددددر مباشددددرة لتلددددك الانشددددطة ثددددم ت صددددٌص تكددددالٌؾ 

. وعرفدددددددهسالجبوري( بأنددددددده الطرٌقدددددددة التدددددددً (Dimitropoulos,2007:19النشددددددداط الدددددددى المنتجدددددددات 
ت صدددص فٌهدددا التكدددالٌؾ اولا  للانشدددطة التدددً تسدددتهلك المدددوارد ثدددم ت صدددص تكدددالٌؾ هدددذه الانشدددطة الدددى 

: 2008المنتجددددات التددددً تسدددددتهلك الانشددددطة بمدددددى اسدددددتفادة المنتددددوج مددددن هدددددذه الانشددددطة سالجبدددددوري،
الٌؾ للانشددطة ثددم الددى المنتجددات بنددا ا  (. وعددرؾ اٌضددا  بأندده الطرٌقددة التددً ٌددتم بموجبهددا تعٌددٌن التكدد290

(. وعدددرؾ علدددى انددده المنهجٌدددة التدددً :Maher et al,2008 81علدددى نسدددبة اسدددت دام المندددتل منهددداس
تددوفر معلومددات اكثددر دقددة مددن الددن م التقلٌدٌددة مددن  ددلال معرفددة العلاقددة السددببٌة بددٌن المددوارد والانشدددطة 

ندده ن ددام معلومددات ٌسددت دم فددً تحسدددٌن (. كمددا عددرؾ علددى اMoore et al,2000:4واهددداؾ التكلفددةس
ادارة  عملٌدددددددددددة صدددددددددددنع القدددددددددددرار المتعلدددددددددددق بدددددددددددالت طٌط، التصدددددددددددمٌم، أدارة الجدددددددددددودة، الرقابدددددددددددة،

 (.Gupla&Galloway,2003:131الم زونس
وعرؾ على انه ن ام معلومات ٌقٌم كلفة الانشطة من  لال تحلٌل الانشطة المسببة للتكالٌؾ 

ؾ على انه ن ام معلومات ٌوفر كمٌة من المعلومات عن انشطة (.وعرNeumann et al,2004:30الحالٌةس
 Needles etالمن مة، وهو ٌ لق فرصا  لتحسٌن المعلومات الكلفوٌة المعروضة على المدرا س

al,2008:917 )وعرؾ  اٌضا  على انه ن ام معلومات ٌتكون من مد لات سبٌانات مالٌة او ؼٌر مالٌة .)
وت صٌص التكالٌؾ الٌها( وم رجات سمعلومات عن تكالٌؾ المنتجات وعملٌات تشؽٌلستحدٌد الانشطة 

(. وعرؾ اٌضا  على انه ن ام متعدد المراحل اذ ان التكالبؾ ت صص من 34: 2004والانشطة( سال الدي ،
الموارد الى الانشطة اولا  ثم من الانشطة الى انشطة ا رى ثم ت صص الى اهداؾ التكلفة 

 (.39: 2090قبانً،( س Emblemsvagm,2001:66س
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ٌتبٌن انه اسلوب كلفوي مكمل للان مة التقلٌدٌة  ABCتقدم من تعرٌفات لاسلوب  ومن  لال ما
ولٌس بدٌلا  عنها، هو مصحح لا طا  ت صٌص التكالٌؾ الؽٌر مباشرة فً الان مة التقلٌدٌة، وٌتكون من 

بنا ا  على كمٌة الموارد المستهلكة فً ادا    طوتٌن تتمثل ال طوة الاولى فً ت صٌص الموارد للانشطة
هو ن ام  ABCالنشاط، اما ال طوة الثانٌة فتتمثل فً ت صٌص تكالٌؾ النشاط الى المنتجات. وان ن ام 

معلومات ٌمد المن مة بالمعلومات حول تكالٌؾ الانشطة التً تمارسها بالاضافة الى ترٌؾ المن مة بالانشطة 
طة الؽٌر م ٌفة للقٌمة وهو ٌمتلك كل مقومات ن ام المعلومات من مد لات سالبٌانات الم ٌفة للقٌمة من الانش

المالٌة( والعملٌات سمعالجة البٌانات( والم رجات سمعلومات حول انشطة المن مة وتكالٌفها(. كما ان ن ام 
ABC شطة ا رى ثم هو ن ام متعدد المراحل حٌث ت صص الموارد الى الانشطة اولا  ثم من الانشطة الى ان

 ت صص الى اهداؾ التكلفة.
هو اسلوب كلفوي جا  لتصحٌح الانحرافات فً معالجة التكالٌؾ ABCومن هنا ٌمكن القول ان          

الصناعٌة الؽٌر مباشرة فً ن م التكالٌؾ التقلٌدٌة ن امً سالاوامر الانتاجٌة،المراحل الانتاجٌة( حٌث ت صص 
موجهات الموارد الى مجمعات التكلفة،ت صص كلؾ الانشطة باست دام  التكالٌؾ على الانشطة بأست دام

موجهات الانشطة على المنتجات او الانشطة الا رى وفً نفس الوقت هو ن ام معلومات ٌمد الادارة 
 بالمعلومات الكلفوٌة عن انشطة المن مة المضٌفة اوؼٌر المضٌفة للقٌمة.

 :ABCالمفاهٍى  انزئٍسح المستخذيح في  -ثاٍَا 
بدأ اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط من منطلق أست دام المن مات للموارد وتكبدها التكالٌؾ  

لادا  الانشطة. وبدا كوبر وكابلان بالتركٌز على دقة تكلفة المنتل المرتكزة على الانشطة ومدى امكانٌة 
التقلٌدٌة. من هنا بدا الاهتمام بمفهوم  استفادة الشركات للحد من تشوهات التكلفة الناتجة عن تطبٌق الان مة

 . الانشطة ومجمعات التكلفة وموجهات التكلفة
 - Activityالانشطة - أ

ٌقوم على فكرة است دام الانشطة كأساس للتتبع   ABCاسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط            
النتٌجة. حٌث ٌقوم على اعتبار ان -التكالٌؾ الاضافٌة وتحمٌلها على وحدات المنتل وفقا  لعلاقة السبب

الانشطة هً التً تستهلك الموارد وان المنتل او ال دمة  المقدمة هً التً تستهلك تلك الانشطة. وقد وردت 
( على انه حدث Horngrenتعرٌفات من قبل بعض الباحثٌن حول مفهوم الانشطة فقد عرؾ النشاط من قبل س

ثل تصمٌم المنتجات، اعداد الالات، تشؽٌل الالات وتوزٌع المنتجات او مهمة او وحدة عمل ذات ؼرض محدد م
(. وعرفت اٌضا  على انها مجموعة من العملٌات والاجرا ات والتً تشكل  Horngren et al, 2009:265س

(. وٌتم تحدٌد جمٌع الانشطة 79: 2006فٌما بٌنها جوهر العمل الذي ٌتم ادا ه دا ل المن مةسعطٌة،
ٌتم تأدٌتها فً المن مة، وهنا لابد من التمٌٌز بٌن الانشطة والمهام التً ت دى من قبل الافراد.  الرئٌسٌة التً

و تعرٌؾ النشاط من  لال نقطة البداٌة والنهاٌة لكل نشاط،والتً ٌتم بموجبها اد ال المد لات واضافة قٌمة 
على مدى تعقٌد العملٌات (. وٌتوقؾ عدد هذه الانشطة Cohen,2004:43لها ثم تحوٌلها الى م رجاتس

(. وٌتم تحدٌد  :Garrsen&Ray,2006،فكلما زاد تعقٌد العملٌات فً الشركة كلما زاد عدد الانشطة س
الانشطة عن طرٌق عمل قائمة بكافة انواع العمل الم تلفة دا ل الشركة عن طرٌق  رٌطة تدفق 

 تصار عدد الانشطة فً مجموعات (. وهناك معٌاران ٌمكن است دامهما لا295: 2008الانشطةسالجبوري،
 -(: 22-29: 2004قلٌلة متجانسة هماسالجنابً،
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ٌعنً هذا المعٌار ان النشاط حتى ٌصلح فً الد ول لمجموعة معٌنة ٌجب ان  -مستوى النشاط: -9
 ٌ دى بنفس مستوى النشاط الذي ت دى فٌه باقً الانشطة.

نشاط بالد ول الىمجموعة معٌنة ٌجب ان هذا ٌعنً انه حتى ٌصلح ال -مستوى مسبب تكلفة النشاط: -2
ٌستعمل هذا النشاط مسبب التكلفة المستعمل نفسه من قبل باقً المجموعة. وفً  ل المنافسة الشدٌدة بٌن 
الشركات قامت العدٌد من ادارات الشركات بالبحث عن وسائل م تلفة من شأنها ت فٌض تكلفة ال دمة او 

دٌد التكلفة على اساس النشاط بتحدٌد الانشطة ومن ثم تقسٌمها الى السلعة المقدمة. لذا ٌقوم اسلوب تح
وهً الانشطة التً تضٌؾ قٌمة من  Value-AddedActivityمجموعتٌن هما انشطة ذات قٌمة مضافة 

وانشطة .(HU&haible,2010:143وجهة ن ر الزبون تولد لدٌه رؼبة فً دفع مبلػ مقابل تلك الانشطةس
وهً الانشطة التً لاتضٌؾ قٌمة للمنتوج من وجهة    Non-Valuadded Activityؼٌر مضٌفة للقٌمة

(، وٌتوجب على الادارة محاولة الت لص او تقلٌص الفترة الزمنٌة مما Maher et al,2006:5ن ر الزبون س
ٌ دي الى ت فٌض التكالٌؾ المرتبطة بها. وان هناك بعض الان مة ؼٌر المضٌفة للقٌمة من وجهة ن ر 

 (206: 2090لكنها ضرورٌة ولاٌمكن الاستؽنا  عنها مثل نشاط فاتورة العمٌلسابو نصار،الزبون و

 Cost Driversموجه التكلفة - ب
ان فكرة موجه التكلفة موجوده فً الن م التقلٌدٌة والتً عادة  ماتكون مرتبطة بحجم الانتاج وان 

باشـر والمواد المباشرة وٌتم تجمٌعها الانشطة ال اصة مرتبطة بمستوى وحدة الانتاج مثل سـاعات العمل الم
فً وعا  تكلفة واحد ثم تحمل بمعدل تحمٌل واحد مبنـً على مسبب تكلفة واحد. اما فً  ل اسلوب تحدٌد 
التكلفة على اساس النشاط فقد ازدادت مسببات التكلفة المست دمة فً عملٌة تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة لؽٌر 

على انه الحدث او الفعل الذي ٌسبب الحاجة لوجود النشاط الذي ٌستهلك مباشرة. لذا عرؾ موجه التكلفة 
(. وٌحتوي موجه التكلفة Mei,2009:47الموارد، بمعنى ان موجه التكلفة هو المتسبب فً حدوث التكفةس

على نوعٌن من الموجهات وهً موجهات الموارد والتً تربط الموارد بالانشطة حٌث بواسطتها ٌتم تحمٌل 
(.اما النوع الثانً فهو Moor,2000:6موارد الى الانشطة التً تستهلك الموارد فً المرحة الاولى ستكلفة ال

موجه النشاط والذي ٌست دم لربط الانشطة الم تلفة بموضوعات التكلفة النهائٌة فً المرحلة الثانٌة.ولتحدٌد 
كات التكلفة وا تٌار موجه التكلفة توجد معاٌٌر تقوم بوصؾ الانواع الم تلفة من محر

 -(:Cokins&Capusneant,2010:9س

سهولة التعرٌؾ والاست دام والفهم: للتعرؾ بسهولة على محرك التكلفة ٌجب التحقق فً علاقته مع  - أ
 التكالٌؾ الؽٌر مباشرة. 

وجود علاقة مباشرة بٌن التكالٌؾ الؽٌر مباشرة وموجه التكلفة بدا  من التحدٌد الصحٌح لمحركات  - ب
لط الضو  على العلاقة السببٌة بٌن التكالٌؾ الؽٌر مباشرة ومحركات التكلفة وهذا ٌ دي التكلفةالتً تس

 بالحصول الى التكالٌؾ الدقٌقة .

اٌجابٌة اوسلبٌة التأثٌر على المو فٌن، شرح مفهوم موجه التكلفة الى المدٌرٌن والمو فٌن ٌ لق مزاٌا  - ت
رأ علٌها هذا الامر ٌ دي الى الانسجام الدا لً افضل فً فهم سلوك التكالٌؾ وما هً التؽٌرات التً تط

 بٌن المو فٌن والادارة.

ومن هنا ٌتبٌن ان تحدٌد موجه التكلفة ٌوفر مزاٌا وشرح افضل للمحاسبٌن والمدٌرٌن الذٌن ٌرؼبون فً       
لتكلفة ادا  متفوق، وبالتالً الحصول على وضوح اكثر فضلا  عن تكالٌؾ اكثر دقة. وٌمكن القول ان موجه ا

هوعنصر اساسً فً سلوك التكالٌؾ مما ٌضمن جدوى دقة المعلومات التً ٌوفرها لمساعدة المنشأة فً 
 ات اذ قرارات ستراتٌجٌة على المدى الطوٌل.
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 Cost poolsمجمعات التكلفة - ت
تعدددرؾ مجمدددع التكلفدددة علدددى انهدددا مجمعدددات تجمدددع فٌهدددا كلدددؾ الانشدددطة، اذ ان كدددل مجمدددع ٌحتدددوي 

(. ومجمددددع التكلفددددة ٌمكددددن ان ٌكددددون واسددددع Krupticy&Tyson,1997:41طة سعلددددى عدددددد مددددن الانشدددد
مثددددل جمٌددددع التكددددالٌؾ دا ددددل المصددددنع .ومجمددددع التكلفددددة ممكددددن ان ٌددددتم تن ٌمدددده بالتعدددداون مددددع قواعددددد 

وتنقسدددم مجمعدددات التكلفدددة الدددى قسدددمٌن  همدددا  .(Horngren et al,2009:124ت صدددٌص التكدددالٌؾس
ة فدددً كدددل مجمدددع ٌجدددب ان تكدددون متشدددابهه مدددن حٌدددث السدددبب مجمدددع التكلفدددة المتجدددانس: اي ان الانشدددط

 .(Gurses,1999:2والاثرس

ومجمعات التكلفة الؽٌر متجانسة: وهً بموجبها تكون تكالٌؾ الانشطة فً مجمع التكلفة الواحد ذات 
(.إلا أن تجمٌع عناصر التكالٌؾ فً مجمعات Horngren et al,2006:268علاقة السبب والنتٌجة ضعٌفةس

تجانسة تثٌر مشكلة مهمة هً العدد الامثل للمجمعات التً ٌتعٌن تكوٌنها بحٌث لاتكون قلٌلة بحٌث تكلفة م
: 2008المنفعةسالجبوري، -ت ثر على دقة الت صٌص، وكذلك لاٌكون مبالػ فٌها لدرجة ا لالها بمبدأ التكلفة

296.) 

 -:ABCثانثاً: يزاٌا وعٍىب اسهىب
است دام اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط هً الحصول على تكالٌؾ  تعد الفائدة الاساسٌة من         

دقٌقة للمنتجات مما ٌ دي الى التركٌز علٌها ومراقبة التكــالٌؾ العالٌة منها ومحاولة ت فٌضها. ومن الجدٌر 
ة جا  بالذكر ان است دام اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط مع ن امً الاوامر والمراحل الانتاجٌ

لتصٌح الانحرافات فً توزٌع التكالٌؾ الصناعٌة الؽٌر مباشرة على المنتجات الم تلفة، والتً تلبً الطلبات 
الم تلفة للمعلومات للجهات الدا لٌة وال ارجٌة منها. لذ  هرت بعض الم شرات التً تدعو المن مات 

ج بتكالٌؾ المنتجات الصادرة من قسم للتحول الى الاسلوب الجدٌد من اهمها عدم ثقة مدرا   طوط الانتا
المحاسبة. وعدم رؼبة مدرا  التسوٌق بأستعمال تكالٌؾ المنتجات المبٌنة فً التقارٌر الم تلفة، فً ات اذ 

 قرار تسعٌر تلك المنتجات

اضافة الى صعوبة تفسٌر ربحٌة قطاعات المنتجات الم تلفة والزٌادة فً المبٌعات مع الان فاض فً 
ان الربحٌة العالٌة للمنتجات المعقدة والتً ٌصعب انتاجها مع عدم تسعٌرها بأعلى من السعر  الارباح.كما

العادي.واقتراح مدٌر الانتاج بالت لص من احد قطاعات الانتاج التً تبدو مربحة. اضافة الى عدم بٌع 
جور المباشرة تشكل نسبة المنافسٌن لبعض المنتجات التً تشٌر التقارٌر المالٌة بأنها ذات ربحٌة عالٌة.والا

ضئٌلة من التكالٌؾ الكلٌة.و المعدلات العالٌة للتكالٌؾ الؽٌر مباشرة والتً تزداد بأستمرار.وا ٌرا وجود 
 (. 208-207: 2090(سال اهر،Hilton,2008:191العدٌد من المنتجات س

رت فً الن م التقلٌدٌة ٌتمٌز بمعالجته للا طا  التً  ه ABCمن جهة ا رى ٌمكن القول ان اسلو ب       
والتً حدت من تطبٌق الن م الحدٌثة والتً  هرت فً بٌئة التصنٌع الحدٌثة ذات المنافسة الشدٌدة بالاضافة 
الى المنافسة الشدٌدة القائمة لذا  هرت العدٌد من المزاٌا الى جانب بعض العٌوب اثنا  تطبٌقه نورد البعض 

 -من هذه المزاٌا والعٌوب:

   ABCب مزايا اسلو  - أ
اداة من ادوات قٌاس الادا  فً المن مة كونه ٌنتل نوعٌة متفوقة من المعلومات  ABCٌعتبر اسلوب  -1

والتً من  لالها ٌتم ات اذ افضل القرارات المتعلقة بتحمٌل التكالٌؾ الؽٌر مباشرة على المنتجات، والتوجه 
توجه اهتمام المدرا  من اجل  ABCمها نحو العمٌل والعلاقات مع الموردٌن.  رٌطة الانشطة التً ٌقد

القضا  على الانشطة ؼٌر المضٌفة للقٌمة مما ٌ دي الى تقلٌل تكالٌؾ المشروع من دون التقلٌل من قٌمة 
ٌسمح بالمقارنة بٌن مستوى الادا  الذي توصلت الٌه الهٌاكل  ABCالمنتل بالنسبة للعملا . اسلوب 

 ,Deniel&lonمع مستوى المرجعٌة الدا لٌة وال ارجٌة للمن مة س التن ٌمٌة الم تلفة لانجاز هذا النشاط

2006:1244).  
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فً معالجة اوجه القصور فً الن م التقلٌدٌة  ABCتحسٌن ربحٌة الشركة من  لال مساهمة اسلوب  -2
ة لحساب تكالٌؾ الانتاج وتلبٌة احتٌاجات مست دمً المعلومات المحاسبٌة وبالتالً تستطٌع مواجهة المنافس

من  لال  فض التكالٌؾ، الحد من  سائر المنتل، معرفة جمٌع الاسباب التً ت دي الى زٌادة حجم الانتاج، 
سالرواتب،المواد ال ام، المعدات(  معرفة الزبائن الاكثر ربحٌة ومعرفة اكثر التكالٌؾ المستهلكة للموارد

  Capusneanu&Martinescu,2010,94)س

سالقٌمة الاقتصادٌة المضافة( ٌوفر ادارة كفو ة وفاعلة للتكالٌؾ  EVAو ABCالتكامل بٌن اسلوب 3-
وتكلفة رأس المال التً ٌقدمها  ABCمن  لال الجمع بٌن تحلٌل الانشطة الدا لٌة التً ٌوفرها اسلوب 

EVA  والذي ٌمثل م شر لتقٌٌم ادا  المن مة وبالتالً ٌمكن اعتباره وسٌلة جٌدة ٌمكن من  لالها قٌاس
ساهمٌن، تقٌٌم ادا  المشارٌع الاستثمارٌة، تقٌٌم ربحٌة المنتل الجدٌد. هذا بالاضافة الى ادراك ثروة الم

المدرا  ان رأس المال هو مورد ثمٌن ومحدود ٌجب استؽلاله بشكل كفو ، زمن  لال المعلومات الدقٌقة التً 
حلٌل ومراقبة كل نشاط او ٌوفرها هذا التكامل ٌمكن ان ٌقدم افضل قاعدة لتسعٌر المنتجات من  لال ت

 (.hu,2010:141-142الت لص من الانشطة الؽٌر كفو ةس

تحسٌن الادا  المالً وٌتم من  لال تقلٌل كمٌة الانشطة مع زٌادة الانشطة المتبقٌة مما ٌساعد فً -4
ٌ دي الى  الحفا  على الانتاج، الاٌرادات وٌقلل الطلب على الموارد والطاقة الفائضة فً المٌزانٌة وبالتالً

 (.Deeb et al,2011:321تحسٌن مزٌل ال دمة المقدم للعملا س

سن رٌة القٌود( ٌوفر معلومات هامة حول ات اذ قرار مزٌل المنتل. TOCو  ABC التكامل بٌن اسلوب5-
على تحلٌل كٌفٌة استهلاك المنتجات للموارد كونه ٌوفر معلومات مهمة حول  ABCحٌث ٌعتمد اسلوب 

فهً تتضمن  TOCامان رٌة القٌود  .(Perkinc et al,2002:3والمتاتٌه من هذا التحلٌلس انشطة المن مة
تحدٌد القٌود وات اذ القرارات حول كٌفٌة العمل مع هذة القٌود المزامنة لعملٌة 

(. هذا التكامل ٌوفر فهم افضل لعملٌات الشركة، معلومات لات اذ Argoanezhad,2010:5077الانتاجس
عن طرٌق  TOCٌدعم ن رٌة القٌود  ABCلذا فأن اسلوب  .(Kee,1995:48-49مواردسقرار ت صٌص ال

توفٌره معلومات للادارة حول المعوقات الموجودة فً العملٌة الانتاجٌة والتً تمنع مواكبة طلبات 
 (.Perkinc et al,2002:3السوقس

فكدددرة لدددلادارة عدددن  مدددن  دددلال اسدددت دام مفهدددوم النشددداط تصدددبح تكدددالٌؾ الانتددداج معروفدددة ممدددا ٌعطددد6ً-
كمٌددددة الانتدددداج التددددً تسددددتطٌع الشددددركة انتاجدددده ومدددددى احتٌدددداج الانشددددطة مددددن الوقددددت وكٌفٌددددة ت صددددٌص 
الامدددوال علدددى هدددذة الانشدددطة ممدددا ٌددد دي الدددى اعدددادة تسدددعٌر النتجدددات، ومدددن  دددلال هدددذا الاسدددلوب تسدددتطٌع 

 (.Akyel et al,2005:46الشركة الحصول على مٌزة تنافسٌةس

ٌلعددددب دورا  هامددددا  فددددً تحسددددٌن الادا   BSCوبطاقددددة الادا  المتددددوازن  ABC التكامددددل بددددٌن اسددددلوب-7
التن ٌمددددً ، ادا  الزبددددون، ادا  الابتكدددداروادا  بالنسددددبة للمن مددددات التددددً تسددددت دم قٌددددادة الكلفددددة وبالتددددالً 
تحسدددٌن عملٌدددات ات ددداذ القدددرارات وٌسددداعد المددددرا  علدددى فهدددم العلاقدددة التبادلٌدددة بدددٌن ن دددم تقددددٌر التكلفدددة 

 (.James& Elmezughi ,2010;79س دارة وتحسٌن الادا ون م ا

حٌث ت ثر ن م المعلومات المحاسبٌة فً  FMSفً تطبٌق ن ام التصنٌع المرن ABCٌساعد اسلوب-8
تحول المن مات الى ن ام التصنٌع المرن. هذا الامر ٌ دي الى ر ا  المن مة من  لال دراسة الاثر 

 ABCمثل تكالٌؾ الحفا  على الجودة، رضا العملا . لذا ٌعتبر اسلوب الاستراتٌجً للتكالٌؾ الؽٌر مباشرة 
أداة قوٌة لتوجٌه عملٌات التحسٌن من  لال تحدٌد الانشطة ذات القٌمة المضافة او ؼٌر ذات القٌمة المضافة 
ما ٌ دي الى تحسٌن العملٌات وزٌادة  دمات الدعم. وٌعتبر اداة هامة بٌد المدٌرٌن من  لال توفٌرها 

لتقدٌرات الدقٌقة للتكالٌؾ التً تعكس ال لاؾ فً مواصفات المنتجات حٌث توجه المدرا  الى تعدٌل ا
-Rezale et al,2008:1044المواصفات مما ٌ دي الى ت فٌضات كبٌرة فً التكالٌؾ لتصبح اكثر تناقسٌةس

1062 ). 
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ن مددددن عدددددة فددددً تحسددددٌن قددددرارات سلسددددلة التورٌددددد التددددً بدددددورها تتكددددو ABCٌسددددت دم اسددددلوب  -9
مراحدددل وتددددفقات حٌدددث تشدددارك بشدددكل مباشدددر اوؼٌدددر مباشدددر فدددً أضدددافة قٌمدددة للمندددتل، تحتدددوي سلسدددلة 
التورٌددددد علددددى ثلاثددددة تدددددفقات والتددددً تتضددددمن تدددددفق المعلومددددات، التدددددفق المددددالً وتدددددفق المددددواد، الدددددور 

قددددوم الرئٌسددددً لتدددددفق المعلومددددات والتدددددفق المددددالً هددددو لتسددددهٌل نقددددل المددددواد فددددً اتجدددداه المعدددداكس. ت
بتحلٌدددل انشدددطة العملٌدددات حٌدددث تقدددوم بتحدٌدددد انشدددطة الانتددداج الرئٌسدددٌة والتقددددٌر الددددقٌق  ABCطرٌقدددة

لكلدددؾ كدددل نشددداط علدددى حددددة وهدددذا بددددوره ٌسددداعد الادارة فدددً ات ددداذ القدددرار الافضدددل بسدددبب المعلومدددات 
 الدقٌقدددددددددددددة الدددددددددددددت ٌٌقددددددددددددددمها هدددددددددددددذا الاسدددددددددددددلوب لؽدددددددددددددرض المفاضدددددددددددددلة بدددددددددددددٌن المدددددددددددددوردٌن  

 (.Khataie et al,2010:5010س

أداة مهمة للتحلٌل الاقتصادي ولاسٌما فً مجال الت طٌط والرقابة، وان شركات  ABCٌعتبر اسلوب  -10
صناعة ال دمة تستفاد من هذا الاسلوب بنفس قدر استفادة شركات التصنٌع منه مثل تحلٌل تكالٌؾ التشؽٌل، 

 (Parlatas et al, 2009:511وادا  الانشطة ال دمٌة التً تتطلب موارد س

ٌددددتم ت صددددٌص التكددددالٌؾ الؽٌددددر مباشددددرة ABCالتفددددوق فددددً ادارة التكددددالٌؾ بأسددددت دام اسددددلوب  -11
علددددى الانشددددطة المسددددببة فددددً تحملهددددا للتكددددالٌؾ ومددددن ثددددم تددددوزع تكددددالٌؾ الانشددددطة علددددى المنتجددددات 
المسددتفٌدة مددن هدددذه الانشددطة. وبدددذلك تددد ل فدددً تحدٌددد تكددالٌؾ الوحددددة الواحدددة. عملٌدددة الت صددٌص هدددذه 

 تؽطً 

معلومدددات كلفوٌدددة ذات موثوقٌدددة عالٌدددة وتحسدددن مدددن قاعددددة المعلومدددات لات ددداذ قدددرارات المندددتل  -12
 (.Skeda,2009:2-3هذا بالاضافة الى تؽٌٌره فً هامش ربح المنتجات الفردٌةس

ٌسددداعد هدددذا الاسدددلوب  علدددى ات ددداذ قدددرار التسدددعٌر فدددً  دددل السدددوق التنافسدددً والتدددً ت تلدددؾ فٌهدددا  -13
وم هدددذا لاسدددلوب بتزوٌددددالادارة بالتؽذٌدددة العكسدددٌة للمعلومدددات تتضدددمن  ٌدددارات درجدددة التندددافس، حٌدددث ٌقددد

التسدددعٌر والدددربح بالاضدددافة لاسدددت دام هدددذا الاسدددلوب ٌمكدددن ان ٌحسدددن الاسدددعار عنددددما تكدددون المعلومدددات 
التدددً لددددى المندددافس اقدددل. وٌقددددم هدددذا الاسدددلوب معلومدددات عدددن الانشدددطة التدددً تددد دي الدددى ال سدددائر لات دددذ 

 (. Cardinaels .et.al,2oo4:139سالقرار بشأنها 

 :ABCعٌوب اسلوب  -ب 
لاتزال مع م الشركات تست دم اسلوب المحاسبة التقلٌدٌة ومنذ مراحل مبكرة مثل ن ام الاوامر 
الانتاجٌة ون ام المراحل الانتاجٌة. فٌما مضى كانت هذه الاسالٌب ذات فاعلٌة كبٌرة ألا انها لم تعد كذلك فً 

ب التؽٌر الجذري فً تقنٌات الانتاج وطلبات المستهلكٌن فً السنوات الا ٌرة. فً هذه الوقت الحالً بسب
المرحلة  هر اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط، وكان هو الاسلوب الاكثر ملائمة لمواكبة هذه 

 التؽٌٌرات. ولكن  هرت العدٌد من العٌوب اثنا  تنفٌذه   منها:
لاتتوافق مع مباديْ المحاسبة المقبولة ب اصة فً اعداد  ABCالتقارٌر المست رجة من اسلوب -9

التقارٌر ال ارجٌة، حٌث صمم هذا الاسلوب للاست دامات الدا لٌة س أت اذ القرارات، الت طٌط، الرقابة على 
 (.Cokins&Capsneanu ,2011:57التكالٌؾ( س

عن طرٌق اجرا  المقابلات مع تكالٌؾ تطبٌق مرتفعة: ان ربط الموارد وتتبعها للانشطة ٌتم تحدٌده -2
العاملٌن والملاح ة المباشرة، مما بجعل التكلفة عالٌة ثم ٌتم ربطها بالانشطة مثلسالاستلام، والفحص، 

( لذا فأن المن مات بحاجة الى تحدٌد المعلومات المطلوبة Kaplan&Anderson ,2003:2والتؽلٌؾ( س
 (.Swain& Fawcett, 1999:387بعناٌة شدٌدة س

ت الطوٌل الذي ٌستؽرقه فً التطبٌق وب اصة فً حمع البٌانات، ان عملٌة اجرا  المقابلات مع الوق -3
 Thomsonجمٌع العاملٌن فً المن مة، والملاح ة المباشرة لاجرا ات العمل والذي ٌتطلب وقتا  طوبلا  س

&Gurowka,2005:5متطلباته من  (، وب اصة فً عملٌة جمع االبٌانات، تكرار المقابلات بالاضافة الى
 (.Gerrais et al, 2010:2قدرة عالٌة لمعالجة البٌانات وت زبنها س
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على نطاق الشركة كلها اصبح معقد، وان الشركات الت ت ضع لضؽوط  ABCتوسع ن ام اسلوب -4
تنافسٌة شدٌدة دقة تكالٌؾ المنتجات بصورة كبٌرة، وللتوسع فً الدقة ٌجب تقسٌم الانشطة الى مكونات 

( وبسبب جمع الكمٌات Kaplan&Anderson ,2003:2ٌ دي الى تض م عدد الانشطة س اصؽر، مما
الكبٌرة من البٌانات حول الانشطة ومحرك التكلفة مع عدم وجود اطار لترتٌبها، اي اٌجاد طرٌقة للتحقق انه 

ة التً تم ادراج جمٌع المنطق الهامة للتكلفة بالاضافة الى عدم وجود اشارة واضحة حول مجموع الانشط
 (.  996: 2090توصل الى الهدؾ الاستراتٌجً سالشعرانً ، 

ٌمكن ان ٌسا  تفسٌرها بسهولة. اي انه ٌجب ان تست دم بعناٌة، وب اصة  ABCمعلومات اسلوب  -5
عندما تست دم لاؼراض التحلٌل وصنع القرارات. وقبل أست دام كلؾ البٌانات فً ات اذ القرارات الهامة ٌجب 

 (.Cokins& Capsneanu 2011:57دٌد التكالٌؾ المرتبطة بتلك القرارات سعلى المدٌرٌن تح

وجود بعض المشاكل فً بعض الاقسام كما هو الحال عند  ABCقد ٌ هر فً تطبٌق اسلوب  -6
احتساب كفا ة دورة التصنٌع، مما ٌدفع بعض المنشأة الى وضع عراقٌل امام تصمٌم وتطبٌق الاسلوبسابو 

 (.208: 2090نصار،

جامد حٌث لاٌزال جز  من التكالٌؾ الؽٌر مباشرة لاٌنطبق على هدؾ التكلفة  ABCاسلوب  ٌعتبر -7
باست دام بأست دام رابط الصلة السببٌة بٌن التكالٌؾ والعملٌات حٌث ٌتم الت صٌص بطرٌقة او با رى مما 

 (.Kuchta et al,2011:322-323ٌحدث  طأ كبٌر فً ت صٌص التكالٌؾ وبالتالً تقدٌم معلومات مضللةس

 :ABCأفتراضاخ اسهىب  -راتعا
اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط ٌعبر عنه بالعلاقة السببٌة لمحركات التكلفة الى كلؾ 
الانشطة بواسطة قٌاس الكلؾ وادا  الانشطة والعملٌات ذات الصلة وهدؾ التكلفة. ٌتم ت صٌص التكلفة على 

 صص الى اهداؾ التكلفة على اساس استهلاكها للانشطة. وٌ تلؾ الانشطة المستهلكة للموارد ثم بعد ذلك ت
عن الان مة التقلٌدٌة فً الطرٌقة التً تجمع فٌها التكالٌؾ. وفق الطرٌقة التقلٌدٌة ٌتم تجمٌع  ABCاسلوب

التكالٌؾ وفقا  للو ٌفة او القسم ثم ٌتم تحمٌلها على المنتجات بواسطة مجموعة قلٌلة من المقاٌٌس او 
ٌن ر الى الموارد والانشطة كمولدة للكلؾ  ABCالانشطة المنفردة. أما التكالٌؾ على اساس النشاط  مقاٌٌس

فً حٌن تن ر الن م التقلٌدٌة للمنتجات على انها مستهلكة للكلؾ. وبنا  على ذلك حددت مجموعة من 
اضات السته التالٌة الافتراضات الاساسٌة والتً تعد اساسا  ومباديْ لهذا الاسلوب والمتمثلة بالافتر

 Activities consume(: الافتراض الاول: سالانشطة تستهلك الموارد Holmen,1995:38س

resources أن هذا الافتراض ٌقوم على ان النشاط هو المستهلك للموارد وبالتالً ٌسبب حدوث)
 Products or costomersالتكلفة.والاقتراض الثانً:س المنتجات اوالزبائن هً التً تستهلك الانشطة 

consume activities )وهو ٌعنً ان الانشطة التً ٌتطلب مزاولتها فً العملٌات سالمساندة ،الانتاجٌة )
 Model isهو نموذج استهلاك ولٌس انفاق ABCتتطلب موارد.والافتراض الثالث: أن سنموذج 

consumption rather than spendingتبة على هذا الافتراض هً ( ٌبٌن هذا ألافتراض ان الاثار المتر
لاٌعترؾ بالانفاق  ABCع ٌمة. فمن اجل ت فٌض التكالٌؾ فان مستوى الانفاق ٌجب ان ٌتؽٌر. وان نموذج 

بل بالاستهلاك. وان الن رالى التؽٌٌر فً المدى القصٌر هو محدود ومعدوم. اما التأثٌر فً استهلاك الموارد 
 الانفاق الاستهلاكً.والافتراض الرابع: هناك  فً المدى الطوٌل ٌمكن ان ٌعدل لٌتوافق مع

 Activities of wide array can be identifiedسمجموعة كبٌرة من الانشطة ٌمكن تحدٌدها وقٌاسها 

and measured ومن  لال هذا الافتراض ٌمكن التعرؾ على مجموعة واسعة من الانشطة التً ٌمكن)
النتٌجة لاستهلاك الموارد لانها مكونة من مجمعات كلؾ متعددة قٌاسها، هذه الانشطة تعكس علاقة السبب و

بدلا  من مجمع واحد. الن م التقلٌدٌة تست دم عدد قلٌل من مقاٌٌس الانشطة عند تتبع التكالٌؾ الى المنتجات 
 Cost pools areمجمعات التكلفة تكون متجانسة (ؼالبا  ماتكون ساعات العمل المباشر.والافتراض ال امس

homogeneous كل مجمع تكلفة ٌجب ان ٌكون موجه بواسطة انشطة متجانسة من قبل نشاط واحد او )
مجموعة من الانشطة المترابطة.والافتراض السادس: التكالٌؾ فً كل مجمع تكلفة متؽٌرة سمتناسبة بدقة مع 

(اي All cost in each cost pools are variable(strictly proportional to activity)النشاط(
 أن التكالٌؾ الثابتة ستكون فقط على مستوى التسهٌلات وجمٌع الانشطة تعتبر تكالٌفها ثابتة.
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حٌث ٌعتبرهذا الاسلوب هو أداة طوٌلة  ABCهذه الافتراضات تمثل احدى الاثار الرتٌسٌة لاسلوب         
للتنب  فً الاجل القصٌر قد  ABCالاجل. وٌعتبر الانفاق هو ثابت فً الاجل القصٌر. وان است دام اسلوب 

 ٌؽفل حقٌقة ان التكالٌؾ هً نتٌجة لقرارات الانفاق.

 :ABCخطىاخ تصًٍى أسهىب -خايسا
 -لؽرض تصمٌم او تشؽٌل اسلوب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط لابد من اتباع ال طوات التالٌة: 

 -تحدٌد الانشطة الرئٌسة:  - أ
فً بنا  اسلوب تحٌد التكلفة على اساس النشاط والتً تكون  تعد هذه المرحلة هً المرحلة الاولى   

ذات اهمٌة كبٌرة، فً هذه المرحلة ٌتم تحدٌد طبٌعة المعلومات التً ترؼب الادارة فً الحصول علٌها من قبل 
وعلى المدى الطوٌل، فً هذه المرحلة ٌتم التمٌٌز بٌن الانشطة الم ٌفة للقٌمة والانشطة  ABCاسلوب

للقٌمة والتً تهدؾ الى تقلٌل التكالٌؾ ال اصة بالانشطة الؽٌر م ٌفة للقٌمة من دون التأثٌر على الؽٌرم ٌفة 
 Lon&Danielقٌمة المنتل بالاضافة الى تحدٌد تكالٌؾ الموارد التً تستهلكها تلك الانشطة س

عام  ( ان هناك اربع مستوٌات للنشاط الGrigors&Ciprian,2010:60(.وقد بٌن كل منس2006:1290,
شرٌحة من مسببات  لتسهٌل تحدٌد تكلفة المنتل على اعتبار ان تكالٌؾ الانشطة بكل مستوى منها تتعامل مع

 (Grigors&Ciprian2010:60ال اصة بها كما ٌلًس التكلفة
وهب الانشطة التً تحدث نتٌجة لاجمالً حجم الانتاج الذي تمر عبر  -الانشطة على مستوى الوحدة: -9

من التكالٌؾ الاضافٌة المرتبطة بوحدة الانتاج والتكالٌؾ المباشرة والتً تكون  المن مة. وتتكون
 على مستوى وحدة الانتاجز.

ٌتم انتاج هذه الانشطة بصورة متكررة قً كل مرة ٌتم فٌها انتاج  -الانشطة على مستوى الدفعة: -2
 اوتصنٌع المنتجات. وتستند تكالٌؾ هذه الانشطة على عدد اوحجم المهمة.

 وهً الانشطة التً وجدت لدعم انتاج م تلؾ انواع المنتجات -شطة على مستوى المنتل:الان -3

وبالتالً سوؾ ترتبط الانشطة بمنتجات معٌنة دون ؼٌرها مثل اد ال تعدٌلات هندسٌة. وتمٌل تلك 
 الانشطة وتكالٌفها الى الزٌادة مع زٌادة عدد المنتجات الم تلفة.

ر هذا النوع من الانشطة الى عملٌة التصنٌع بشكل عام فً ٌشٌ-الانشطة على مستوى المن مة: -4
 المن مة مثل التأمٌن والضرائب.

 تحدٌد كلؾ الانشطة الرئٌسٌة:   - ب
تتضمن هذه ال طوة العمل على ت صٌص جمٌع تكالٌؾ الانشطة الرئٌسة التً تم تحدٌدها فً ال طوة الاولى 

ي تم صرفها علٌه وبذلك ٌتم الحصول على كلفة وذلك من  لال تعقب جمٌع المصارٌؾ ومعرفة النشاط الذ
 (74: 2004الانشطة الرئٌسة التً تم انجازها فً الشركة  لال المدة المحددة. سال الدي، 

 تحدٌد موجهات الكلؾ:  - ت
وٌتم فً هذه المرحلة والتً ٌجب ان تحدد بشكل دقٌق وتحدٌد الموجه الذي ٌكون مرتبط ارتباطا قوٌا 

جه الكلفة المناسب هناك مجموعة من المعاٌٌر التً ٌجب ان ٌ  ذ بها فً الحسبان بالنشاط. ولا تٌار مو
 (32: 2004سالجنابً،

وٌعد هذا المعٌار من المعاٌٌر المهمة التً ٌتطلب توفٌرها فً العنصر الذي ٌراد  -معٌار السبب والنتٌجة: .9
ة أن ٌ ثربصورة مباشرة على الكلفة ا تاره كموجه كلفة للكلفة اذ إن هذا المعٌار ٌوجب على موجه الكلف

 الكلٌة.
ان هذا المعٌار ٌا ذ فً الحسبان الكلفة الاقل فً تحدٌد موجه الكلفة اي الحصول  -معٌار الكلفة/المنفعة: .2

 على الموجهات ذات الكلؾ الاقل أذا كانت الموجهات ذات منافع متشابهه.
لها مع المنتوج على اساس المنافع ولا على اساس بعض التكالٌؾ لاٌمكن اٌجاد الترابط  -.المعقولٌة:3

العلاقة السببٌة وبالتالً فأن الت صٌص ٌتم على اساس العدالة او المعقولٌة بأ تٌار لموجه التكلفة القرٌب 
 قدر الامكان.

 :(Rebischke,2005:11ان موجهات التكلفة عادة ما تكون مقاٌٌس عددٌة ولها انواع وهً س    
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وهً المحركات التً تقٌس عدد مرات تأدٌة النشاط الواحد، وتس دم عندما تكون  محركات الصفقة: .9
مجموعة المنتجات تحتاج نفس القدر من النشاط وهً ار ص واقل دقة، لانها تفترض ان الكمٌة 

 نفسها تستهلك من الموارد فً كل مرة ت دى فٌها الانشطة.

ٌستؽرقها النشاطالللازم لانتاج منتل معٌن، موجهات الفترة الزمنٌة: تهتم بالفترة الزمنٌةالتً  .2
 وتسن دم عندما ٌ تلؾ حجم النشاط المطلوب با تلاؾ نوعٌة وكمٌةالمنتل النهائً.

موجهات الكثافة: تجمل تكلفة الموارد مباشرة على الانشطة المنجزة فً كل مرة، وهً اكثر دقة  -3
 واكثر تكلفة.

 -ت صٌص كلؾ الانشطة على المنتجات: - ث
حلة النهائٌة لحساب تحدٌد التكلفة على اساس النشاط تتضمن تحدٌد كلؾ المنتجات. اذا وهً المر 

ٌجري توزٌع عناصر التكالٌؾ الؽٌر مباشرة على الانشطة لتحدٌد تكلفة الانشطة وبعده توزٌع تكالٌؾ 
نشاط هذه الانشطة على المنتجات وال دمات. وٌتم احتساب كلفة الوحدة الواحدة من موجه الكلفة لكل 

 -(:Boris,2010:12حسب المعادلة التالٌةس

 كلفة النشاط للوحدة الواحدة=اجمالً كلؾ النشاط/اجمالً عدد وحدات موجه الكلفة للنشاط.    
 -ثم ٌتم تحدٌد استهلاك كل منتوج من موجهات التكلفة وكما ٌلً:     

مقدار موجه الكلؾ  ×كلفة النشاطنصٌب الوحدة المنتجة من كلؾ النشاط= كلفة الوحدة الواحدة من موجه 
 المستهلكة من النشاط

 اما فٌما ٌتعلق بتكالٌؾ الانشطة المباشرة فأنها ترتبط بصورة مباشرة بالوحدات النهائٌة.    

 في يشارٌع انشزكح مجال انثحثABCتطثٍك اسهىب ِ/ المثحث انثانث

بٌانات حول تكالٌؾ المشارٌع لابد من عرض ماتعتمده الشركة من  ABCقبل البد  بتطبٌق اسلوب  
التً تقوم بتنفٌذها ، حٌث تعتمد الشركة على ن ام الاوامر الانتاجبة فً حساب تكالٌؾ المشروعات التً 
تنفذها الشركة حٌث تقوم بأعمالها  ارج المقر الرئٌسً وؼالبا  ماٌكون فً محاف ات ا رى وحسب 

 م بتوفٌر كافة المستلزمات اللازمة لانجاز المشروعمواصفات  اصة ٌطلبها رب العمل الاصلً، واٌضا  تقو

قضا  الرفاعً، _وقع ا تٌار الباحثة على ثلاثة مشارٌع فً محاف ات سذي قار. من اٌدي عاملة ومستلزمات
 وكربلا ، والدٌوانٌة(.

 اولا:تحذٌذ انتكانٍف المثاشزج نهًشارٌع مجال انثحث:
وتصنٌفها الى التكالٌؾ المباشرة وال اصة بكل مشروع والتً  قامت الباحثة بتحلٌل السجلات المالٌة       

والاجور المباشرة والمصارٌؾ المباشرة. سٌتم فً هذا المبحث تحدٌد تتضمن تكالٌؾ المواد المباشرة ، 
التكلفة المباشرة  لكل مشروع والتً تكون متشابهه بٌن الان مة التقلٌدٌة واسلوب تحدٌد التكلفة والتً ٌتم 

وقد تم  ،المواد، الاجور، المصارٌؾ منمباشرة لكل مشروع والتً تتمثل بجمٌع المصارٌؾ  ت صٌصها
الحصول على هذه البٌانات من سجلات الاستاذ العام بالاضافة الى است راج الاندثارات ال اصة بالمشروع من 

ثم ؾ هذه الانشطة، طة الرئٌسٌة فً الشركة المبحوثة وتحدٌد كلسجلات الشركة المبحوثة، ثم تحدٌد الانش
ا تٌار موجهات التكلفة التً تتناسب مع تلك الانشطة وا ٌرا  توزٌع تلك الانشطة على المنتجات. وفٌما ٌلً 

 نبذة م تصرة عن كل مشروع مع تكالٌفه المباشرة : 
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  -يشزوع غزب انغزاف: -أ

ٌهدؾ الى ت فٌض منسوب  ٌقع هذا المشروع فً محاف ة ذي قار قضا  الرفاعً ناحٌة الفجر. وهو      
دونم. ٌتضمن هذا العمل تنفٌذ أعمال الحفرٌات الترابٌة لشبة  92المٌاة الجوفٌة للمنطقة التً تبلػ مساحتها

.حٌث قامت الباحثة باست راج البٌانات  2007|7|9المبازل. وكانت المباشرة فً هذا المشروع اعتبارا  من 
الى  فضلا  عن .ا الى تكالٌؾ مباشرة من مواد، واجور، ومصارٌؾمن سجل الاستاذ العام فً الشركة وتصنٌفه

است راج الاندثارات ال اصة بالمشروع من السجلات ال اصة بالاندثارات واحتساب كلفها. ومن  لال دراسة 
حسابات الشركة فٌما ٌ ص تكالٌؾ هذا المشروع تبٌن ان اجمالً التكالٌؾ المباشرة له قد بلػ     

 835026( الؾ دٌنار واجور مباشرة بلؽت س 1006252ر متكونا من مواد مباشرة بواقع س( دٌنا7234018س
ولؽاٌة  2007( الؾ دٌنار ، اما اندثارات المشروع للاعوام من 5381359( دٌنار ومصارٌؾ مباشرة بلؽت س

 -( الؾ دٌنار. وفٌما ٌلً تفاصٌل هذه التكالٌؾ :11381فبلؽت س 2009

 زج:تكانٍف المىاد المثاش-1

من المواد المست دمة فً المشروع وهً ثمانٌة  9ٌتون هذا البند الرئٌس من التكالٌؾ كما ٌوضحه الجدول
عناصر تضم المواد النفطٌة والؽاز والزٌوت والشحوم، اضافة الى الادوات الاحتٌاطٌة واللوازم والمهمات 

( الؾ دٌنار 35927س 2007فً عام والقرطاسٌة، وكذلك المواد الؽذائٌة. وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ 
 .2009( الؾ دٌنار فً عام 586267( الؾ دٌنار ثم الىس384058الى س 2008زادت فً عام 

 
 تكالٌؾ المواد المباشرة لمشوع ؼرب الؽراؾ  سالؾ دٌنار( )9جدول س

 المواد المباشرة 2007عام  2008عام  2009عام  المجموع
 ت

 

 9 نفطٌةمواد  94238 27885 95086 137209

 2 ؼاز 625 9368 9328 3329

 3 زٌوت وشحوم 970 3542 4535 8247

 4 الادوات الاحتٌاطٌة 799 98034 5920 24673

 5 لوازم ومهمات 2437 4642 5265 12344

 6 قرطاسٌة -------- 928 636 764

 7 مواد انشائٌة 97738 399038 456939 785715

 8 ائٌةمواد ؼذ ------- 97429 96558 33979

 اجمالي المواد المباشرة 35927 384058 586267 1006252

 
 بالاعتماد على السجلات الحسابٌة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 -تكانٍف الاجىر المثاشزج: -2

( كل من الرواتب 2تضم الاجور المباشرة فً هذا المشروع عشرة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س      
صات بانواعها العائلٌة والتشجٌعٌة والفنٌة والمهنٌة والتعوٌضٌة والا رى . اضافة واجور العمال والم ص

( الؾ دٌنار   55596س  2007الى التقاعد والنقل والاسفر والاٌفاد . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام 
فً عام  (450332( بٌنما زادت التكالٌؾ الى س329095الى س 2008وازدادت مجموع هذه التكالٌؾ عام 

2009. 
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 تكالٌؾ الاجور المباشرة لمشروع ؼرب الؽراؾ سالؾ دٌنار( (2جدول س

 ت الاجور المباشرة 2007عام  2008عام  2009عام  المجموع

 9 رواتب 39777 98456 944439 274672

 2 م صصات عائلٌة ------- 9890 29970 30980

 3 مكافئات تشجٌعٌة 2650 90950 - 92800

 4 م صصات فنٌة ومهنٌة ------- 5902 55609 60703

 5 م صصات تعوٌضٌة 97989 48995 46674 112858

  م صصات ا رى ------- 26086 39047 57133

 7 تقاعد ------- 99797 96587 28384

 8 نقل العاملٌن 3980 5425 90850 20255

 9 سفر واٌفاد ------- 580 9976 9756

 90 اجور عمال ------- 992697 922788 235485

 اجمالً الاجور المباشرة 55596 329098 450332 835026

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 -تكانٍف المصارٌف المثاشزج:-3
( كدددل مدددن 3تضدددم المصدددارٌؾ المباشدددرة فدددً هدددذا المشدددروع اثندددا عشدددر عنصدددر كمدددا ٌستعرضدددها الجددددول س  

لات ومعددددات وصدددٌانة وسدددائط نقدددل أتصدددالات عامدددة واسدددتئجار مبدددانً وأنشدددا ات وأسدددتئجار الكهربدددا  صدددٌانة الا
الالات ومعددددددات وأسدددددتئجار وسدددددائط نفدددددل وانتفدددددال و أسدددددتئجار عددددددد وقوالدددددب. اضدددددافة الدددددى  ددددددمات مصدددددرفٌة 

 2007ومصددددروفات  دمٌددددة ا ددددرى و مقدددداولات ثانوٌددددة وتددددامٌن . وقددددد بلددددػ مجمددددوع هددددذه التكددددالٌؾ فددددً عددددام 
( وان فضدددددت 2380980الدددددى س 2008( الدددددؾ دٌندددددار وان فضدددددت مجمدددددوع هدددددذه التكدددددالٌؾ عدددددام  2680237س

 . 2009( فً عام 320942التكالٌؾ الى س
 أسالؾ دٌنار(3( تكالٌؾ المصارٌؾ المباشرة لمشروع ؼرب الؽراؾ 3جدول س

 المجموع 7007عام  7006عام  7005عام  المصاريف المباشرة ت
9 
 

 980 980 ----- ----- الكهربا 

2 
 

 92080 8630 3265 985 صٌانة الالات ومعدات

3 
 

 2650 9355 9945 950 صٌانة وسائط نقل وانتقال

 725 725 ----- ----- أتصالات عامة 4

5 
 

 39000 98000 96500 4500 استئجار مبانً وأنشا ات

6 
 

 4557808 58698 9969436 2529754 أستئجار الالات ومعدات

7 
 

 86575 33000 40360 93295 نفل وانتفال أستئجار وسائط

 475 200 ------- 275 أستئجار عدد وقوالب 8

9 
 

 223 999 ------- 24  دمات مصرفٌة

 
90 

 82632 6003 66774 9855 مصروفات  دمٌة ا رى

 589732 993232 283500 905000 مقاولات ثانوٌة 99

 97279 ------- ------- 97279 تامٌن 92

 5381359 270027 7260760 7460725 مصارٌؾ المباشرةأجمالً ال

 ر:حساب وتصمٌم الباحثة بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركةالمصد 
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 -تكانٍف الاَذثاراخ: -4
( والتً تتكون من اندثار 4كانت الاندثارات فً هذا المشروع اربعة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س           

مجموع هذه التكالٌؾ الالات والمعدات واندثار وسائط نقل وانتقال والعدد و الاثاث واجهزة المكاتب. وقد بلػ 
( الؾ وان فضت 7993الى س 2008( الؾ دٌنار وازدادت مجموع هذه التكالٌؾ عام  3987س2007فً عام 

 . 2009( فً عام 9089التكالٌؾ الى س
 

 أسالؾ دٌنار(3( اندثارات مشروع ؼرب الؽراؾ 4جدول س

 المجموع 7007عام   7006عام 7005عام  الاندثارات ت
 52 - 26  23 تالالات والمعدا 0
 246 - 723 0 وسائط نقل وانتقال 7
 5661 533 7727 0745 العدد 2
 5401 274 2670 0062 الاثاث واجهزة المكاتب 2

 11381 0060 5002 2065 اجمالي الاندثارات
 

 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة حساب وتصمٌم الباحثة المصدر:

 

 عهى يثزل انفزاخ انشزلً يشزوع اَشاء جسىر انسٍاراخ-ب
ٌقع هذا المشروع فً محاف ة الدٌوانٌة، بهدؾ الى تسهٌل حركة النقل بٌن ضفتً مبزل الفرات          

من اربعة  955الشرقً فً المنطقة، ٌتضمن هذا العمل تنفٌذ ثلاثة جسور على المبزل الاول فً الكم 
. وقد قامت الباحثة باست راج البٌانات من سجل وٌتكون من ثلاثة فضا ات 969فضا ات، الثانً من الكم 

الاستاذ العام فً الشركة وتصنٌفها الى تكالٌؾ مباشرة من مواد، واجور، ومصارٌؾ بالاضافة الى است راج 
 الاندثارات ال اصة بالمشروع من السجلات ال اصة بالاندثارات واحتساب كلفها .  

ٌما ٌ ص تكالٌؾ هذا المشروع تبٌن ان اجمالً التكالٌؾ ومن  لال دراسة حسابات الشركة ف           
( دٌنار واجور مباشرة 1709205( دٌنار متكونا من مواد مباشرة بواقع س3551849المباشرة له قد بلػ س

( دٌنار ، اما اندثارات المشروع للاعوام  1383041( دٌنار ومصارٌؾ مباشرة بلؽت س 439624بلؽت س
 -( دٌنار.  وفٌما ٌلً تفاصٌل هذه التكالٌؾ :19979س فبلؽت 2099ولؽاٌة  2090من

 تكانٍف المىاد المثاشزج -1
( من المواد المست دمة فً المشروع وهً  6ٌتكون هذا البند الرئٌس من التكالٌؾ كما ٌوضحه الجدول س 

للوازم اضافة الى الادوات الاحتٌاطٌة وا لنفطٌة والؽاز والزٌوت والشحوم ،ثمانٌة عناص تضم المواد ا
 2090والمهمات والقرطاسٌة ، وكذلك المواد الؽذائٌة والانشائٌة . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام 

 ( الؾ دٌنار .794263الى س 2099( الؾ دٌنار فٌما ان فضت فً عام 994942س
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 )6جدول س

 تكالٌؾ المواد المباشرة لمشروع جسور السٌاراتسالؾ دٌنار(

 المجموع 2099 2090 المواد المباشرة ت

 188244 99394 96930 مواد نفطٌة 9

 9973 936 237 ؼاز 2

 97760 4347 93493 زبوت وشحوم 3

 33528 28373 5955 الادوات الاحتٌاطٌة  4

 9773 5920 4653 لوازم ومهمات 5

 9655 9655 ------- القرطاسٌة 6

 1441729 568254 873475 مواد انشائٌة 7

 15343 94264 9079 مواد ؼذائٌة 8

 1709205 794263 994942 اجمالً المواد المباشرة

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 

 -تكانٍف الاجىر المثاشزج: -2

( كل من الرواتب 7تضم الاجور المباشرة فً هذا المشروع تسعة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س

والم صصات بانواعها العائلٌة والتشجٌعٌة والفنٌة والمهنٌة والتعوٌضٌة والا رى . اضافة واجور العمال 

( دٌنار  182132س 2090الى التقاعد والنقل والاسفر والاٌفاد . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام 

 ( دٌنارا .257492الى س 2099وازدادت مجموع هذه التكالٌؾ عام 

 

 المباشرة لمشروع جسور السٌاراتسالؾ دٌنار( (تكالٌؾ الاجور7جدول س

 المجموع 2099 2090 الاجور المباشرة ت

 178366 103366 75000 رواتب 9

 32660 99960 93500 م صصات عائلٌة 2

 73510 42307 39203 م صصات فنٌة ومهنٌة 3

 64176 39920 32256 م صصات تعوٌضٌة 4

 54894 35306 99508 م صصات ا رى 5

 19633 90636 8997 اعدتق 6

 نقل العاملٌن 7
9668    9277 2945 

 6300 6300 ------ مكافأت تشجٌعٌة 8

 7220 7220 ------ سفر واٌفاد 9

 439624 257492 182132 اجمالً الاجور اامباشرة

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة
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 -ثاشزج:تكانٍف المصارٌف الم-3

( كل 8تضم المصارٌؾ المباشرة فً هذا المشروع ستة عشر عنصر كما ٌستعرضها الجدول س
من الكهربا  صٌانة الالات ومعدات وصٌانة وسائط نقل وانتقال وصٌانة اثاث وأجهزة مكاتب وأتصالات 

أستئجار عدد وات وأستئجار وسائط نفل وانتفال عامة واستئجار مبانً وأنشا ات وأستئجار الالات ومعد
 دمات مصرفٌة ومصروفات  دمٌة وقوالب. اضافة الى  دمات ابحاث واستشارات ودعاٌة واعلان و

مقاولات ثانوٌة و دمات التشؽٌل واقساط التأمٌن . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام ا رى و
 ر( دٌنا511429الى س 2099( دٌنار وان فضت مجموع هذه التكالٌؾ عام 879692س 2090

 
 قائمة المصارٌؾ المباشرة لمشروع جسور السٌاراتسالؾ دٌنار( (8جدول س

 المجموع 2099 2090 المصارٌؾ المباشرة ت

 2948 9889 259 صٌانة وسائط نقل وانتقال 9

 25 ----- 25 صٌانة اثاث وأجهزة مكاتب 2

 255 255 ---- صٌانة الالات ومعدات 3

 4900 750 4950  دمات وابحاث واستشارات 4

 700 ----- 700 دعاٌة واعلان 5

 25 25 ---- كهربا  6

 400 350 50 اتصالات عامة 7

 39250 95750 23500 أستئجار مبانً وانشا ات 8

 47960 44990 3050 أستئجار الالات ومعدات 9

 976864 59245 997699 أستئجار وسائط نقل وانتقال 90

 82900 99500 63400 أستئجار عدد وقوالب 99

 14644 9943 93509  دمات مصرفٌة 92

 68804 68804 --- مصروفات  دمٌة ا رى 93

 260575 ----- 260575 مقاولات ثانوٌة 94

 679125 299608 379597  دمات التشؽٌل 95

 5266 ----- 5266 أقساط تأمٌن 96

 1383041 511429 879692 اجمالً المصارٌؾ المباشرة

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة الباحثة المصدر:حساب وتصمٌم

 -تكانٍف الاَذثاراخ:-4
( والتً تتكون من اندثار 9تتكون الاندثارات فً هذا المشروع ثلاثة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س       

(  9544س 2090الالات والمعدات والعدد و الاثاث واجهزة المكاتب . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام 
 . 2099( فً عام 10435وان فضت التكالٌؾ الى س
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 (اندثارات مشروع جسور السٌاراتسالؾ دٌنار(9جدول س

 المجموع 7000عام     7000عام  الاندثارات ت
 2232 2211 12 الالات ومعدات 0
 13943 4022 0828 العدد 7
 1122 038 2342 الاثاث 2

 19979 10435 9544 اجمالي الاندثارات
      

 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة      

 -:يشزوع تثطين لُاج انىَذ-خ

ناحٌدددة الوندددد، ٌهددددؾ المشدددروع الدددى تقلٌدددل  -ٌقدددع هدددذا المشدددروع فدددً محاف دددة كدددربلا  المقدسدددة  
راضدددً الزراعٌدددة وبهدددذا الهددددر فدددً كمٌدددات المٌددداه واسدددت دام الطدددرق العلمٌدددة الحدٌثدددة فدددً عملٌدددة سدددقً الا

، ٌشددمل العمدددل تنفٌدددذ قنددداة ري مبطنددة بالكونكرٌدددت. وقدددد قامدددت  فددأن المشدددروع ٌ ددددم اكثددر مدددن الدددؾ دوندددم
الباحثدددة باسدددت راج البٌاندددات مدددن سدددجل الاسدددتاذ العدددام فدددً الشدددركة وتصدددنٌفها الدددى تكدددالٌؾ مباشدددرة مدددن 

بالمشددددروع مددددن السددددجلات  سمددددواد، واجددددور، ومصددددارٌؾ( بالاضددددافة الددددى اسددددت راج الاندددددثارات ال اصددددة
 ال اصة بالاندثارات واحتساب كلفها .  

ومن  لال دراسة حسابات الشركة فٌما ٌ ص تكالٌؾ هذا المشروع تبٌن ان اجمالً التكالٌؾ        
( دٌنار واجور مباشرة بلؽت 298409( دٌنار متكونا من مواد مباشرة بواقع س1074588المباشرة له قد بلػ س

 2090( دٌنار ، اما اندثارات المشروع للاعوام من620727ومصارٌؾ مباشرة بلؽت س ( دٌنار133514س
 ( دٌنار.     21938فبلؽت س 2099ولؽاٌة 

 -وفٌما ٌلً تفاصٌل هذه التكالٌؾ : 

 تكانٍف المىاد المثاشزج-1
( من المواد المست دمة فً  90ٌتكون هذا البند الرئٌس من التكالٌؾ كما ٌوضحه الجدول س 

 2090تضم اللوازم والمهمات والقرطاسٌة ، وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام  شروع وهً عنصرٌنالم
 ( دٌنار.297872الى س 2099( دٌنار فٌما ازدادت فً عام 537س

 )90جدول س

 سالؾ دٌنار(تكالٌؾ المواد المباشرة امشروع قناة نهر الوند

 المجموع 2099عام  2090عام  المواد المباشرة ت

 540 540 ----- مواد نفطٌة 9

 9699 9699 ----- أدوات احتٌاطٌة 2

 9489 9006 475 لوازم ومهمات 3

 62 ------- 62 قرطاسٌة 4

 293986 293986 ----- مواد انشائٌة 5

 649 649 ----- مواد ؼذائٌة 6

 298409 297872 537 اجمالً المواد المباشرة

 
 عتماد على السجلات المحاسبٌة للشركةبالا المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة
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 -تكانٍف الاجىر المثاشزج:-2

( كل من 99تضم الاجور المباشرة فً هذا المشروع تسعة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س        
الرواتب واجور العمال والم صصات بانواعها العائلٌة والتشجٌعٌة والفنٌة والمهنٌة والتعوٌضٌة والا رى 

( 5663س 2090التقاعد والنقل والاسفر والاٌفاد . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام  . اضافة الى
 ( دٌنار.127851الى س 2099دٌنار وازدادت مجموع هذه التكالٌؾ عام 

 (99جدول س

 تكالٌؾ الاجور المباشرة لقناة نهر الوندسالؾ دٌنار(

 المجموع 2099عام  2090عام  الاجور المباشرة ت

 27039 25099 9948 رواتب 9

 3930 2890 240 م صصات عائلٌة 2

 3936 3687 249 م صصات فنٌة ومهنٌة 3

 9004 854 950 م صصات تعوٌضٌة 4

 2508 2900 408 م صصات ا رى 5

 3768 9254 2594 تقاعد 6

 92039 99885 954 اجور عمال 7

 90 90 ------- سفر واٌفاد لاؼراض النشاط 8

 933594 927859 5663 مباشرةاجمالً الاجور ال

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 
 -تكانٍف المصارٌف المثاشزج:-3

( كل من 92تضم المصارٌؾ المباشرة فً هذا المشروع ستة عناصر كما ٌستعرضها الجدول س       
ات وأستئجار وسائط نفل ت و أستئجار الالات ومعدوصٌانة وسائط نقل وانتقال واستئجار مبانً وأنشا ا

أستئجار عدد وقوالب. اضافة الى مصروفات  دمٌة ا رى . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً وانتفال و
( 424993954الى س 2099( دٌنار وان فضت مجموع هذه التكالٌؾ عام 995895625س 2090عام 
 دٌنار.

 (92جدول س

 لمشروع قناة نهر الوندسالؾ دٌنار(تكالٌؾ المصارٌؾ المباشرة 

 المجموع 7000عام  7000عام  المصاريف المباشرة ت
 67 67 ------- صيانة وسائط نقل وانتقال 0
 22253 22253 ------- أستئجار مباني وانشاءات 7
 96419 732 74043 أستجار الالات ومعدات 2
 263722 264772 77430 أستئجار وسائط نقل وانتقال 2
 070 070 ------- أستئجار عدد وقوالب 3
 2465 2465 ------- مصروفات خدمية اخرى 4

 620727 272707 073603 اجمالي المصاريف المباشرة
 

 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 -تكانٍف الاَذثاراخ:-4
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( والتً تتكون من 93كما ٌستعرضها الجدول س كانت الاندثارات فً هذا المشروع ثلاثة عناصر
 2090اندثار الالات والمعدات والعدد والاثاث واجهزة المكاتب . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ فً عام 

 ( دٌنار وذلك لقصر حٌاة المشروع.90969س 2099( وبقٌت التكالٌؾ نفسها فً عام 90969س
 دٌنار( (اندثارات مشروع قناة نهر الوندسالؾ93جدول س

 المجموع 7000عام  7000عام  الاندثارات ت
 0707 404 404 الالات ومعدات 0
 2522 7245 7245 العدد 7
 03777 5774 5774 الاثاث 2

 70726 00747 00747 اجمالي الاندثارات
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 
جددل تحقٌدددق الدقددة فدددً قٌدداس التكددالٌؾ الشدددركة لابددد مدددن اتبدداع ال طدددوات (  مدددن اABCولتطبٌددق اسددلوبس

  -التالٌة:

 -تحذٌذ الاَشطح انزئٍسٍح: -ثاٍَاً:
قامت الباحثة بتقسٌم الانشطة الى  مسة نشاطات اعتمادا  على درجة استفادة المشارٌع من هذه        

اعدنها على انجاز الاعمال ال اصة بالمشروع الانشطة، حٌث تقوم هذه الانشطة بتقدٌم  دماتها للمشارٌع لمس
من تهٌئة المستلزمات وتوفٌر المواد التً ٌتطلبها المشروع، وقد وقع الا تٌار هذه الانشطة بنا  على قٌام 
الباحثة بتحدٌد مهام كل نشاط من هذه الانشطة وقد تم تقسٌمها بالتفصٌل الى عدد من الانشطة وهً نشاط 

الت طٌط والمتابعة ونشاط ال زن ونشاط الصٌانة بالاضافة الى النشاط الاداري العام ادارة المشارٌع ونشاط 
 -والذي ٌقدم  دماته الى جمٌع المشارٌع بالتساوي وفٌما ٌلً استراض بسٌط لهذه الانشطة:

 َشاط ادارج المشارٌع:  -1

رب العمل ومقارنة  ٌتضمن هذا النشاط عمل دقٌق مهم لمساندة المشارٌع من تدقٌق ذرعاتهم الواردة من
نسب انجازها حٌث ٌعمل فٌه مجموعة من المهندسٌن والفنٌٌن وٌقوم كل مهندس بتدقٌق مشروعٌن او اكثر 

بالاضافة الى  بتدقٌقهحسب احتٌاج العمل وهو بالوقت نفسه مس ول عن متابعة تنفٌذ المشروع الم تص 
 متابعة نسب الانجاز فً المشروع.

 َشاط انتخطٍط والمتاتعح:  -2

ٌتضمن هذا النشاط تدقٌق الصرفٌات والذرعات الصادرة من المشارٌع ستدقٌق فنً( ومراقبة صرفٌات  
المشارٌع من المواد الانشائٌة، مع العمل المنجز فً المشروع. اٌضا  ٌتم تقسٌم العمل على فنًٌ القسم حٌث 

 ٌقوم كل فنً بتدقٌق صرفٌات مشروعٌن او اكثر.

 َشاط الخزٌ:  -3

نشاط بتجهٌز المشارٌع بالوقود والزٌوت بكمٌات تكون حسب طلب المشروع حٌث ان هذه ٌقوم هذا ال
 المشارٌع تقوم باستهلاك الوقود لاؼراض تشؽٌل الالٌات او المولدات الموجودة فً موقع العمل.

 َشاط انصٍاَح:  -4

ا الى مركز الصٌانة ٌقوم هذا النشاط بتصلٌح الالٌات العاملة فً موقع العمل وال اصة بالشركة اما بنقله
 فً بؽداد او ا راج مفرزة فنٌة مت صصة للمشروع لؽرض التصلٌح.

 انُشاط الاداري انعاو:  -5
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ٌقوم هذا النشاط بتقدٌم  دماته الى كافة المشارٌع  وٌت من مجموعة من الانشطة وهً النشاط المالً 
ٌ تص بتدقٌق رواتب جمٌع والاداري والقانونً والرقابً حٌث ٌ تص كل مو ؾ بعمل معٌن مثل مو ؾ 

 المشارٌع.

 -ثانثا: تحذٌذ كهف الاَشطح انزئٍسح:

بعددد ان تددم تحدٌددد الانشددطة الرئٌسددٌة وتددم التعددرؾ علددى عمددل كددل منهددا مددن  ددلال البحددث والتقصددً        
مدددن قبدددل الباحثدددة والمداولدددة مدددع مسددد ولً الانشدددطة. ٌدددتم تحدٌدددد كلدددؾ كدددل نشددداط علدددى حددددة، وقدددد تدددم 

طة مددددن دفتددددر الاسددددتاذ العددددام وتحلٌددددل وتصددددنٌؾ التكددددالٌؾ مددددن قبددددل الباحثددددة فددددً اسددددت راج كلددددؾ الانشدددد
 الشركة موضوعة البحث وهً مبٌنة فً الجداول وحسب كل نشاط.

 َشاط ادارج المشارٌع:  -1

تتضدددمن كلدددؾ هدددذا النشددداط رواتدددب وم صصدددات العددداملٌن فدددً النشددداط بالاضدددافة الدددى انددددثار اثددداث 
رواتدددب القسدددم واندثاراتددده مدددن القٌدددود المحاسدددبٌة والجدددرد السدددنوي النشددداط . حٌدددث قامدددت الباحثدددة بفدددرز 

حٌدددث كاندددت  2099ولؽاٌدددة  2007بالنسدددبة للانددددثار بالاضدددافة الدددى حصدددر جمٌدددع اثددداث النشددداط مندددذ عدددام 
( دٌنددددددار، وقددددددد كانددددددت 626459( والبالؽددددددةس94صددددددرفٌات ادارة المشددددددارٌع وال دددددداهرة فددددددً الجدددددددول س

( 992748لتصددددل الددددىس 2008وقددددد ازدادت فددددً عددددام ( 58776س 2007صددددرفٌات النشدددداط  فددددً عددددام 
لتصدددل  2090( دٌندددار، لدددت فض فدددً عدددام 959062من فضدددة الدددىس 2009دٌندددار، بٌنمدددا كاندددت فدددً عدددام

 .2099( فً عام 958354(، ثم لتن فض لتصل الىس945506الىس
 (94جدول س

 تكالٌـؾ نشـاط ادارة المشـارٌعسالؾ دٌنار(

 
التكالٌؾ 
 المباشرة

 المجموع 2099عام  2090عام  2009عام  2008عام  2007عام 

9 
 618618 956065 944999 949567 999308 57567 الاجور المباشرة

 ---- ----- ---- ----- --=--- ---- المواد المباشرة 2

 ---- ---- ----- ----- ----- ---- المصارٌؾ 3

 7828 2289 9395 9495 9440 9209 الاندثارات 4

 626446 958354 945506 959062 992748 58776 المجموع

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

  -َشاط انتخطٍط والمتاتعح:-2
ٌتضدددمن هدددذا النشددداط صدددرفٌات رواتدددب وم صصدددات المدددو فٌن القدددائمٌن بأعمدددال التددددقٌق مدددن    

ها مدددن الجدددرد السدددنوي واسدددت راج كلفهدددا مدددن القٌدددود المحاسدددبٌة وانددددثارات الاثددداث التدددً تدددم اسدددت راج
السددددجلات  للتضددددمن تكددددالٌؾ الاجددددور وتكددددالٌؾ المددددواد وتكددددالٌؾ المصددددارٌؾ المباشددددرة وتددددم ت صددددٌص 

 2099ولؽاٌدددددة  2007( للاعددددوام مدددددن 95اجمددددالً التكدددددالٌؾ لهددددذا النشددددداط كمدددددا مبددددٌن فدددددً الجددددددول س
 2008، لتددددن فض فددددً عددددام ( دٌنددددار59792س 2007( دٌنددددارن فقددددد كانددددت فددددً عددددام 463784والبالؽددددةس

( دٌندددددار، وقدددددد 101322لتصدددددل الدددددىس 2009( دٌندددددار، بٌنمدددددا ازدادت فدددددً عدددددام 993290لتصدددددل الدددددى س
 2099( دٌندددددددددار، بٌنمدددددددددا ازدادت فدددددددددً عدددددددددام 94653لتصدددددددددل الدددددددددى س 2090ازدادت فدددددددددً عدددددددددام 

 ( دٌنار.102727لتصلس
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 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
 دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري

 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 (تكالٌؾ نشاط الت طٌط والمتابعةسالؾ دٌنار(95جدول س

 
التكاليف 
 المباشرة

عام 
 7007عام  7006عام  7005

عام 
 المجموع 7000عام  7000

 459034 000074 72766 000572 007436 30047 الاجور  0

 --- ---- --- ----- ------ ----- المواد  7
 --- ---- ----- ----- ----- ------ المصاريف 2
 4750 0320 0243 377 427 472 الاندثارات 2

 463784 102727 72432 101322 002770 30577 المجموع
 

 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

   -َشاط الخزٌ :-3
ٌشدددمل هدددذا النشددداط رواتدددب المدددو فٌن وم صصددداتهم بالا افدددة الدددى الانددددثارات ال اصدددة بنشددداط 

للرواتددددب حٌددددث تددددم ال ددددزن، وقددددد تددددم ت صددددٌص المصددددروفات لهددددذا النشدددداط مددددن قٌددددود الشددددركة بالنسددددبة 
،  دمجهدددا مدددع نشددداط الصدددٌانة وقدددد قامدددت الباحثدددة باحتسددداب رواتدددب نشددداط ال دددزن مدددن القٌدددود المحاسدددبٌة

واٌضدددا  تدددم اسدددت راج انددددثارات نشددداط ال دددزن مدددن الجدددرد السدددنوٌة وت صدددٌص التكدددالٌؾ لددده مدددن السدددجلات 
ارؾ وانددددثارات(،  المالٌدددة  وهدددذه التكدددالٌؾ تشدددتمل علدددى التكدددالٌؾ المباشدددرة مدددن س مدددواد واجدددور ومصددد

( دٌندددار، 76030س الدددى 2008( دٌندددار، وقدددد ان فضدددت فدددً عدددام 39348س 2007حٌدددث كاندددت فدددً عدددام 
 لتصددددل 2090( دٌنددددار، وقددددد لددددزدادت فددددً عددددام 77280لتصددددل الددددى س 2009ان فضددددت فددددً عددددام  وقددددد

( دٌنددددار، مبٌنددددة فددددً الجدددددول 72294لتصددددل الددددى س 2099ان فضددددت فددددً عددددام  ( دٌنددددار، وقددددد66545س
 . 2099ولؽاٌة  2007( دٌنار وللاعوام من 323497بالؽة س( وال96س

 (التكالٌــؾ المباشــرة لنشــاط ال ــزنسالؾ دٌنار(96جدول س

 
التكالٌؾ 
 المباشرة

 المجموع 2099عام  2090عام  2009عام  2008عام  2007عام 

 241497 44373 43924 66999 57505 28784 الاجور 9

 ---- ------- ------ -------- ------- ----- المواد 2

 ---- ------- ------ -------- -------- ---- المصارٌؾ 3

 82000 27929 22629 90369 98525 2564 الاندثارات 4

 323497 72294 66545 77280 76030 39348 المجموع

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة
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 -اَح:َشاط انصٍ-1

ٌتضمن هذا النشاط اجور ورواتب العاملٌن فً مركز الصٌانة والاندثارات بالاضافة الى تكالٌؾ المواد         
المست دمة فً عملٌة االتصلٌح ومصارٌؾ الموقع ال اصة بالتصلٌح وقد تم ت صٌص التكالٌؾ المباشرة 

والزٌوت، الادوات الاحتٌاطٌة، لوازم ومهمات، والتً تتضمن تكالٌؾ المواد المباشرة سالمواد النفطٌة، الوقود 
 بالاضافة للمواد الانشائٌة والمواد الؽذائٌة(، وتكالٌؾ الاجور المباشرة 
سالرواتب، والم صصات بكافة انواعها من تعوٌضٌة، ومهنٌة وفنٌة، وا رى، بالاضافة الى التقاعد والسفر 

س صٌانة وسائط نقل وانتقال واستئجار مبانً وأنشا ات والاٌفاد واجور النقل(، تكالٌؾ المصارٌؾ المباشرة 
. اضافة الى مصروفات  وأستئجار الالات ومعدات وأستئجار وسائط نفل وانتفال و أستئجار عدد وقوالب
 2007( للاعوام من 97 دمٌة ا رى( . وقد بلػ مجموع هذه التكالٌؾ  لهذا النشاط كما مبٌن فً الجدول س

( دٌنار، وقد ازدادت 998286س 2007( دٌنار، فقد كانت التكالٌؾ لعام 4308524سوالبالؽة  2099ولؽاٌة 
 2090( دٌنار، ازدادت عام 9962259س 2009( دٌنار، وقد ان فضت فً عام 739943س 2008فً عام 

 ( دٌنار.696937لتصل الى س 2099( دٌنار، وفً ازدادت عام 719899لتصل الى س
  (97جدول س

 رة لنشـاط الصٌانـةسالؾ دٌنار(التكالــٌؾ المباشــ

 ت
التكالٌؾ 
 المباشرة

 المجموع 2099عام  2090عام  2009عام  2008عام  2007عام 

 1571444 343499 322066 579379 994759 939749 الاجور 9

 2074405 206933 282640 400960 349303 834569 المواد 2

 652362 944976 992864 979797 985040 30565 المصارٌؾ 3

 10313 2329 2329 2203 2049 9499 الاندثارات 4

 4308524 696937 719899 9962259 739943 998286 المجموع
 

 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 -انُشاط الاداري انعاو:-2

ة لجمٌع المشارٌع، وهً النشاط المالً ٌتمثل هذا النشاط بجمٌع الانشطة التً تقدم  دمات مشترك       
والنشاط القانونً والنشاط الاداري ونشاط الرقابة الدا لٌة بالاضافة الى نشاط الدراسات والتصامٌم. 
ٌتضمن هذا النشاط كافة التكالٌؾ المباشرة ال اصة بالعاملٌن والتً تتضمن تكالٌؾ المواد المباشرة سمواد 

لوازم ومهمات، بالاضافة الى المواد الانشائٌة والقرطاسٌة والمواد نفطٌة، كاز، ادوات احتٌاطٌة، 
الؽذائٌة(، تكالٌؾ الاجور المباشرة س رواتب، والم صصات بأنواعها من فنٌة ومهنٌة وتعوٌضٌة وا رى 
بالاضافة الى التقاعد ونقل العاملٌن، وم صصات سفر واٌفاد لاؼراض النشاط والتدرٌب والاعانات 

الٌؾ المصارٌؾ المباشرة سصٌانة وسائط نقل وانتقال واستئجار مبانً وأنشا ات وأستئجار الدا لٌة( وتك
 أستئجار عدد وقوالب. ات وأستئجار وسائط نفل وانتفال والالات ومعد
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 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
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( دٌنار، وقد 806325س 2007اضافة الى مصروفات  دمٌة ا رى(. وقد كانت تكالٌؾ النشاط لعام 
( دٌنار، وقد 9260550س2009( دٌنار، وقد أن فضت فً عام 9493209الى س 2008ازدادت فً عام 
( دٌنار. 9462270الى س 2099( دٌنار، وقد ازدادت فً عام 9069275الى س 2090ان فضت فً عام 

والبالؽه  2099ولؽاٌة  2007( للاعوام من 98وقد تم ت صٌص التكالٌؾ لهذا النشاط بالجدول س
 ( دٌنار.6091629س

 ٌؾ المباشر ة لنشاط الاداري العامسالؾ دٌنار((التكال98دول سج

 ت
التكالٌؾ 
 المجموع 2099عام  2090عام  2009عام  2008عام  2007عام  المباشرة

9 
 4210626 995906 739643 926278 9094435 454364 الاجور 

 331745 75064 69269 88084 78655 20689 المواد  2

 1304083 330957 996727 290949 285259 280999 المصارٌؾ 3

 245175 60343 63644 35247 34860 59089 الاندثارات 4

 المجموع
806325 9493209 9260550 

9069275 9462270 6091629 

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 تحذٌذ يسثثاخ انتكهفح ويعذل انتحًٍم نكم َشاط  -راتعا:  
نشدددطة الرئٌسدددٌة وتحدٌدددد كلفدددة تلدددك الانشدددطة واٌضدددا  تجمٌدددع بعدددض ssلانتهدددا  مدددن تحدٌدددد الابعدددد ا  

الانشددددطة فددددً مجمددددع تكلفددددة واحددددد مثددددل النشدددداط الاداري العددددام والددددذي ٌشددددمل نشدددداط المددددوارد البشددددرٌة 
ونشدددداط الرقابددددة الدا لٌددددة والنشدددداط المددددالً بالاضددددافة للنشدددداط القددددانونً، ٌددددتم تحدٌددددد مسددددببات التكلفددددة 

ت التجمٌدددل وقدددد تدددم اسدددت راج معدددل التحمٌدددل لكدددل نشددداط بعدددد السددد ال والتحدددري مدددن قبدددل الباحثدددة ومعددددلا
لر سدددا  الاعمدددال  وتحدٌدددد الاعمدددال التدددً تسدددتفٌد المشدددارٌع منهدددا بصدددورة متفاوتددده وقدددد توصدددلت الباحثدددة 
الددى تحدٌددد مسددبب التكلفددة لكددل نشدداط وهددو موضددح فددً الجددداول ادندداه وقددد تددم احتسدداب معدددلات التحمٌددل 

 -وفق المعادلة  الاتٌة:
 *كلفة النشاط للوحدة الواحدة=اجمالً كلؾ النشاط/اجمالً عدد وحدات موجه الكلفة للنشاط. 

 عدد موجه النشاط× *  نصٌب المشروع من النشاط =كلفة الوحدة الواحدة 
         اما  عن است راج معدل التحمٌل للنشاط  الاداري فقد تم  فٌتم بالمعادلة التالٌة         

 *النشاط الاداري العام لسنة معٌنةس كلفة الوحدة الواحدة(= اجمالً كلفة النشاط/ الكلفة الاولٌة للمشارٌع
 %900×*كلفة الوحدة الواحدة من النشاط الاداري 
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 ودوره في تحديد تكلفة مشروصات قطاع المقاولات ABCاسلوب 
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 يشزوع انغزاف - 1
مدددن  2007كاندددت حصدددة مشدددروع ؼدددرب الؽدددراؾ مدددن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام   

( حٌدددددث كاندددددت عددددددد الدددددذرعات المنجدددددزة لجمٌدددددع المشدددددارٌع  دددددلال العدددددام 87678259ًسالانشدددددطة هددددد
( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات التدددددقٌق 7( وكانددددت حصددددة المشددددروع منهددددا س950المددددذكور فددددً اعددددلاه هددددًس
( مددددره مدققددددة لجمٌددددع المشددددارٌع للسددددنة المددددذكورة 50( مددددرة مددددن اصددددل س7بالنسددددبة للمشددددروع فكانددددت س

( مدددرة. امدددا 93المشدددروع منهددداس ( وكاندددت حصدددة948لمشدددارٌع كاندددت سانفدددا . امدددا عددددد مدددرات التجهٌدددز ل
( مدددرة. امدددا النشددداط الاداري العدددام كاندددت 72( مدددرة مدددن اصدددلس7عددددد مدددرات الصدددٌانة للمشدددروع كاندددت س

 %.6( دٌنار بمعد لتحمٌل 93089049( من اجمالً تكالٌؾ المشارٌع البالؽة س50648حصته س
 2008ن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام ولقدددد كاندددت حصدددة مشدددروع ؼدددرب الؽدددراؾ مددد     

( حٌددددث كانددددت عدددددد الددددذرعات المنجددددزة لجمٌددددع المشددددارٌع  ددددلال العددددام 939225مددددن الانشددددطة هددددًس
( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات التدددددقٌق 92( وكانددددت حصددددة المشددددروع منهددددا س997المددددذكور فددددً اعددددلاه هددددًس
ٌدددع المشدددارٌع للسدددنة المدددذكورة ( مدددره مدققدددة لجم922( مدددرة مدددن اصدددل س90بالنسدددبة للمشدددروع فكاندددت س

( مدددرة. امدددا 29المشدددروع منهددداس ( وكاندددت حصدددة964انفدددا . امدددا عددددد مدددرات التجهٌدددز للمشدددارٌع كاندددت س
( مدددرة. امدددا النشددداط الاداري العدددام كاندددت 76( مدددرة مدددن اصدددلس98عددددد مدددرات الصدددٌانة للمشدددروع كاندددت س

 %.5ار بمعد لتحمٌل ( دٌن9493292( من اجمالً تكالٌؾ المشارٌع البالؽة س89678حصته س
 2009وقدددد كاندددت حصدددة مشدددروع ؼدددرب الؽدددراؾ مدددن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام     

( حٌددددث كانددددت عدددددد الددددذرعات المنجددددزة لجمٌددددع المشددددارٌع  ددددلال العددددام 474380مددددن الانشددددطة هددددًس
( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات التدددددقٌق 5( وكانددددت حصددددة المشددددروع منهددددا س940المددددذكور فددددً اعددددلاه هددددًس

( مدددره مدققدددة لجمٌدددع المشدددارٌع للسدددنة المدددذكورة 949( مدددرة مدددن اصدددل س4سدددبة للمشدددروع فكاندددت سبالن
( مدددرة. امدددا 29المشدددروع منهددداس ( وكاندددت حصدددة934انفدددا . امدددا عددددد مدددرات التجهٌدددز للمشدددارٌع كاندددت س

( مددددرة. امددددا النشدددداط الاداري العددددام 997س ( مددددرة مددددن اصددددل39عدددددد مددددرات الصددددٌانة للمشددددروع كانددددت س
( دٌنددددددار بمعددددددد 9260552( مددددددن اجمددددددالً تكددددددالٌؾ المشددددددارٌع البالؽددددددة س839528كانددددددت حصددددددته س

 %.6لتحمٌل

 يشزوع لُاج َهز انىَذ-2
مدددن  2090امدددا حصدددة مشدددروع قنددداة نهدددر الوندددد مدددن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام            

المدددذكور فدددً  ( حٌدددث كاندددت عددددد الدددذرعات المنجدددزة لجمٌدددع المشدددارٌع  دددلال العدددام75923الانشدددطة هدددً س
( مدددرة. امدددا عددددد مدددرات التددددقٌق بالنسدددبة للمشدددروع 9( وكاندددت حصدددة المشدددروع منهدددا س85اعدددلاه هدددًس

( مددره مدققددة لجمٌددع المشددارٌع للسددنة المددذكورة انفددا . امددا عدددد مددرات 963( مددرة مددن اصددل س93فكانددت س
صددددٌانة ( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات ال5المشددددروع منهدددداس ( وكانددددت حصددددة995التجهٌددددز للمشددددارٌع كانددددت س

( 64956( مدددرة. امدددا النشددداط الاداري العدددام كاندددت حصدددته س93للمشدددروع كاندددت سصدددفر( مدددرة مدددن اصدددلس
 %.6( دٌنار بمعد لتحمٌل9069276من اجمالً تكالٌؾ المشارٌع البالؽة س
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 2099وقدددد كاندددت حصدددة مشدددروع قنددداة نهدددر الوندددد مدددن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام 
( حٌددددث كانددددت عدددددد الددددذرعات المنجددددزة لجمٌددددع المشددددارٌع  ددددلال العددددام 68700524سمددددن الانشددددطة هددددً

( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات التدددددقٌق 2( وكانددددت حصددددة المشددددروع منهددددا س927المددددذكور فددددً اعددددلاه هددددًس
( مدددره مدققدددة لجمٌدددع المشدددارٌع للسدددنة المدددذكورة 335( مدددرة مدددن اصدددل س5بالنسدددبة للمشدددروع فكاندددت س

( مدددرة. امدددا عددددد 6المشدددروع منهددداس ( وكاندددت حصدددة396لمشدددارٌع كاندددت سانفددا . امدددا عددددد مدددرات التجهٌدددز ل
( مددددرة. امددددا النشدددداط الاداري العددددام كانددددت 929( مددددرة مددددن اصددددلس2مددددرات الصددددٌانة للمشددددروع كانددددت س

( دٌنددددددددار بمعددددددددد 9462279( مددددددددن اجمددددددددالً تكددددددددالٌؾ المشددددددددارٌع البالؽددددددددة س52495549حصددددددددته س
 %.3لتحمٌل

 يشزوع جسىر انسٍاراخ-3
وع جسددددددور السددددددٌارات مددددددن التكددددددالٌؾ الصددددددناعٌة الؽٌددددددر مباشددددددرة لعددددددام وكانددددددت حصددددددة مشددددددر 
( حٌددددددث كانددددددت عدددددددد الددددددذرعات المنجددددددزة لجمٌددددددع المشددددددارٌع 902822مددددددن الانشددددددطة هددددددًس 2090

( مدددددرة. امدددددا عددددددد 5( وكاندددددت حصدددددة المشدددددروع منهدددددا س85 دددددلال العدددددام المدددددذكور فدددددً اعدددددلاه هدددددًس
( مددددددره مدققددددددة لجمٌددددددع 963( مددددددرة مددددددن اصددددددل س25مددددددرات التدددددددقٌق بالنسددددددبة للمشددددددروع فكانددددددت س

( وكانددددددت 995المشددددددارٌع للسددددددنة المددددددذكورة انفددددددا . امددددددا عدددددددد مددددددرات التجهٌددددددز للمشددددددارٌع كانددددددت س
( مددددددرة مددددددن 9( مددددددرة. امددددددا عدددددددد مددددددرات الصددددددٌانة للمشددددددروع كانددددددت س23المشددددددروع منهدددددداس حصددددددة
( مدددددددن اجمدددددددالً تكدددددددالٌؾ 64956( مدددددددرة. امدددددددا النشددددددداط الاداري العدددددددام كاندددددددت حصدددددددته س93اصدددددددلس

 %.6( دٌنار بمعد لتحمٌل9069276ة سالمشارٌع البالؽ
 2099وقدددد كاندددت حصدددة مشدددروع جسدددور السدددٌارات مدددن التكدددالٌؾ الصدددناعٌة الؽٌدددر مباشدددرة لعدددام 

( حٌددددث كانددددت عدددددد الددددذرعات المنجددددزة لجمٌددددع المشددددارٌع  ددددلال العددددام 959884مددددن الانشددددطة هددددًس
التدددددقٌق  ( مددددرة. امددددا عدددددد مددددرات4( وكانددددت حصددددة المشددددروع منهددددا س927المددددذكور فددددً اعددددلاه هددددًس
( مدددره مدققدددة لجمٌدددع المشدددارٌع للسدددنة المدددذكورة 335( مدددرة مدددن اصدددل س50بالنسدددبة للمشدددروع فكاندددت س

( مدددرة. امدددا 95المشدددروع منهددداس ( وكاندددت حصدددة396انفدددا . امدددا عددددد مدددرات التجهٌدددز للمشدددارٌع كاندددت س
م كاندددت ( مدددرة. امدددا النشددداط الاداري العدددا929( مدددرة مدددن اصدددلس94عددددد مدددرات الصدددٌانة للمشدددروع كاندددت س

( دٌندددددددار بمعددددددددل 9462279( مدددددددن اجمدددددددالً تكدددددددالٌؾ المشدددددددارٌع البالؽدددددددة س52495549حصدددددددته س
 %.3لتحمٌل

 تحًٍم تكانٍف الاَشطح عهى المشارٌع-خايسا:
تعددددد هددددذة المرحلددددة مددددن المراحددددل المهمددددة والا ٌددددرة فددددً اسددددلوب تحدٌددددد التكلفددددة علددددى اسدددداس 

هدددا، وتحدٌدددد موجددده التكلفدددة ومعدددل التحمٌدددل نقدددوم النشددداط، وبعدددد القٌدددام بتحدٌدددد الانشدددطة الرئٌسدددٌة وتكالٌف
فدددً هدددذه المرحلدددة بت صدددٌص كلدددؾ الانشدددطة المسدددت رجة بدددالطرق اعدددلاه الدددى المشدددارٌع المسدددتفٌدة منهدددا. 
لاسدددت راج الكلفدددة النهائٌدددة للمشدددروع علدددى وفدددق طرٌقدددة تحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط وهدددً مبٌندددة 

 . (  ولكل مشروع 29،  20،  99وفق الجداول  س
ٌلاحددد  ان تطبٌدددق اسدددلوب تحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط فدددً مشدددروع ؼدددرب الؽدددراؾ قدددد 
تسدددبب فدددً ان فددداض اجمدددالً تكلفدددة المشدددروع. فقدددد كاندددت اجمدددالً التكلفدددة بموجدددب الن دددام التقلٌددددي لهدددذا 

( ، امدددا ت صدددٌص التكدددالٌؾ بموجدددب اسدددلوب تحدٌدددد التكلفدددة علدددى اسددداس النشددداط 9549682المشدددروعس
( هددددذا الامددددر ٌدددد دي الددددى 1614382(، اي ادى ذلددددك الددددى زٌددددادة الاربدددداح بمقدددددارس7927300فقددددد كانددددتس

مسددداعدة الادارة علدددى ات ددداذ قدددرارات ادارٌدددة افضدددل فٌمدددا ٌتعلدددق بتسدددعٌر العطدددا ات و اصدددة للمشدددروعات 
 المماثلة.
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 (اجمالً تكالٌؾ مشروع ؼرب الؽراؾسالؾ دٌنار(99جدول س

 التكالٌؾ المباشرة المبلػ

 لمواد المباشرة ا 1006252

 الاجور المباشرة 835026

 المصارٌؾ المباشرة 5381359

 الاندثارات 11381

 اجمالً التكالٌؾ المباشرة 7234018

 ت ص غ م 

 نشاط ادارة المشارٌع 99702

 نشاط الت طٌط والمتابعة 99257

 نشاط ال زن 24768

 نشاط الصٌانة  493275

 النشاط الاداري العام 296280

 اجمالً ت ص غ م 693282

 اجمالً تكالٌؾ المشروع 7927300

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

كمددا ٌلاحددد  ان تطبٌددق اسدددلوب تحدٌددد التكلفدددة علدددى اسدداس النشددداط فددً مشدددروع قندداة نهدددر الوندددد 
التقلٌددددددددددي لهدددددددددذا  دٌندددددددددار امدددددددددا اجمدددددددددالً التكلفدددددددددة بموجدددددددددب الن دددددددددام (1218410س فقدددددددددد كاندددددددددت

السددددبب   وٌعددددود( دٌنددددار 212062( دٌنددددار، ادى ذلددددك الددددى زٌددددادة الاربدددداح بمقدددددارس9430472المشددددروعس
فدددً ذلدددك الدددى تحمٌدددل التكدددالٌؾ بموجدددب الن دددام التقلٌددددي قدددد كدددان بصدددورة  اطئدددة بسدددبب تحمٌدددل مشدددروع 

حددد. ممددا ٌدد دي ا ددر بتكددالٌؾ هددذا المشددروع وذلددك لكددون هددذٌن المشددروعٌن ٌعمددلان تحددت ادارة مدددٌر وا
الدددى زٌدددادة اربددداح قنددداة نهدددر الوندددد وزٌدددادة تكدددالٌؾ المشدددروع الثدددانً، لدددذا ٌجدددب الفصدددل مدددابٌن تكدددالٌؾ 
المشدددروعٌن لان كدددل مشدددروع لدٌددده أمدددر انتددداجً م تلدددؾ عدددن الثدددانً. وهدددذا الامدددر ٌددد دي الدددى مسددداعدة 

مشدددددروعات الادارة علدددددى ات ددددداذ قدددددرارات ادارٌدددددة افضدددددل فٌمدددددا ٌتعلدددددق بتسدددددعٌر العطدددددا ات و اصدددددة لل
 المماثلة.

 (اجمالـً تكالٌـؾ مشـروع قناة نهـر الوـندسالؾ دٌنار(20جدول س

 

                 
 للشركةبالاعتماد على السجلات المحاسبٌة  المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة                   

 التكالٌؾ المباشرة المبلػ

 المواد المباشرة  298409

 الاجور المباشرة 133514

 المصارٌؾ المباشرة 620727

 الاندثارات 21938

 اجمالً التكالٌؾ المباشرة 1074588

 ت ص غ م 

 المشارٌع نشاط ادارة 4205

 نشاط الت طٌط والمتابعة 9082

 نشاط ال زن 3078

 نشاط الصٌانة  90805

 النشاط الاداري العام 996652

 اجمالً ت ص غ م 943822

 اجمالً تكالٌؾ المشروع 1218410
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امددددا ب صددددوص مشددددروع جسددددور السددددٌارات فددددٌلاح  ان تطبٌددددق اسددددلوب تحدٌددددد التكلفددددة علددددى 
اسدداس النشدداط فٌدده قددد تسددبب فددً ان فدداض اجمددالً تكلفددة المشددروع. فقددد كانددت اجمددالً التكلفددة بموجددب 

(دٌنددددار ، امددددا ت صددددٌص التكدددالٌؾ بموجددددب اسددددلوب تحدٌددددد 4293790الن دددام التقلٌدددددي لهددددذا المشدددروعس
دٌندددددار، اي ادى ذلدددددك الدددددى زٌدددددادة الاربددددداح  (3806553س ى اسددددداس النشددددداط فقدددددد كاندددددتالتكلفدددددة علددددد

( دٌندددار هدددذا الامدددر ٌددد دي الدددى مسددداعدة الادارة علدددى ات ددداذ قدددرارات ادارٌدددة افضدددل فٌمدددا 407237بمقددددارس
 ٌتعلق بتسعٌر العطا ات و اصة للمشروعات المماثلة.

               
  لً تكالٌـؾ مشـروع جسـورالسـٌارات سالؾ دٌنار((   اجما29جدول س                   

 

 التكالٌؾ المباشرة المبلػ

 المواد المباشرة  1709205

 الاجور المباشرة 439624

 المصارٌؾ المباشرة 1383041

 الاندثارات 19979

 اجمالً التكالٌؾ المباشرة 3551849

 ت ص غ م 

 نشاط ادارة المشارٌع 93546

 ط والمتابعةنشاط الت طٌ 29849

 نشاط ال زن 99280

 نشاط الصٌانة  83377

 النشاط الاداري العام 996652

 اجمالً ت ص غ م 254704

 اجمالً تكالٌؾ المشروع 3806553

 
 بالاعتماد على السجلات المحاسبٌة للشركة المصدر:حساب وتصمٌم الباحثة

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                          

 72العدد     99مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        34
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 الاســتُتاجــاخ وانتىصٍاخ /انزاتعالمثــحث 
 ستُتاجاخالا -اولا

تم ضت هذه الدراسة فً جانبٌها الن ري والعملً عن عدد من الاستنتاجات التً ٌمكن توضٌحها فٌما        
 ٌأتً:

فً تحدٌد تكلفة المشروعات ٌ دي الى معرفة افضل فً تسعٌر العطا ات وقدرة  ABCأن تطبٌق اسلوب  -9

ٌتطلب التحدٌث المستمر  ABCب اكبر على تقدٌر التكلفة وتحدٌث بٌانات الاسعار، حٌث ان أسلو

للبٌانات، وان هناك حاجة الى مثل هذا الاسلوب لتفادي المشاكل الناجمة عن تطبٌق الاسالٌب التقلٌدٌة 

والتً تتمثل بالاجتهاد الش صً وال برة عند وضع الاسعار، بالاضافة الى ان هذا الاسلوب ٌعطً تقدٌر 

ٌعتبر اساسا  ملائما   ABCتطلبها انشا ه، وان اسلوبدقٌق لكلفة كل مشروع، وحجم الموارد التً ٌ

لتسعٌر العطا ات عن طرٌق ما ٌوفره من معلومات وارقام دقٌقة لت صٌص التكالٌؾ الؽٌر مباشرة على 

لدٌه من المقومات التً تمكن  ABCالمشروعات والتً تعتبر اساسا  للد ول فً المناقصات، وان اسلوب

 ABCة المشارٌع المقترحة، وهذا ٌ كد الفرضٌة الاولى بأن تطبٌق اسلوب من اعداد التقدٌرات عند دراس

 ٌحقق نتائل اٌجابٌة تنعكس على دقة تسعٌر المناقصات.

تشٌر هذه الدراسة الى ان است دام الاسالٌب التقلٌدٌة من الاجتهاد الش صً وال برة كطرٌقة وحٌدة  -2

ضللة عن ربحٌة مشارٌع المقاولات، وان تطبٌق للتسعٌر وتقدٌر التكلفة ٌمكن ان ت دي الى معلومات م

ٌعطً القدرة على تحلٌل تكالٌؾ بنود المناقصة، بحٌث ٌحدد هذا الاسلوب ما ٌتطلبه كل  ABCاسلوب

مشروع من التكالٌؾ الؽٌر مباشرة، وبالتالً ٌمكن التقدم بوضع اسعار المناقصة، وان ٌكون لدى شركة 

 تنص علٌه الفرضٌة الثانٌة فً الدراسة. ز بالعطا ات، وهذا ماالمقاولات فرصة اكبر للمنافسة والفو

اٌجابا  على دقة تسعٌر المناقصات، ولكن ٌعتبر طرٌقة وفرصة للرقابة على الاسعار من  لال ٌنعكس  قد لا -3

هو الانشطة ولٌس المنتجات وهً  ABCالرقابة على الانشطة ولٌس المنتجات، حٌث ان جوهر اسلوب

تكلفة تحدٌد  على  سلوبكما ٌساعد هذا الاوان المنتجات هً التً تستهلك الانشطة،  التً تسبب التكلفة

المشروعات بدرجة كبٌرة من الدقة والعدالة وزٌادة كفا ة الانشطة والرقابة علٌها وات اذ القرارات 

رات بشأنها، حٌث سٌكون هذا الاسلوب أداة ناجحة بٌد المدرا  والمس لٌن لمساعدتهم فً ات اذ القرا

والتركٌز على الانواع الم تلفة من الانشطة المضٌفة للقبمة وزٌادة كفا تها واستبعاد الانشطة الؽٌر 

  مضٌفة للقٌمة.

 .ان هناك صعوبة عند تطبٌقه إلا ان هذه الصعوبات ستنتهً تدرٌجٌا   -4

مقاولات ان ان تطبٌق هذا الاسلوب فً شركات المقاولات ٌعتبر اسلوب جدٌد ومن  لاله تستطٌع شركة ال -5

تعزز الرقابة على الانشطة المساندة حٌث ٌسلط الضو  على أهمٌة  هذه الانشطة فً تحدٌد اسعار 

 للمشروعات وسوؾ ٌكون دافعا  للمدرا  بالتركٌز على الانواع الم تلفة من الانشطة وادارتها بشكل كفو .

من قبل المدٌرٌن، حٌثٌتم تقلٌل كلؾ وذلك من  لال معرفة المدرا  بتكالٌؾ الانشطة التً التركٌز علٌها 

 . مضٌفة للقٌمة بالنسبة للمشارٌع الانشطة الؽٌر
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 انتىصٍاخ: -ثاٍَا
ٌركز هذا المبحث على عرض مجموعة من التوصٌات التً تسهم بتطوٌر تقنٌة تستطٌع الشركة      

فوٌة تستطٌع من  لالها من  لالها تطوٌر أ تٌار مشروعاتها فضلا  عن تزوٌد شركات المقاولات بطرٌقة كل
 وضع اسعار للمناقصات وتم ضت هذه التوصٌات عما ٌلً:

فً تسعٌر المناقصات والذي ٌستند الى تحدٌد  ABCضرورة قٌام شركات المقاولات بتطبٌق اسلوب -9

الانشطة الرئٌسٌة وتقدٌر كلفها وتحدٌد التكالٌؾ المباشرة لكل نشاط من الانشطة المساندة، وتحدٌد مسبب 

 لفة لكل نشاط ومعدلات التحمٌل، وأ ٌرا  تحمٌل تكالٌؾ الانشطة على المشروعات.التك

ضرورة قٌام الشركة المبحوثة بتحدٌد كلؾ الانشطة بدقة وفصل تكالٌؾ الانشطة كل على حده، فمثلا  عند  -2

لة، قٌام الباحثة بتحلٌل السجلات مالٌا  وجدت ان جمٌع رواتب الانشطة متدا لة مع بعضها وؼٌر مفصو

بالاضافة الى التدا ل الحاصل بٌن تكالٌؾ المشارٌع، مثلا  فً حالة وجود مدٌر واحد لمشروعٌن ٌتم 

تحمٌل احد المشروعٌن بتكالٌؾ المشروع الا ر. مما ٌ دي الى زٌادة ربحٌة احد المشارٌع وان فاض 

مشروعات، وهذا ربحٌة الا ر. مما ٌ دي الى تزوٌد مت ذي القرار  بمعلومات مضللة عن ربحٌة ال

ماحصل فً مشروع تبطٌن قناة نهر الوند حٌث ان تكالٌؾ الرواتب والم صصات قد تم تحمٌلها الى 

مشروع ا رمما ادى الى ان فاض تكالٌؾ مشروع قناة نهر الوندوزٌادة تكالٌؾ مشروع الرٌادي فً 

تحمٌل تكالٌؾ المشروعات  كربلا  حٌث انهما ٌقعان تحت ادارة مدٌر واحد. وهذا الامر متكرر الحدوث فً

مما ٌعطً فكرة  اطئة حول كلؾ المشروعات وربحٌتها بالاضافة الى ان الشركة تست دم ن ام الاوامر 

الانتاجٌة فً توزٌع الكلؾ وان هذا الن ام ٌست دم فً اعمال المقاولات والاعمال ذات الطلبٌة بمواصفات 

بتكالٌفة عن المشروع الا ر كون لكل منهما عقد   اصة والذ ٌحدد ان كل مشروع هو امر انتاجً منفصل

  اص به.

سوؾ ٌوفر التوزٌع العادل لكلؾ الانشطة المساندة ، حٌث ٌتم  ABCعند رؼبة الادارة بتطبٌق اسلوب -3

ت صٌصها بالتساوي على المشروعات وهذا ٌعطً تقدٌر  اطىْ لكلؾ المشروعات، حٌث ٌقوم اسلوب 

ABC ندة وفق درجة الاستفاده من هذه الانشطة مما ٌحسن من ربحٌة بتوزٌع الكلؾ للانشطة المسا

المشروعات وٌ صص الكلؾ بطرٌقة أكثر عدالة وموضوعٌة من الطرق التقلٌدٌة. هذا الامر ٌمكن 

 الشركة من التحدٌد الدقٌق لكلؾ المشارٌع واست دامها فً تسعٌر مشارٌع مماثلة مستقبلا .

دورات تدرٌبٌة ا تصاصٌة سوا  أكانت دا ل العراق او  ارج  ضرورة اد ال مو فً القسم المالً فً -4

ًْ كونهم اما حدٌثً  العراق، لان اؼلب مو فً القسم ٌفتقرون لل برة، مما ٌجعل توزٌعهم للتكالٌؾ  اط

 الو ٌفة او معلوماتهم متقادمة.

شاط فً لجنة ضرورة قٌام لجنة تسعٌر العطا ات باد ال مو ؾ مالً ٌقوم بتحدٌد الكلؾ على اساس الن -5

فً  ABCالتسعٌر، حٌث ان اعضا  اللجنة من ذوي المهن الهندسٌة حصرا ، وهذا ٌعٌق تطبٌق اسلوب

تحدٌد اسعار المشارٌع المقترحة اوتطبٌق معاٌٌر التقٌٌم المالً للتأكد من ربحٌة وصلاحٌة المشروع من 

 الناحٌة المالٌة.

بحٌث ٌتم  ABCدثارات لٌتم تطبٌق اسلوبضرورة فصل موجودات كل قسم والتمٌٌز بٌن كلؾ الان -6

ت صٌص كلؾ الاندثارات بموجبه بطرٌقة اكثر دقة وعدالة ، اذ ٌتم احتساب الاندثارت بتجمٌعها وتوزٌعها 

بالتساوي بٌن المشروعات. هذا الامر ٌعطً قكرة  اطئة عن كلؾ المشارٌع حٌث ٌتحمل المشروع بأكثر 

 من كلفه الحقٌقة.
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The method of ABC and it, s roules in the Determining the cost of the 

Project constraction sector 

 
 

Abstract 
The basic orientation of the research is an attempting to apply the cost 

determining method according in the contract sector projects for Al- Iraq 

ceneral company, that this subject has a big value according to its modernity and  

its influence on the future  and the eaning of the company. 

The research aims to find out the effect of the method for determining cost 

based on the activity in determining the cost of the construction sector 

projects.The research was conducted in Iraq General Company for the 

implementation of irrigation projects. Bani search on three assumptions, the first 

is (that the application of the method for determining the cost on the basis of 

activity (ABC) helps to achieve positive results reflected the accuracy of pricing 

bids), the second is (that the application of the method for determining the cost 

on the basis of activity (ABC) gives a greater chance to compete and win tenders, 

either the third hypothesis is (that the application of the style (ABC) leads to 

strengthening controls on costs and help the administration to make good 

decisions.It has been used technique descriptive in the theoretical side and 

financial analysis in the practical side and led the analysis results practical to a 

number of conclusions was the most prominent to use the method for 

determining the cost on the basis of activity leads to determine the cost of similar 

projects which leads to expected costs more accurate in determining the cost of 

projects sector contracting as well as that this limitation leads to accurate pricing 

bids and thus win tender. And doest cause the companieslosing and also increase 

the chance of assuring in a changeable contended works environment 

 

Key word: Activity- based costing, Activity, cost drivers, cost pools. 

 


