(oot | et i 12 319 (b bl (S i i
bt RS il bl kil (i 35 gt e ]y

Z\M@ (A Jgada o
A daala - LBy g 5 )y 4ls

- iceamy

Caliad 3 ¢ alaTil) £ la) g Galalad) aSad Al i) G Y g Bl ) ABNe e ) sy
dalad) Jus dSpd Bl pla) gadad A cplalal) Sl dadi) Al g0 slay Gyl dlSia
Ll 3 laiui)(32) aiiss g cililbndl aand 31AS Gluiad) B laiadd Cratdin B9 Auily <) Cleliall
LAY Alaay) cullu) (pa 2o Cuaddialg ((SPSS) gl aladialy clibad) Julad alg iyl
O Alg Bl ABle aga g lgadl G Clalifind) (e 4e gada I Gagll Juagiy | dagl) cilua b
Jgd Jladialy ADELY) g A Al ilaghiall B AS LEal) Al piiay Clalall CpSal daul i)
Apulial) Sluagill (10 Ae ganay ) 4551 g Ylea) adaiil) £ 1) g (A Jand) G4 a8

podadl alas
dghaidly dalenddl
94 adad)
¥ dadf
214 -192 Giladeadi

e | iy | el el | et | J OS]



14y 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

il | ety 1 %)
il | Sty - 4
A1) amig 5 Al clgiadl B Jlell Ay B Ao gitall g Bl cilaailly c Al g lud o)
Oy . g1 Al A aelud Al cbad) AuY) dlde) ) claliial) ady Sl o gl gl ghaill g
¢ A ddl aigall By Jled) alle B cipeh AN cilbad) AuY) e Galalall GaSal Al il
Ao culia 3By |l gl Rl MRS B cild glgaall g cilbadlal) cplalad) zie ) SuY) sda Ciagiad g
O bl Gldly ¢ oialdly Guaidall  Jd e B AY) agkall B 1500 Lalaia) eadiil £1aY)
Laaly Iy [ guall daiiy Wgalady daliiall Bla o o il il play) dpaal A i Al
@M\&:@ (Lsux.sn umwhu\um&sp)uéjgmu&uéumw\uu&agt i)
g1y (aad A cplalad) cpSai Al yiad H9a La) (AW Jsbedil) 5G] (Say ¢ paddaiil) plaY) (ial
DAY el e LY oS Jladl) 138 ¢ g By, (BueSiall AS Al B il
) JSagdl Jladiad g ALY g Ay Al (Cilaglaall & AS Liall)cplalall (pSal Mol g gia Lo -
¢ &gaall AS i) A (4002 Jardl (344
g1y Laly) Bldall clelay) Ga) eyl B A0) il play) sl sgiee L.
¢ 45 gaall A< ‘_,5 (O alls &\.\AY\ as dyle dkdlaallg
o gaall AS AN & ATl £ Magl g Cplalad) (Sad dlag Cp ABDlal) A A La -
¢ &gaal) AS i) A Tl £lay) dagl & Cplalad 0pSal Magl i dab A La -

il | ennd] - ¥
DY) DA (e dlad ) Gagd) iy
clagal) glaf g cJard) (3l g g Y andaml) B Lpaal) Culladl) (e Cpalaladl (pSad dpad) fi) a5 -
. Clalad) adarit At g ¢ el ) Al MAS)g ¢
feilia dliay daldiceall Apdliil) 3 jaal) (galad B o) iu) Jad Al 4 psa 3 a0 £lAY) My -
. gy @edll)
dagh 43 jaa g c adl Gl @l paaial ddagl )l (Gald) g3l 3g9aa B) A adl cilud jal) 3 gasa -z
. Coiall DS alal cp AN g ABDal)
L g3 Clalad) (Sl Ao i) Slaie Y Al g<ll ciloliall dalad) s 48 jd daaiad 4 o aas 2o
AR Cha LgSaT A A g pall a1 ) e A likal) S HAY qilus) Ao 80l cilia) 5u) aa
e Jlaa B gl Gladg ¢ Al <l paiall ae
kil | il -¥
s A0y Gl Y el Ganl)
eyl (e S (s gina Ao g Ylan) A% gagal) AS ) (B alalal) (Sl (g ia Ao cipdl) S
el (e dry IS (5 gina (Ao 5 Ylaa) A gaal) AS A £l (g i paaT -
Bl play) fady Cplaadl (pSa dadl il G dailgall Gldy ad gisad sl g
LA al) Al oLl g
il GBI Guullly sasall A e Apdiilly o B /8ol (bl A (38T D el -
. Ofialll 5 ) ghaal) uea‘-w‘ pladial g
gy aa o 481 al) Lo lial) cilaliial) Lgia s o (Say 45 gasall AS Ja) a8l g (pa il apali =
(oI 1Y) g Crlaladl (Sl dat) il Sl (2

ul pid | il 2o -€
Om Bl claladly bl 34,\.\2@4‘9“ ¢ Gyl 5 8h oo b yma Byga duayl) bhida addy
A Gay due il g Aewipl) Gl @l e goead Daidia GeSal (1) JSAY B e LaSy ¢ 43) e



14¢ 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailsyadll sleLiall dolall gllys GGy 38 daigshasi daul ys

Cras (Sar el JiS) JSdy abdal) agh oy Sy, Ly Lad 0l g Ll Y) cilBdlal Al 43ilsa)

1Y

(e glrall A AS jLiall) Lalaly Galaladl Sl Al fiuly Jidlg idiiwall (muddl)) padiall -
(A Jard) (380 ragd) JSagdl il g ADDIELLY) g 4 el

cle)ay) e Aaelay) A A0) salaly el playly Jidiyy sadinadl (aladad)) pidal) -o
(Ol g 1A asag ¢ glay) o Adddlaal) ¢ Blidial)

i) kbia (1) J24

e oe) JSiell Jlasind iyl A4S Ll
LA Janll (3 ALY laslaall

A

\\,l//

o

.~

A

il | il b -0
Gl b Aelua Sapc Gaagll ajdl) Jahadiall g i) e B ol Al cy gl ¢ gl B

@vaysuisunt

M\&Mﬂbw&alﬂ‘@@bﬂ\w@y@wﬁ)&AAJ.\ A A ) LA 4
s A cluda i) Lo g i ¢

M\&\MY\JHMJM\GAMJM\UHMJAMWM% Aag -

M\&\MYUUMYUMJAJ‘U&MAJAM}&A@)&LJA -

M\&\u‘i\\,@\mM\M@)@\M\J\M‘uﬂMyMwuﬂsAAJA -

e gl alaill £lay) A cplalad) GuSai Al Auy 5 a1 AU A ) Al 8l -
AV clug Al

. I £ B Claglaall A AS Laall i aagy -

il £y B DY) g Ay all Sl g -

. BT £ 1A A AN Jaadl 3k el S iy i g -

il | duin § Fetmkind W@ -}

aea Gl VAVA ale 4l sl cleliall dalad) Jus ASpd sl -7 Gl aaiza Ciuay -
Al S ulial) Jara) (& i) Jalaall (4 de gana o Jadi g (Slnall paxall)
Cplara U3 &1 VAW ale By ¢ (dhud) 7 gl sall Jarag ¢ A8 Claad Jara ¢ 31 gSall Jara
OSSN e zUN Jera U A3 1440 ale B9 ¢ BudAl N gy ajgill O g gL
A,al a3 By, gl gL Jera ZLB) &3 Yoo ale B (ud e LS CpaasS oY) g



140 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Sl Jaxis (Bl B BaN LA (e Whss dlly el el Gilal) gia) gl
 Basluall £124) 9 il glaall Lgagaiy Galill aa (o glatll g sl
Tiadl o3 ciled 28 (Baad) aaine o Al gl 6 gum Aball yaad o3 i1 Giad) Ade Chuag
) aaina (o (%) Al Jid Ay Ayddiilly haaglly Llnll ol giaal) 2 128 (32)
CRAg ¢ g AS AN A g dagd) o pidey da @ldg Ay clagiia ddall Jaady
PGl ddad Uiy (AY) Jgaad)
Gl Le clinalga (1) o2

% Al sl ddagriual) cilidl) &l _yicial)
%31 10 dalae
%56 18 SYCIBE LY
%10 3 diala ralad) Ja gal)

%3 1 o) 4iSa

%100 32 £ saxall
%13 4 10 ----1
%53 17 20 ---11 Zasal Bie
%34 11 st .21
%100 32 £ saaall
%16 5 g Y
%62 20 5--1 %Jﬂ‘ Q\Jj.m KX
%22 7 10 ---6 Lgad & La A
%100 32 £ saxall

Loy 3 il o dladeYl Ealdl e 1 juaal)

| i i) -V

Js¥ e ad) Glaty cnida Ao andiip 4 sliaad) il aand Ay 3148 ALELYY 5 jlaid Craddinl
Glid AN pall Wi ¢ Yisw (25) @dlsrs cmlalad) (pSal dpadl uly Jidially Jitwal) dially
badl) @S (ulila aladie) alg Ygw (17) Qg il glayl Jiddally ddeall sty
G 1oebiall V) G 56Y) aladiudy @iy (dgaS dipa ) dlka gl £1 Y Jasadl ( Likert-Scale)
s ALY Cenna By | (1) Lelad 3851 Y (2) 3N (3) ) Gy (4) @5 «(5) Llad
o AaieYlg ¢ Gl £ gua gal Aildiall (alialid¥) Gl el jal) 8 Baga gall 3alaY LunlBall 34y
Gl g as Dy Loy i 881 iy o5 3By (2) Joaadl A e LaS g BRI glall 4y Sill s g sl g )
LA Aaaly [ALaBY) g B IaY) A4S B o) pudld) e dag oA AGLGLY) ausali alg ¢ )

bl 8 Baddiaall jalaall g Giad) &l yitia (2) Jgia

. SR Jodod . PN
ainal) (el < ; Lo il slay .
| Culial) B b £ il A ) L
Blanchard et al,1996 V- cila glaall A AS jLdiall A
. T = Adaadd) i)
Yoo Al V1A LMY g 4y ) S
Yoo ‘ééﬁw‘ Yo Y (Mﬁ ‘d"\:‘:‘“‘ .“w‘
Yoo g sl - AN Sand) (3 ks 0 gl -
Siegel & Kammer, 1973 Y4 -1 delay) iy A




144 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

YooV daaa Ly S slidall clefay) () gy
Yoedo Sl FV v dgle dBdlaal) g £1ay) Aald) | (panlaiil)
¢Y — YA xS asall g lay) ol

Gyl cildlia g Laladl g Lal 3 GlSe Aad) dadl cily el AL desda G @833 Jal (g
DAY sadl) e g clil g gaall JLad) o) jab aldl) alal)
ad B adaf pa ciay LS-"“ gl e Jaaenll ALY B8 Ay daly -1 (g glaall Ga Lal -
uww(f‘ﬁw J\Umem.d‘ubM&uth\@AhaujmdM\)Lu;\
O AN (bl & ey WU (a (%27) 5 Slao ol (e (%27) 38 a5 By il gluaia
) ssd Laa (0.05) o= B P-Value <ilsé (Mann-Whitney) JLid! aladiuly opic gaxal)
4388 paa (A (bl Gua
o Ak Bale) wie il (el aay ALiud) (ulla ¢ cilfilly aaly - Adlgad) @ld Ll o
&2l i (Split-Half) oubia alaiiudy il Jalaa Gl a5 889 (g AT 5 0 i Ciayl) paina
Cuils a8 g dua g 3 ALiad) el ya g A dl ALl il G Bl W) Jalea dlag) 3ok oo Ldalll
e g (0.91) 4hed ils Bl Y Jalas gl dis g ¢(0.05) dusira (s siwany ¢(0.89) Alaid
O) 385 il A 9 (0.96) Aiad CilSy (0.05) s simar s sixa Al 329 (Alpha) (ke aladic
(il addiaall (il ddlide clBgl A odlaie] (Say S Gl el AAlA) LunlBey ALY
| iy il
4.1.\9 u& wﬁhh\ ‘\.u\d.m M\JJ JleeY cilalia ‘ﬁ Calalad) cpasat ™ (Y . ~Y'c‘_5J‘9.ﬁ\) M\JJ =\
" A8) ) G jlaal) (e
aat ) Al g (sl 4y \JM\JUA.\JM\MJEJUMJjAAJ\JMyUAJS@.au.aui\‘&ubﬁ\u&&
G laly JS&y g (_9,3)&5\ dhu.v Jaadl 3y o ulalad) ddalaig 500 dala G abal) ddlale
Lokl pliy B Laalais) OSay AN A gad) Guadl) (A Lag ccpSaill Aol jiad B Lulul) milial)
daliial) Lgaliad A1 45 a8 gad) Jalil) JlaSind g Guedid L aLaie ] Say Al (pSail) 3g3a A Lag TAiSan
e (ra (%Y ) Ostiar 138 (Ve )u,.asés..uwm LR Ay, Al Au) oda (3hy Jaadl
iy Jand) addl 3 Bl aa 5 Al yal) Capiiin a\muu@w.\au\uﬁdgw(\ ) ? Cralalad)
£ 589 dig e ) cilalaial) eSS u\ b Ad) Lasi ddlia) il ggsa Jaadl ulalall 3fani) P
Aaliial) daliily Cplaladly fay CnSall) L) el (i (g W) el g Lty Aty alally il
 \gaal g LedSun o Lgublds g
" CSail) ) iy Jaall Jlas ) cildia damiad Gald™ (Yo 0T gaeladl) du o Y
Nty oubley 79 AL Glhiag Gl Al bl o8 GBI Mga andli ) Al cda
O e gana Al pall i) g cpSal) dlagd MR (e CpSall) Apal iy Jaall Jlas ¥ ciliia 4580
sy Al A L el Adlaal) @l LEaY) sl Ulke 2l Gipaay bl )l Gias g9
. Cililad) Jadasl dlaaa il g3 g Bae b o casaie)
i) ald (B g Cilaliiall (pSal (ubila arasal g ol Lgda gilill) (e de gana ) Al il clia g
sjm Ll piliy Jel) cldile o Al cbﬁb Sl At ful Jeall cilalitall 433ala g
s CSatl) dga) il Cq_u\uﬁg‘gﬂimwmtg_dcd‘im‘i\ Jal (e Lgd ciaally
. Cilalaiall
(Sundbo., 1999) &uls -¥
(S<)Empowerment of employees in small and medium sized
(a1 B_ysua g Aans gia dpardl) cilaliial) 8 cpalalal)
Al GIAT & jilal) ﬁwawu\hjum‘ﬁWuOmw\wﬁw\m‘;;A\JJuL
of-l.iSJA‘gkauﬁul.Sﬂ\cuu.sS uﬁj\’\ u.ull.u.a d}\awua&d\wd)uj CLA.J\
el Y slaling o A jal) S5 g gl dlany MIAJ\ g lall Ble) ye A sAEN g (aBladl)



14V 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Ak) Jglae DG (e ol Gulall Sl Y GeShg ¢ peall Solaiall el Al A oy
CSaall G Ad) g (Al 3 ) ) 3180 40 ¢ aliiall alaill g BolESY ey 8 daliiall 4 855 (g 1Y)
Gish 08 Blail) 1 gl alaladl g Aabiial) (o jidal) BBlal) o S5 5 A )y alad Aaila y gkl
) B a3 Galalal) 31390 adat Ales ga MLl 13a Aalill) sint g BaBlatal) il yhY) JS g LiSE)
SISy L oaliial) gkl ayjldiag (A ydall 30 gall Cilubw aladid BA e Cplalad) BeUS  gha
Gkl Flia 3lag (cplalal) (pSal aolda g il Jadadll g cduslay) il Bl gkt e Al
Cplalall o M Aagiiy coplalall B A0 3R dUa 08 of N ey Balas (sd
oSl A e L3S 5 ¥ ol Al clelay) dli e LAET, Baas ) BA (21 ey Ba8)
LOlalad)
(Dickson & Lorenz., 2009) 4wl -t
Psychological Empowerment job satisfaction of temporary and part- Time
nonstandard workers
(o Jaadl bl e Jlant) g 0B gl Jlaall 8303 1) Lia 1) g il (Sl
¥ ol ouiigall Jlaadl ol cpSailly Ad3el) Ll (e Badaiall cilBMall Ga Al all oda (38al
Gall) G ddall pe Bl (e bl pad sy Opalila € ahg dda o) JalS al g ¢glery
LU () Al 2l o3 clia gy aguabalid) o) caglad o (GUal g A aaY) B mal Chilliy B () sleny
Lyl daipal) sda cypid) By o A3 gl Ll alag) JS& (LN ¢ drall) o) cpsaill cils) o)
AaBsl) Ll g draliiall Aaddl) Baag ¢ omudil) GuSaill g cJalall dakiial) A daddl) Baa G Le clBSlal)
agag ) @il udiy (Al aledll bl de galalally coualiiall e cpiBgall Jlaadly (aldd)
Ll g Avaliiall Aaddd) Baa (p Apsbes ABe g (ol (pSal) g (Apaliiall daddld) Baa cp dla) A
ol sl

Aulpy rpladl Widdle g dlalad) 4l 3)gal) Jadad dabw " (Yoo cggliall) Aulpn -
clelially aljtad) delival cptalall o€ il L8 cplalall (o dle ol )Y 4bias de D
) " Al e
GRail) g e Ay Cil a8l (5 glaa padldly Sadadll Aubuw Adeld e (pe R ) A Al cday
) sall Apelay) Gl Al ae Sadail) dadpw G ABe 393 9 (e (B8 aa (Bl Cle A (5 gl (e
Lyl aaina (e Lot G (Y0 V) O dalpal) Aie Al BBy (BLGAN clelal) s sy Ayl
Al sl cileliaall g iy jUad) dsliual Cylalal) (8 pddly Jialal)
AU o cpa A Lelaly) LAl e da s gleay GESOAD B Galalal) aiad A pall caaiiiu) B
P s Sial) iy cLAY) drw Jlaa B Cplalad) @l Al 33 jrall Jadadl) cilubiw pany A guad
Loyl B Adalal jalaadl o s il slais) g g1y £ sil ABS 8 Blial) 4e)ay) Aluaal)
A A alad) e g

Lalad) A& A 4 jlia A o " dpudlisll g play) & A8 mal) B 0ol 5" (Y e T daa) Al 21
"I s shall gl LEILU a gl S yall g Apalad) e liall
(Jua) giall £1aY) Saad A W ea g Aaudlidll g £ 8 b jmall 310y 3 pualaa Ay A yal) ciag
Cilida el e oglalile B (i) @id dlad)  (JAM) e e
AV Bl Y clidle paad alaialy i) Ay cluda B (3) Al al) i) g (bl (Sla )
e bl oo g Whga (V0) il e B Auliall Aulaayl c ga) aladialy i padal o
O Aadlinl) B 48 ) 30y Ll Wl Bae cilplimiad ) Al Al cuald g o pidal) piiaiial)
Lilan) Al W il (e e8I S g laY) Gk
The Effect of Organizational Innovation and :(GU & GERA, 2004) 4wl -V
Cilaglaall L gl giSi g adiilll £14Y) 45U Technology on Firm Performance Information
A<, eldl e



Y4A 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Belisl) il jlan g LYY Jlaa (A Apanafil) <l pugil) & Jladl) 4aisl) S ) ) k) A pal) cidan
Gl jlaal) Cily giosa colj Lalsh | 7z gilall o) dasid) 399y Allaial) cilajlaall g 4y pdiadl 3 ) gall 3 13) Sl jlaa g
laglaal) Lia 15585 LB Laiiad) S 131 Lasd CalESia) dued yal) oda cdglis | Juadl AS ) glal S LalS A8l
e e el Ll A Galalall @ jlga s Anlead) AlS Bale) Jha Al < kil U sauas LA g
Lol sl (e Alle Clygiosa (o gand (A1) G AN () gl LaS 1 AV e Al captiii) | dpaisl) cils yal)
Cra Claliiiod) oda Al al) cuid y aBg | Juzadl Wsal ()9S Crlalad) @ jlga Cpa @l glana g ENLIY g cila slaal)
cAraad gAY g Ll ey Luis)) ClS Al (e de gana o g codld ) Atial) Cigand) g il jal) DA
U Clules Eua (e gagadll dag o il play) £ ol madagi B Auall oda cuaalug
by LS ¢ zgilall g dasdldl Bagas Albaial) cilujlaally Ay pdad) ) gall B 1Y) Clalea g Belislly
Al cila jlaal) ¢ JS8 0 s Ul
(Adams et al,2006) 42 -A
Innovation management measurement

(81491 8131 k)

Cra BMail g, AS Al (5 giun Ao 1A B 1a) (bl &igay g il 33 Gl e Al pall ada cusla
sl deu (pa ASsSiall £1a) B0y Aoleal S 5 Ul Al ) oda <y gha sl al) (e sl o) (GUEY) 130
(@ 9 pdall 30} (Jlas ¥ Addaa B 18 (JSugdl g Arandatal) ABEEN (g )yl La) i) (A aall 518 (DALl B )
) Al Al e S g oiia 230 e A (he s b ghidy Al jal) o3a Cuald (a La e eling Sl g
LEASIUl g gy oaldd) £1aY) BLAT anli Ja) (pe daladic) o jtall (Say Jae Ul Gy LSl LS caalg Jes
el Gpuatll Yl o daliiadl Jaks Uadaia g1ay) S 1)) Ladd gl Ao e agilaliia 4y 0 sS3 3 (sl

O Bagl Al AQliRal clalpal) ge i PBA e ClSHEN B pia) B0 Guld Ads Al jal) cu glis

o) 1A (3 geaill AL iy gha o BT ) gal 4 gllaal) Aaddl) saa aby A Jaldl) JUaY) il DA
S S U8 LA cd Ay ARl cliiatl (e JS Whadaly AN Jal gadl g gad Al sl
LI B0 (bl Al jhad) dda AN Ay B daalual) duaud gl LUl (e Sad gl dlas
e Jaal) oo Suzad 4 ey A jlaal) Craida o liely Aslg) JSda glaY) ubd Ay Y Al i) ¢ gl
¢ Glpladly lladl) alalyy JSie Sy g1y (uld ol ¥ Adlg ¢« cla Al ciluld e 5 3
p3al ¢f plalal) Sy Laa 531 ghall g AR 5al) b £IAY) B 1Y) pilad o Al £l il ol
bl (ol Sl lan (2 Lgdalad a3 g 1) 5 5 AUl jualaal) Sl (e S



144 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

¥ | O P[R0S0 {2 (PO

c ) Gl o AT UaYY sl A Lgia BalEILY g cilud Al A Aagia o g3Y) -

Lally Mol oyl aadiae waad 8 selu e clul el dil Al ilad) e g3y -
 Aldal)

LAY Aaidle ASY) Jilagh) aaady ccbad ol o2 & Aasdiieiall ilaay) Jilugll o il oz
c ) Gal) cilua 4

dde Gl Ll) clagi A cAaliBinl) aaly cled Al Wga A LA eNSaal) o il -
. ad) &ad)

6 skl Uil / gl e

Introduction &oadb!

i B jiiua & Ay A Jand iy AN B pualaal) clabiiall b dadl draal Galalal) cpSal Jiag
Lldioially Adladl Cilaal) (a8l 8 Lbal) 5000 dage Juay el Ddag el (pe S A n
Aoy okl ) Jlas ¥l lalila o (s Laa i) o ki A el ghaill |l fan dmia Aalaiall
adl Cpa Adgpal) daig el ghail) pda Aga gal Addlad) g all LgSSial A (e Alualad) dind) iy glal)
Y cclalilall pliy A ) i) Glaad abi (e ealiiall £lay) ey CuSal) L) i) claw il g
g Al a8 L) Luals 141 (68 ) ki Juaaty cllaa Al § sl &) sl
L) g ol Ladl g (e il dda aranal 3 a2y al £l O 08 Sulad (3 jualaall cilaliial) 308
Aigia 598 g1l dyg . ISl e pLdl aaly Baaa Ay qulluly @ik Mgy Al
Ciay 9gd (LAIE o A gguy LSl (pAY) o Couay ety el (e e Ui La 13) daiiall
Lalay Ay pal) il padl) ol aly ¥ gall ghad B Ladh aaal) olaily claliiall Ll L gina lads
g1 (g8a % (e g Lgalldl Jlad) A Lgiide B Baly 5 g dalilall Jas
Employees Empowerment g bl e : ¥

Empowerment Concept (uSaill aggda -
O sl 15 (Empowerment) ousaill pllaaa Jlas ¥ Cllaliia (pa aal) B9 3 A% AGgY) B )
LSl (gna mada g paa¥) (e I ¢ agill g5une (o w3y s ol 3 sal) drla (e 03 (A dagal) sualind)
Mﬂﬁjdd@.ﬂé\UMU&h 3J&3U%M&9ﬂ‘w(m)o&wm&mu
Gl giad) B Lalaial AY 38 uaidally opfialdl aliee GLUS B uSail) aggda Wil (7710 1973caaiall)
S zuy) clblis J8 oo Galgiwall Cplaall mia 4 (Ivancevich et al ,1997:219) 4ds 31 ¢ 5,AY)
e 488 ga (90 ¢ ja) NAT) g1 1 AN adual Aalud) dardld)
pial LA claglaally 4y ally daludl cplalall GalddY) mie 4l 48 24 (Daft ,2001:501) Wi
Cilipuaill 4 g'gal) cplalall slae) 43 ( Stevenson ,2005:399 ) sn (s> b ARG AS Laall g < )l
dalu g 3 58l geia 434 (Ozaralli;2008: 337) s 29 .Calalall B jgaa dadls 5 58 W Jlady & i aisal daludl g
Oa S 4d e 1 paly  dpailil) iy jial) o 8l 8,08 cplalal) ria g o pandaiil) ealeadl) Jhuad ) ) RN HA3)
skl (8 Al glpnall Jaad o ALIAN 5 580 Colalall g 8 gy (AN Adnl) 4l (256: 2008« 25en g (5 5sl)
U2l allaal) dadl g milily clidle A G CaSlginad) Clala pludl ghadl Ll cllladl) cpuady
L Aalid) Gl g Andia (383
apdi g LY Jaghd L clalall GaliiY) alal Jlaall zlud) adly (uSaill 2 ggda slae) (Say a5 La JMA (e
O illy Jandl Ay A Al @l it Glaa) ) a8 MAS) B agd A1) agila ey AS Ll daadl)
. ealiial) £1ay) gaa il

Empowerment Impression ¢pSaill dutay) JBY) .Y
Cilaglrall g clibnll (e daliiall b 38 JS Adde Juany e PA (e cpSaill Aylaa) BN 50
yaliad) e CpSalll g, Cplgsaal) )£ 98 e daliad) o ) Al A ols sl Al



Yoo 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Qg usall) ISy . agillgsuma (e 33y daliiall B Calalal) 218 al dadlal) 35 A dawi S
Clll de gana Cpanali CpSalll gl ) o) 3 A pddl 3igall aa Jalaill dlaldig B alaa By
Clgica 335 @b oo Jaall sad ageldail ety Galalad) 381 eal gkl desas Ay adas
Suzad ¢ Lgd Aaalil) Jalad) anali 3 Jolill algu) g claliial) Lggal g8 AN cdSdal) Jalad B agiS L
dalsa b Gl aa Jalail) die A5IAN 480 5 el Ay s (pe drd g Cilabua Calalal) mia o
Gaial b ddaalae PA e cpSaill dplady) JBY) Y (Daft , 2000:42) sduy . LIRSy gaag
DAY
A Saad) 58 Jugds Y
. Oalalad) 13 as g -
ALl Bagad) g Jugds Y
Ll Al SBS\géaJWQLQw (eSS -t
Empowerment Styles ¢uSaill culla Y
Gl Al aaf o ) QUsll g cplialal) alina yad 3 ¢ Basaia cadlad Cplalad) (Sl 385 () ¢Sy
Bl ) Y bl g AS jLdial) bl Laa
Llany Alliaiall g 400y Alaall B dalgd) Hga¥) saa) L) uobad) 138 el -1 A LEa qiglad -
Giall (398 A Al Ayl b giaall B g pal) dland) oda A gh IS 31 )Rl HAS) g ada
Sl A Galalal) AS jLia ) claliial) alina 5 gad B pdY) il giad) & a8 0819 ¢ AN oY)
R CpSailld (A8 Ldially dla A GuSall ) SRl CSang L W) LI AL JATH g i dlany dgdidil
DA pa ddee B agdl )l sl agd zlewdl P Ga AN glial da b ) EY) ey Gl
Gl gia B Cplaladl cp AR Uy 8 Lala 198 AS Ll 53559 . (Geroy et al , 1998:531)
G i<t (5 gha J§Y) ¢ Csiaa e ASLEA Al J V) A8 a1 dghdll g Liad) 5 lay)
day ) pdilgall Jaad) cilallatiag dbal) cild cl ) il adaal da D) Ladlall Gulalall glas) ) jady
Al g gia ggd ¢ ALY s giuall Wi (Marchington & Wilkinson , 2000:340) i)
Rafiq & ) ¢bl deddl) 4ulil &y ) g pudall <) ) 8N JATY Cplalad) gliial gaa () jadyg ¢ daadd)
. (Ahmed , 1998:81
Jadl A dmdlal) 455 o (Jandl pUS)) (Aol #) AV uplual aing -1 Aigl) 61 ) sl -
i giia &\‘9;‘ ddLaly @l Jaad) (5 giaa 3305 A e Jard) ¢ 5 i 3 «(Herzberg) allall
ol 51 Sl ldgpena 2l pllae)g Jand) (B el da e ST 8 b algall (a
el Sl Joa Slabe Lot bl pudy il o)A Gulul Gadlyy L(12:2008
J8 e dadiall Aandll Aed plae) Ciagae (9330 Bllas aa Cibalal) g3 (el &) ) o Calalal)
Ghadl 1 a A el Al cldhia Auli B clpaall N esallly dakial)
&GOS 9 B JSa Aaph (e GuSalll A Jaadl sUS) mgde iy Bale L(78:2010¢255Y)
Al bl e AN pia (B S gad e dadlal) & idi g daiiall JA03 Aadlall g s 68l
(O3l Aaxd il Jlaa (A il (B Gilgw) (b dagal) ggdall cilagia Gag s UBY) ghaal
cilalia) 4l Jdo ajally 48 mal) agaal Gl Cplalal) 3ali8y 685 3 paaiall dasdd) cilaliia ol
b b pa Gl 3l JSLiia Jad A gpuall g Apadluall agual 31 252 g ggdall 100 il g cdandl)
. (22:2004¢ G dll) g badd)
Empowerment Dimensions (:Sail) slay) -£
Ga da) o2 Gl Gl UiSage odag) PA (e (pSalll Gpadaay s giaa o et (Say
Qle] Aldie) dadt Al Gl sadinaw @iy (GuSalll £ gaga | lgl (Al Cpfialidl Clalg) DA
DAY Ay ¢ dla) Al e Adlud) eyl
la glaall B8 AS Laal) i
i) aa WElBNe AuiSy Wgabagtl iul g Lgdlaal g Aakilal) cille co cilaghiall cplalall éal ¢
dabiial) clalad (gdad B agilSglug ad ) oo agagdng daliiall 4Slay (uluay) agaiesw 4 Wil
Appelbaum ) pgles Al gl agds 38V w3 Gk o aslil) ane cVla (e G (B aolu g



Yo 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Clagleall ) Joash 2 aghSal g (e S8 o (psalll plad gl (et al ,1999:249
Cilaglrall A Jgash 528 b Uiy cddaall gl LBy daidlall 48al) g 4y pthall Ao pully Apuilial)
Q) giad Aleld cladl alai il g bl Al claghal) o Al @l ) 8l aduay 4 sliadl)
A dllaial) claghral) dal) g2a Ao g (pSall) (Gabaill iyl JAdal) &) L(55:2010¢ 5
Laliay) Ll g Wyl sa g Ll ga oo Sudad clgd clalall 381 asan alal dabiial) 3 Jlas¥) o
e B selud claghall b Galalall 48L& ¢)) L (Blanchard et al ,1996:29) 48 gl Lgaan g
G A B b Loy cldaell jalial) Gpeadl) (d8a%g ccuulial) < gl) g& FRIE PREARTRY] ta
pgl i g Y 3 jlga (pe dalilal) adiid | pdly (Galiiiall datiall cileddd) g adudl due g8 G
daidall <l glaal) O.98kiay Ladic aLals
.(26:2004 «call)
DALY g 4 Al -
A8 il L aal IS 0 Al o coplalall (pSal A Laga Slale M G pall) 4 e )

i paill g a (e pledl A da gy Wsaler AN Clagally Lol cllblid A Gpall) de ju
Al ¢ ABAY AN | culalall Aa) gl Al Ao giiall Jiladl cld Jlas ) Guadld Al Aol 1 Ao
Oa (rlaad) g oil) Jiad (Al g ¢ Balall i puall) &y ) il L Aig ) JSG agalal S Y L o quall
Sy Alee (B Gl A ey aialy @M Jalal) ol L (Rafiq & Ahmed ,1998:70) 4all ¢ sl
SEAY) A ja g sakaall g il bl (e Sadad ¢ gal) kS (B LA elliay g 8 S duadid ddabu g 5 sk
.(Lashley ,2001:22) ) A&l 345 b

Al gigenal) Janige algall ghal A Agally & all (e ddle da 0 b g gy aalh LDELLY) L
29 .(26:2008 (ol sgll) s2dliy Jand baubadi b dudi o 2l sy dadall dujlaay
cilbadla cplalal) piaig (U hghd A& cpb jpdall jga AL LDELY) o) (Wilkinson ,1998:44)
il (3345 jluce aaalg Jead) Al BalelS g cils) ja) MAS)

Labaiall dman Ao 55 28 LS slau g 5 ki ) 3 gl o8 AINELLY) 5 Ay ad) o)) AN ) oy a8 g
) 2y sl o) N g sdu(Claydon & Doyle) ¢ W), ety ool 4308 ) Al gl cullaly Laa
Loy e cuulial) Jaadll JLid) g 48 ) cldes A 9 Y cilabiiall (o Sl Lgia (la dia ja AdSdial
Rl Las aglSal g g (4 W el Al Agall Al alal) uainl) Gl CpSailly (gl
4O AL daglae Lo agiipall gulalall e ety dudlwall A
.(58:2010¢ sY)



Y.o¥ 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

A5 Jardl 3k ) S It -
G e Lt amy ASIAN Jandl (38 duasgd) JSLe) Jladiad g Glc b)) Cpanadl Ylaiv

piay e agleli Jal e LIRS B cplalal) AS LEa ) zliad A gl e < AN G el
chgll B Aadiidl 3 g of N (Daft ,2001:257) sedus .(Blanchard et al,1999:12) Lidail
G Al S8l Jlall (il e il dgatall g A pdall g Alal) 3 gall o il Y ulad)
il g 1Y) sad Lgga 589 gt paga g cilaliial) plad 8 (ulul) 98 al

claliiall A8 ¢ Ladinl) dia el claliial) 8 Ade AiSaial) claiial) L8 5 Al g0 alidgg A
Aaliial) 3 Lal Cyma £ g pda gl Ba0aa Aagay ALAL AGNAAY Audida o) ol JIaY) (ha (B8N JSy Aga gl
€ 9 piall g Aagall plgiily b Y Cung Aabiiall LT JSd) 35S maar Bl o ddsaial)
W ab A s AY) Lualdl)y, 43S dalital) Aadii Jady 4d) LaS gl paiad) dualdy el Glh ga g
) (b laan (S iy (Bl slaeld oAl dndi A3 AiSaial Aaliiall B AN adali
/(32:2004¢ o M)Al s Agladl dia Jaad) 3 03) Ay LS g bl

Ailial) Jaad) Ao gana Lgde AiSaddl Juadl 38 CpoShy b AN amliadl Gany g
el 48 pally 3 pdd) N (ulull S5 55 Aaiial) B e gaza 49 (Autonomy work group)
AN B 8 A AV aggdally , agal) ASgall cilagall £l A de ganall slac Lgsliag Al
aSag il gal) Babyje ALY (i CalaY) gdad Jugady Jand) Bl Basa Sujad ) ciag alAl A g
((1139:2010 «(s4253Y) Gyl (5B oudlil) Aaiial) i) ga

Organizational Innovation (gedded| ¢lasig] : bsili

Innovation Concept §/3Y) asgda -
Badl Le o)) 31 el gina S5 £100 Dalaniaa) ASY) A Allaliia ge £1AY) puas pualall gl ay

Adaxti Lo o aaal) JAa) g el plagll cpwat b e jladl) ) ga palal) clgll b claliial) o
A L) g £ 1anl cilaliiall Ay & Jualad) okl ) Gl dgayg ¢ B gf ciladd gl cilaiia e
 Agllal) cilaliial) L (il oDy Ale AiLias Lab (iay o) Jlaall diua gy

I S dolu Al ga £IAN ¢ £IAY) e aaadl Giald) gl AN asaliall ciam
A,al 3,8 g play) ok (22:2003¢ axi) sas .(Daft ,2001:38) dalad) diully (3 geally dalaiall
Ga JS s O (R Lol (B Cpndlial) (o g omly S) Aad iy w2 L ) Qg e
Busa 3 sh iy pldily Adg g),B e ga glay) ol (Morales & Montes , 2006:22)
L jdaa (S B LAl g Aaddd) o galisal) of & gladl ol A jlaall o) dubud) g gz gilally Allaia Aliieea
clilaisy) g 48 padl g glay) b s (Fregger ,2007: 33) Wi g id o dakkiall JaN e
il Ao (A 9 Adll g (il Bl Baga Cpe ALl B w35 AN g Auta)al) daliial) L) oo daalil)
() skl g BlSlaal) Ala ja (o o daed Ales 1Y) (L (88:2010 «(samadl) 5 1 pdly L dall
Baa cilidle g ) glatley OISl g £ L&Y g A gl L) B et Lles A 50 Jaa) LSS Ada e
Aalad) Aol g dadaial) Ay g Jarll g 2l Lgd Jolity Adglla

Gk e Jaad) a5 3180 Glad) e Baaa B Al £ 4 ggda sl (Say adli La DA (e
Agsthe L N Y ey Jues ) A 8 W jal daway Lgd puda gy Cumy USEY) o



Y.y 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Types of Organizational Innovation 55! glay) £ -¥
D il La 3y i) play) £ 68l Maad (iSay

Jiay 3 ¢ AR plaly AR pla) ) e odaa (Bhg £IAY) audy -1 o laa (Bhg £lAY) £leil S
BIYIS daliiall JANa Wb BV jaaa (9Si daliiall WL AN clelad) ge ANl glay)
Jia Lad jlae (e S8 o dabiiall Jpan B Jiadd oWl glay) Ll culaladl g Liad)
[(28:2007Aswall) W g dfing 381 e 5l JSilae Bl L A (¢ AY) cilalilal

s e (2 1980 Bl g s Bl ) Al Gy £10Y) iy -1 e cuay £/ £ s o
Lpdal) 3lgal) Cailigy dakiiall JSa A pad N (Administrative Innovation)ssY! gy
Daft ) alail) Ja¥ &g agles AlSy aguaans g 21 8Y) Jay ) Jal (e Lgdmandy 4y 1a¥) cullal) g Lgaliif g
i A Aalad) ¢ il Jedud (Technological Innovation) (> slsisill £14y) Wi ,(,2001:370
Cilasd g claiia aali o) aa jgdiay Lgagai g Lgduad Jal (e Adlad) cilasdl) gf cilaitall B ity Jand)
.(Griffin ,2003:402 ) 333>

By g g N el A queay £1Y) Ciiay - el AN sy g1 gls g
A Qe olaal) play) Ll ¢ Ldadl 3 0aY) il 8 o jlan ¢eSs sa Al £1A ¢« elaa
.(46:2009¢ Sall) g cpalalall g daliial) sl 4S jLdiay () e lan

ilaa gl gt g1l ) o il dapbs quny £l ciliay -1 o il daks quuay 1Y) g8l -
S pile 3R o)yt ild e dpeniy @ik Jias (Radical Innovation) godadl glayd
a8y 3 glay) s¢d ( Incremental Innovation) cilaall £lay) Ll (AllS deliva g dules
) pudlidll Agalaal clasdlly clladly cilpiiall B jabwall Gpeadl) I clalilal
.(119:2006¢

e £y saia ) Ay aiad) (B9 £ iy -1 Ay ) i) (BB gAY Bl -
Ll cgiiall o gl g9 paiaa aualy y ki otk (Continuous Innovation) seicall glayié
&ila a8y 943 (Discontinuous Innovation) saicall p& £1al caw La i adaliall £lay)
b A 53 558 AUa o ol yda andlll milall B il 068 ol il i) e GAliAy s
(97:2010¢ (51l saieual) £14Y) B LaS Ay 53l B g b Ll gyl

Measure of Organizational Innovation B3l g)a) uld - r

il Gl g1y e Gadaly 138 g A1) (Say (S Al Ay BT 6 o) Aglay) B ald) aS

BumsS dgga ullaly o1 & glud) Aba gy £1aN) 8 AN ray Aay Liia (B B S 3 ) ga palid Cilaliial)

ASial) o3 iy pIaY) b (ull) AlSiia U1 a8 4B jrall Sl (S 13U cAudd ASiia A gal Allad g

by yi o) e lay) clabiial)l ced 8 paall Adad) ol g AL Y ol Al B A £ Al A gy ) Ay

By £ (e O (8 Db dyslha Al pla) (uid Gl el pay Aagiilly (addy cagally Bl

clalile & sl Joadll o A8 Saally Baal) ol DA yehaill g ciluad jall B Asar] JESY) Jlaal)

ol Adlida fala) ¢ gfialyll adie) |l Gedill g play)y A8 aall Lo daild claliia L)) JlesY)

Gady delay) ) A el (Siegel & Kammerer, 1973:557) 4ul 3 Cuasiia 188 £1a3y)

A8 (Daft, 1978) Al Ll (e asally gl a9 cdxde Adlaally £lay) dala) g (Blidial) ooyl

Aasilly o giial) adil Al SEY) dmy Al £IAY) Culd ) o) Elaly B g Chial cuid

LR g calgall ananaliy cpamily Aualdl) Basaad) Cilubully 455 B 388 o a1 £ Lal Bauaadl dilaall g

Bl PE'.'J ‘MU ‘:\ﬁﬁ#\ 3 gall



Yot 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

¥l gAY Jay ) okl Jlal) (il Tty Ll ) sally Qulall 138 alaia) Badlyg

Ly Ll ool W adlly AN Lelay) SEY say JBigall ANy Cpadlly  LGAY)
daug AUSiall Jag @) 8l &S 1A dwad Mgl cudial 88 (Ettlie & Okeefe, 1982)
Ay cjlal My el o 5 a8l gla) dwady aaadly 43 jlaall o8 «Nlaly)
e bugie PA e gy Al glayl b A (Subramanian & Nilakanta, 1996)
Gl Jalay A pal) o3 alaia) Badly e )ay) (pa Ayl paliaa g eIy (ha) Jacgia g cctile )
Al Craadin) By cplall 310Y) £lay) 3 Aaldioee 4pudlii §jae dabiial sy Jla il 4da g
EIY) el ) gyl ud B A plaly AUl glay) diiial (Hitt et al., 1996)
g1 Ll Baaa (@l sty Buda cliles jghiiy Baaal) claiiall AN GludsYl @A)
Ay iy @ yidal) By daliiall gﬁ saghilly Gl A8 uldy Mg aB8 =Y
Ca gl gl ubd o Juiy ) Ales plalg gl gl il (Joyce & woods, 1996)
b ASldally aaad) clagila) oo (giaiall mlly cclagal) dpady Baaad) SEY) s A
A gig LISy Alygud g (DA (e gailall gkt by o silall Jubadd (G5 allall (3 g
¢Auil il @.ﬁ:&n\ RV M\ &‘.\,ﬂ Lal ‘M\ gé z\SJL&ASU LAY u-b 5_aal) 4 cg.'\ﬂ\ 4.‘1\.1;3 cCalaasall
Ao gllly gsilall asayg Bshally Suaall clleally dgie gig giblSy Aalil) dladl Ja)
Buaall claiiall 3 1A uleal) (1 As gara £laY) (WbA (Traill & Grunert, 1997:6) icly
Ahad) (e dysia LS daad) ZUN) clage adag Basaa dla) Bae PA Goud) (2 gask a5 A
i) Je adladlg cadlad) i G3a5) (pe Basaad) ciladiall Cilagal) daa g cCilagal)

deliall s gima o play) JLESH Guld e (Goes & Park, 1997:673-686) 4wl <ijS 9
(DeCanio et al, 2000: 1285-1295) 4wl 3 &gk . oabll yiia (13) daie) aly ¢ Sadd) Jall g
Al Apad¥) lual Lase Slslaa Jlarialy daiial) A (pe sal) £14Y) SLEDY Lobua Ly gal
Al (B il JSed) g il Gl ualind

e Gomd) b b LidUAY) LAl Lulia (Adner & Levinthal, 2001:611-628) 4wl 3 i kg
Alaall g zitel) 1) dralis Al o el pudall BlSlaall 73 gad Jariail g cAaliiall £lay) <l LA
ok B ALLAN Bagadl 303 g3l dpawadl (Young et al, 2001:936-950) 4wl Craddiul g
_ew\ M‘ elﬁl g.au SJ\.\\‘J‘ &\J,a\ il jlaa

ALY 18 PA e gl el (k@ (&l ka (Terziovski et al, 2001:4-6) 4wl s cuagly
O de gara ol IS panad g Al Al £l gl milad) pla) dalead) £l (JAaal) gy
DA (sl play) (bl Cila s ) (Hansen, 2001:1-42) Jbéige Leubd JaY e jadl)
Cluadpall g ciagd) Jada ) Baticeall cilud jall Jia cplay) ubda gl 4 R0 clulud) sldic)
Al cul Ral Alicd quS yiy Ay ¢ AU g J5Y) £14Y) el slugl Jalag il ) afical) JAall
Aa puaal) cliad) Lladiad Jana 2aai maally

B Dk ngAJ\ Gaanl) cltiaiat (Siegel & Kammer ) Al gé 330 ) Mas¥) daidlal dagiig
bl dlal) Al Eald) A a8hc 48) ad) Al ae Lgalauad] g Agaliia cilid j3 B3e A alagy) Al Laa)
Aol sl cle Liall dalad) us 48 3d A 3T £ 1Y) (5 gia



Y.o 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

g-lnﬁll SR /el kel | iend |

Gl dbe alila) ey diay 1 V)
Oalalal) €l duad) i) Jial) paiial)

ilaglrall B AS Liall) Lpulad slag) 330 A G cplaladl cpSal Ladl jind e (uld o
bugh o (3) dotadl A cre Cptng (4B Jardl (3 eyl JSgd) Jlatad ADELLY) g 4 al)
¢(0.65) s bma il adly (3) Ml (ubball kil bugl (e AoT 589 (3.54) &b alad) bl
) e 31 sl (el Fnl sy Lalaal i o i 130 3 ((%71) il A Ll

Luaaly (0.63) ke cilsailig (3.83) Al Lubus Usug lof LIMELN 5 4ad) auy 3ia 2By
Al adil) (gaiail 4y ¢ gageay Les JalS gl Al 2131 D) o Sl V389 ((%76.7) A
A gadll (alBY Ay jay (bl 38 Jaay Laa daddly gal g sl o)y b adad (Al
Cilid) ga Juanind daladl G99 agdes ol Al sUbdY) maal o 338l agaal iy AS Al aads
hai Oy cdigd o) 2358 090 cla Ball (oS B Cgaguns Qs (o fe Ly b ) (gl o
cleldiay) e gglul aaiad 30 Ol g dgiluaa g sUAY) (adldd ) iy A8 pdd) & ailad) 448 )
Glaaial) o ATy G G alalal) g3b) e (ajaty ¢ Galalal) g Jo Uil diua Lgdua gy 4y ) gal)
Aaiul) @ paaial) g

L 43819 (0.70) s lbme il adlg (3.54) Luben Unag Cilaglaal) (8 AS jLdial) 32y (38 Lad
A 13 Jgly Vgl cplalall Lo U clagleall b o A4 aa o Jy 1y (%70.8)
Ay A ageal 1 Al Gulalall Cilaghal) Al el ASHEN O dAua gaddl Cld il glaal)
paiiey g (IAY) £ gy Ay wagily bl il gius Jaadl addlaiad B3 3lg gy Liall B IY)
G e AT ASA b aNlal) olge clagledl o Jaanll Ljay de giia Jilug 38Y)
lalay)

il adlig (3.26) Al bubes Uswy s 38 49100 Jaal) (550 asgd) JS¢d) el sy
Lguall o osliag A& B calaladl 3 &Y O Ao I 138 9 ((%65.2) A d3aal 5 (0.64) ke
e 8y saily gl il (AN Aolaad) BaE B AS Ll 308 JS G g cBaaadl SLSEY) olad
Aslaal) asgia ada Cplalall g3 S¥ Laed S Oy ddeleal) Gasda (slany Ladis algall olad
e J8y Bagaal) <l lgall Cplalall cilusly aighy (Jandl (33 Gask oo JSldall Jat ladi ASydl g
)3y et AN ol Aaad) MY g il i) o cplaladl 3 1aY) aad g (g8l cha o Jas
i gadd) ‘533 Qldia) e el Y A Al oSy e aill g anladll JNA e Cplalad) @l i (s B sadl)
Mg il gl Alal)



Y1 71 ) 19 alaall Ay dalaidy) pslad) idas
goutaisll alagll ot g ln iy alolall (asaos dsansilyiaal
dgilyyasall sle Liall dolell gllas 44yl 08 dalgadats dulys
Oalala) (pSal el dagl) e cilila) paddly dua (3) Jsa
Lal il Al L glf <l_jadl) Sl Ml
Al s Sl () Clalad)
%71.8 0.87 3.59 Jala Vo) Calalall A D) e glaal) g o AS ) gajad
%72.5 0.83 3.62 Lo ) £ (5 uam Vg A pead 3 AS Al (B e glaall (any g3
%63.7 1.20 3.18 Llad) 3 0ay) 48815 I agal 311 Al Cplalall cilaglaall daliY 4ASdll
o gﬁ A jldall
%73.1 1.18 3.65 | s A (e Afld) cllgsuwe Jaadl GalddY) daial Bag3l ASHAl L | Clagleal
agd Gila glrall
%73.3 0.97 3.67 Y 7 g9 Ay g ) e glaall dall) (e AS Al hagiad
%72.5 0.83 3.62 cilaghal) o Jgaall & a9 de giia Jilug ASal) B ardicd
%66.2 0.96 3.31 ALY gady run AS )il & L) (5 S
%70.8 0.70 3.54 £ saxal)
%80.6 0.69 4.03 A8 Al adll) 38ail Ay aged Lee JalS ) gual i)
%68.1 0.71 3.40 Lol g el v el o) g b 48 )] daiad
%77.5 0.65 3.87 A Al asds 1) dua AN aliBY Ay sy i ]
%75.6 0.87 3.78 L g0 Janind Alal (59 glas (@l A pUasY) ganal o 5,480 dlia o
%68.1 0.71 3.40 AS ) (b Ll 1o a dggay g S BB AELY
%73.1 0.82 3.65 i ) 25 g9 o fhall (eSS b agud | 7
%77.5 0.83 3.87 Lhsa g sUadY) pandis ) AS,al 8 Ll ailad) 4408 5)) Jaad Aty
%71.8 0.97 3.59 Crlalad) aa Jo il ddsua Lgdia g Ay ) ga) e latia) sbe cagluad B 1aY) aias
%83.7 0.59 4.18 | 4uinl) <l pidall g laaiual) Ao ANy (s G alalad) g3k e BaLAl a al
%76.7 0.63 3.83 £ saxal)
%86.8 0.70 4.34 Basaall HLSBYY slad &g pall liial
%73.7 0.89 3.68 o) ail ) Aeland) 08 B & L&
%85.6 0.81 4.28 dolay (pada Jes) Ladie algall olad Mo JSiiy o 5l )
%67.5 | 0.79 3.37 Zelaall ps¢ha ot (lalal) 33 Sy 509 s d‘**““
%62.5 | 1.15 3.12 Jaal 3l 5 52l (g1 of JSuiall Jal 48,40 GE ﬁﬁ‘
%61.8 0.96 3.09 LS G 58 paiana JSdy Bt gl clalal) bty B g | 0 ks
%57.5 1.12 2.87 b il gill Alad] ) ) (5 63 idin) o AS A (e ad PR )
%67.5 0.79 3.37 Tyanl) LS8 5 il syl o cplalad) 5 00Y) aadi
%76.8 0.88 3.85 il g aadal) MR e Cpalalal) Sl G B gandl) AU AS YA s
%65.2 0.64 3.26 £ saxal)
%71 0.65 3.54 eay)

(Bl £ 1) Aadeal) patel) -

ety ga) ety S i) Al gl day ) JMA (e BN 1Y) e el o
L o (4) doaall A e Gy (e dally 1Y) asac dgle Aidlaally £10Y) daly) (Bl
(0.93) ke il ailys (3) Al Gubiall (ool Jasl) (o o 529 (3.50) & aladl (sl
Adad) 3 8 oAl ATl £l Lalaia) dUia o () e 138 5 ((%70) iy s dsari g

(0.86) s tia il Adlyg (3.69) &l Lubua Unwg o ajde dliblaall g £1ay) dald) 2y (3ha B
Lgislal g ASydll cila e (o BAEIGY) Gglghag ) O Ao Jlay 1389 (%73.8) A dpadiy
Gk Al Jarlly agda) o @ofill ) paialy (st agdly Al S8 Saaa Claldiud (Gibadl
(1Y) Ay ) i) (38T B 509 agil gina 1Y) A dren ) COLEA) (o 685 La LIS 9 cplaSU Basaa
CGandl (B Ai gl e aY) Ggpsh (il Galalad) (AU B 1Y) Ol g

danls (0.98) e iy (3.63) il Lubua Unwy Slidall clelal) (a) g (fia Lagd
4oy eoSdall da () Jlaid) b AS Ldally Gs s AV O o Jla 1R (%72.3) A
ASHall B g1y clla alal Gl AN clSdal) da Jaad 1 ¢t g cJarll agdlal die agidla ) Lggal s A
daia o agadls ARl g Bl Gy 4331 sal Glanand) (B (ustidang card) asa (b Auadll) agiVLal ol



YoV 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

A plaall Y (il Jahe Aoty Ales S g8 it AN clelal) G O Qo pgdly Baaadl JASEY)
L By Lgs
sl Laniy (0.91) ke loadus (3.52) & bibus Uawg (s 38 delay) JISBY) (A5 2 L
S S e ase ) Uglae B osdla) O JSY) Qaddl sy La Bale 3 o ey 13y ((%70.4)
Gk o) Sl ) Jamasll AS Al (A Cnagall alAAY) Allia (e BN Jglagg Jarl) A B 3k
) Aadiall cle )yl e AL Bayan B (e 4l gadly La L o) Cla i diey Le Bale g s 1Y) A Basaa
. Gandl JIAA‘_,&JIS&Y\ (a2 (galatl AN Lga gl LAY ALl e BAEIGY Jglag g (A8 )
Laal g (1.00) ke il aily (3.19) &b bubua Uaug Aol Ajde ABadlaally g1y dald) 3y (38a ) pdlyg
i gy AS,al B ASha my doal) MY el Bigall) el of o JIy 138y (%63.8) A
2 al pialy e lay) B Jaats caad) g glwally Gud 0815 A o) B £l el cdgl o) EY)
AS pal) pdliy caandl (ud (815 g JSdy (peanall AS Al Gaaly o galall (s genay gl (S15 AS A B )

il e1ay) parial daall) e alla) gaddis

Al s saally oss 5 Basaad) LS el da U0 CSlugeadl)

ol g La g (4) Jo

Laly YT Ll «_1\ |l g1ay) dagl
Al § ) (]l (il
%72.5 | 0.79 3.62 | o JSE e ae dlag) Aglas B ) o Jo¥) paddl) i L bale
Jaad) A By @ik
%73.1 0.82 3.65 | o ASH ) Jsasll 5,80 B Cragal) QALY Alha G B Jolal |
1Y) B Baas (il Jum‘fif;‘“
%65.6 0.99 3.28 | 2 B Byia G e ddgedly Lo ol D) cla e M LoBale -
T Al ) dadial) cile o)
%70.6 1.04 3.53 | SV (e ae @lail (p AY) Wasky AN ALGY) (e Bl Jgla)
Jaal) Jlaa
%70.4 0.91 3.52 £ sanal
%73.1 | 0.82 3.65 | Ol idle A LelaY) cOhal) da e JLaiS) (B AS Ll o )
Jarl) agdlal i
%70 1.19 3.50 skl AHAN A play) a¥ls alel Cil ) cdSdal) Ja Jaad ) el o)
Jaadl ylasa gﬁ A.yaa.d! g.a‘lb.a.a\ cleiay)
%70.6 1.04 3.53 Basaall LY daglia JaY gl g ARl 4-535‘ o e R St
%75.6 0.87 3.87 | Y ekl s Lol Ades S Lg8aiud A clela¥) ) of @l
0 Lgaudad A yulaall
%72.3 0.98 3.63 £ sanal
%73.1 0.82 3.65 | ot Baa claladiud Gaiadl LgiSlal g AS 3l e lica (pa BalELLY) Jglal
LU | g1y Al
%768 | 072 | 384 #1590 bayin (3l Sy Jeally (e o Y ey ad | Adiladly
%75 0.87 3.75 | dloaiad el 8 5 Al sine 5IY) aa L) LA (g 685 Le LIS ale
gy
%70.6 1.04 3.53 Jandl (& At g )l cilel A (g sk Cpdl Galalad) 3 1aY) (ALK
%73.8 0.86 3.69 £ sanal)
%61.2 0.94 3.06 Ayl b Al day Aol JSBY) ol gal) il ()
%67.5 0.97 3.37 Lol S 5159 aadl IS B gl o R 5y
%61.2 0.94 3.06 A4S ) 3180 g a) ialy e oY) Ui s
% 65 1.13 3.25 el ) 59 e Sy Gpeanal) WS a0 Jaal | EI4Y) a0
%64.3 1.06 3.21 Bagaall JUSEY) gadail L D) cSlpgadl) LIS 1 a5 | CuSally
%63.8 1.00 3.19 £ sanall
%70 0.93 3.50 Y
bl | il il b | ua

Bl £ 1A g cplalad) (psal doas) i Cp Jalad ) cl@dle Jalas -
gl aa Cpalaladl Ol Aat) i) CBMad) Lgud jedas (A el ) FEPTIEN (5) Jsad) e g
£14Y) o Allan) 3y gy Cplalad) (pSa Aol i) Cp Ay gl AV I3 ABe AU o g ¢ alail)




YA 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

@af (2.457) A Adgaal) giad Ga Sl Ay (8.171) Lismaal) (t) dad caly 3 (oaiatil
589 (0.606) bli ¥ dad caly By (30) s Aa29 (0.99) A8 Aoy (5) (0.01) Ausira s gina
e oAl A A Al Ll allly dae wm ) BLSY)
O i Al oda g (il £y Calalall GSal L) Sl G Anga dysina ABNe 23 41)
-\ 1Y) (38an Calalal) (pSal Al Sl (A 4 gaal) AS )
ol LS gd A1 A ) A il (e AR e i) lpda i) LSRN Lo
(Bl £l g CpSall) Al Sl (i dplalt ¥) lddad) (5) Jgan

AN de g | (1)  Aad Jalaa i) Adieal) &) yiiall
4 grunall Jalsi ) Adinall

Lsia | 8.224 0.609 X1 claglaall A 48 Lial)

dgia | 7.987 0.598 gy X2 ZaiDELY) g Ay jal)

Lsna | 8302 0.612 | =B [l G5 e Jsed Jladal

X3 4gay

dsaa | 8171 0.606 Y X Oalalad) (pSal Aal il Jlaa

Cilaglrall A AS jLdiall G dggine A 13 Bl ) ABe dllia ¢ Aydal ) cilidlad) gilis cupgdal -
6 Sana i3 A ganl) Lgtad (e ST A 9 (8.224) il Ay guaall(t) Lad o 3 ¢ addaTl gAY g
dpa i) )y daua L oyl by 529(0.609) BLEY) dad caly By ((0.01) 4isia
glally claglrall A AS Ll G A ge Ligine A 2ag0) o (all Al AV e il
o A lial patal Unugie Lelaial g8 gagall A&l o el Aagiilll odag o pendaial)
b 1A et Lo Cplalad) (Sl ) i) Syl aalS cila glaal)

LDEW g A all Gn Asine AN 13 bl AMe dlia of Aol ¥) clBal) milil @ gl -¥
6 S coal A gaad Lgiad e ST A 5 (7.987) iy 4y guaali(t) Aad o 3 (aalll gl
dpa il iy dawa L alag) b)) 98 5(0.598)kLE N dad caly By ((0.01) Lisia
glaly ADELNy dual gn dage Lsie ABDe 2agl) o gall ANy LA de
ADIELY) g Ay al) piiad Y gla Lelaial A8 A ganall AS AN O Aad Aagiil) oda g o pendaial)
L gl (el L Calalad) (Sal Al i) dlagf aals

ot JSgd JIadiad Gm Ay gina AN 13 Bl ABde dla o Al ) clBbal) il copedl WY
e O S| A9 (8.302) iy dygnall (1) Aad O I ¢ i) EIaY) ADIA Jand) (34
dava Y (o) Bl ) 25 (0.612) Bl Y dad caly B ((0.01) dasina (s gima il 4 gaal)
JGgd JIadiad G dage dgine ABe 2agi) o (all Al AN de i) dud AN bl
Lalaia) (g3 45 gaall Al o) nd Al oda g o panail) £1a) g AN Jand) 54 el
L Cplalad) ¢Sl Aol i) Slagl aals 403N Jaadl (38 rasgd) JSugd) Jadia) il Usu gia
L gl (aadl



Y.9 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Bl £ 1ay) (38l 8 cralalad) (Sl dgatil i) A1 Jalad a

O Badlg ceaalaiil) £1a g Calalal) (p€al ‘\M\J.w\ O laady) Jalas @Lu (6) gl @43;
3 (el £IAY) Badad B Addlan) B gaan Cplaladl (pSal dal AuY dygina AN g3 100 AUa
dpina (g gima Cuad (2.879) AL A gaal) Lgiad e ST A (18.985) Ao gaall (f) dad caly
U9 (0.498) &y (B) Lin Jalre daada (1ay .(30) 4s 4229 (0.95) 48 40 ) (0.05)
g1y A (0. 498) Miay it daliay Cplalall (pSali Al i) B Baalg Baag il of A judy
Jalra dad Ll | oaudiilll play) 8l B cplaladl cpsal L;.m;m Laal A0 Sl “_,.A..m:.sy
(8a8al ‘_,a Jualad) Al o) e (33 2%) o)ka La ) UJ! 9 ¢(33.2%) 544 89 (R ) Laall)
gé 3 il dds gﬁj Oalalal) et dadd) iy Al jall Al db.\j 8> E NP RKREN g~ (R
s s Al alpata QA0 A d.u.' (66.8%) 4Ll 4agiall dpudll Oy (BT plaY) (s
CulS 13 daiaall piial) dad L) udy sl g (a) JIaadY) Aadal Colill aal) ded dBadle ey Adg ma
doa) il G Bl ABNe JJ@J%L&AM\L}GMM\ (Auall 4 gla Jiiall aiial) daid
(1.498) ba; Agagall AS,lll (B pladl S alaid) 22 gy Aly eadall gl g Cplaladl (s
doda i) ) g Aaua aslil Aol odga g cpalatad) u..s.a&.msb:m &gl A A cdalat ol s
(‘_,.A.\.E.\.\S\ gy Ao Culalal) Sl Aga) iy ) ) Ao pali Al ALY A )

UAULASL,QAUJJY‘M)S\MJSS\ww\wﬂ\uhmﬂ\)\.\.\a\u‘
BT £ 11 g Clalad) ¢aSal Aai) il G Jasd) laadY) Jula (6) Jgea

G | adad | Jalra dad | (f) Aad | il Jalaa | il AlEleal) &) puiial)
4 ginal) B| 4y %(R%) | aiaal
dysina | 1.402 0.472 | 17.476 32.2 la glaal) b A4S jLdal)
dsia | 2,732 0.396 | 12.844 29.4 ALY g 4y )
Ligiaa | 1.289 0.526 | 19.211 38.2 g gl el Jlaia
et 4003 Jand) (3 d
dsina | 1,154 0.498 | 18.985 33.2 At i) Al
Oalalad) pusal

cla glaall (B AS Liall (A gina A1Va 53 1,80 dUa ¢ (6) Jsiad) (B Aal) Jalail) il < yedif -
die A0 gaal) Lgtiad C,.U;si 9 (17.476) 4 guuaal) (f) dad caly )  eaalail) g\.w\ Gaad B
o AL Ll @i (0. 472) Ells (B) Ly Jalas Aadlae ey (0.05) dxsine (s s
O A iy (32.2%) ég A88 (R?) yaail) Jalaa dad Ll |, pauditl) play) (3dad 3 Claglaal)
Cayll Ae DA e 2T BT el (B Jalall ) ol (e (32.2%) oie L
2 A O e I A 15 (67.8%) A Al Apusl) (5 clasiaal B AS el
199 i Laa Jlall Ge Qlidg 4l (@) laadY) dadal culil) aal) dad dBadle (g Adg e
as gﬁ E1aYL S aldid) da g Al g ¢ ealaiill £1ay) g ila glaall gé A jliall o B dBde
CuSal Al il Magl (e S claglaall 8 AS Liiall aaadl )y (A (1.402) JMday 45 gaal)
A ag) o gall Gy AV Lo A dpa i) @)y daua oSl Al odgay L Culalal)
(BRI g1y e Claglaal) B AS Liall



A 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

(o LD g 4y all Aygina AN 53 1,80 dUa ¢ (6) Jsaad) B Adal) Julasl) il &yl
die Adgaal) iad (e Si a9 (12.844) dusuaall (f) dad il 3 (el g0y (3aal
Loall el miiiad (0.396) Mully (B) Ww dala dBada (g (0.05) dusira (s e
Y a9 ¢(29.4%) il (8 (R?) sl Jalas dad el Tl p1ay) (38ad B ADUELLY)
Gag) dle P (e daal el plal) A dualad) S Gl (e (29.4%) oMEa L ()
A s Al Qi U L i (70.6%) AW Adsal) Al o)y ADELLY) g Ay all
1529 A Laa jlall ge CAlidy 4l (@) lad¥) Aalel Culil) aal) dad daadla (ray Adg e
A Al A p1al S alaia) a3 g Ay (BTl play) g LDIELY) g 4 ad) G ua didle
CSal Al il dlagl e S ADELN Ayl aamd) Oy A (2.732) UMby dgagal)
G ocall Ay Al dedll bl alfly dae asli dagll odgay cplalal)
(il g1y o A g 4 all i 22 )

) ISl Do A gina A1a 53 1,80 dUa o (6) Jsdadl & Aiall Juladl) gilid < gl
S (5 (19.211) Lugenall (F) A Cily 3 alil) £lay) (BBaS (B A Jard) Gk
il (0.526) &blly (B) Uiy Jalaa diadla ey (0.05) dusina (s sima dis ddganl) Lgiad
il Jalaa dad el | aaTil) £1aY) adad A LA Jaadl 4 gl JSgd) Jlaiad Asarl
gy (A Jualall AL bl (a (38.2%) oulia e o) (M A5 <(38.2%) & S (R?)
A3l Aal) dadll Ol g ¢ Jard) Gk el JSgd) It Gad) A A e 2aaTE aulatil)
il il aal) dad dBada ey Abg e AT @i L0 L S (61.8%)
Goly o)) Sl JIagiad G Ba ABS agag n Las hiall oo AL, 4d) ((a@) sy
(1.289) ey 45 gayal) AS,dd) A pIaYl S alaia) 33 g 4dl g o oaudaTl) £ 1Y) g A Jaal)
Coalalad) CpSat Al i Sl pe S AGIA Jaad) (3 gl JSagd) i) amdl Gl s
Jgd Jlaiud i aag) o gall Allg A de il dua 8 cill] g dawa S0 Al sdgag
(B g1y e A0IAN Sand) (3 8 e el

-y

-y



AR 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

ol b el ) i Lt |/ ] gl | et |

Conclusions <lalifiuy) ;Y

e Ll (b I (A jshia qaglual g Cuan olad) Clalal) (Sl A S pggda 2y -
S8 e oY cladatall dalag uuuu JuasY) Ay i B ) Asalatil) g Al <l yuicil
adall o3l daad Cplalall (pSal Asad) Al (Gadad (g ) pusdl) QAN dglaiud 4g e
(el iy 3.8 *@Nﬂdmﬁwm\wyg,@\ 3 5all

L dmﬂ\u&eh.mblm.\s 0949 4.\.\.AM Lgsi oy &\J.N\Juu B_palaall cilalaial) ¢34 .Y
Sl claliiall ilas M) daliiad) DA e 855 cBaas ullad g cililes (il ccilaiia

CnSal Aty dtial ad) dde o)) slalind g cliball dlaaY) Juadl) milid cpglil v
ti L el 1A e g alalal)

Lalaia) llia oy lalall el gt i) dlalicly Le aa ) Yla lalad A5l cdia
A3 Saad) 5 gl JSagd) i s Uiy cAgan) ) el slagly Joa gial) (e
LA.\AUJ\YJ-&A Mhuﬁagﬂ\

a@hhu#tyu)muM\dmU\Juuui\‘xwﬂ\sﬂ\gg\m}!5wu\ -
Leda ) Y e alaialy Ba 3 cpeaall g g1 ac s UL ‘guﬁ\

g g1y “"'uﬂu.\hl.d\w&a.awu.w\wuuui\udmu\.\ﬁﬁ)u.\\u\ g

(A g g Sicnagy 1Y) e Calalal) (S Anil ) el (oa dny JS) ) ABSle a1

Gl gl Gl A odlagl e dmy S Cpalalad) (Sl L) il e ALY Ayl cooUaia LS

Al gliia quady g £ 1Y) A lall

Recommendation <ua il ;Lils

O Wiy Soadl boaail Lgilila) g Lgdl ol BBy Lavwa A3gagall Al g ad o) Sy -
4o paga ulia Aol PA e dlly ooplalall (pSal dadl fia) clida A Cilaliial)
Aaislyg Aadl Cuagdl 4y a0 e 385 jal) Al Cildl Lagg clgnal ciniall g 3 gl JaliS Ladlds
Ganl) (ulifa g clalal) pSat e i) dlag

L0 o haall Jaad) (358 (alaiey Janll g (Sl Lo i) 5 g B Lglilai g il l) i g Bale) -

el.q-d\ olad ﬁ.ﬁbﬂ\ G A Laa pladNL M‘J Jand uﬁ d-uﬂ\ 299 :\.w\l.n Cnlaladl JPX) daly -Y
QMMMJ@)S\MMM\MUJJ‘ .JAJGA\J-\JH‘JJJ?JEHJ)AUAQ{)“‘UJ‘&M‘

L AN (B gn qall Cplalal) AR Mt (pa 4 Laa
oA AS,A) LaddY (ula¥) &l ASsS adalil) elal Adsanadl AS,AN 50 alaial Bog i -
¢ Lghaaliy Aligl) Ailly dpalal) ookl Baadl) dudliall Cigyb aa allilly il Jygud

L Cplalal

S agia (o) anali ABad Adya 8 ¢ LA Llle 3R cplaladl G cpiaaially cpeasall mia -0
e o dlalg ABgiig oaga B el pasall jlady (ASdll Buldl 38 "Lg_u.\.uu\ Ofay (Al Asagall
Le o) Jusdl e cplaal) Ay st €)Y e

BaliiaY) Cilide yaady Lgas gl Lt Jal a3l La BLASHg (¢plalad) Lgadhy 1) Bagand) JLSBYL alaiaY) -1
(b)) el b i (0 Sk ¢ Aale g 4 guda g ulial LB g ¢ gl Al g ¢ Lga

Ca el £1al)y Cplalall GuSal Al fiad G ABlall Judi ey Bl JSa dldie) -V
Clal) aaadig daaladl Lidg )l clplaYly bl Bgmll ce MaiWly cldMall Al iy
ABMAY) LB alal Jlaall e g AS Ll g

Jukall
dp o) Nl

Bagadl 3 lal yalie ) B cailal) o0 B Culalal) a8 S50 ¢ ke el Cpanly (gl =)
dadie il Aoy ¢ A3y daaly B LIS e 238 Lpalad) LAY o) Y Aiase 4l 3 ALaLY)
Yoy el Analy ol g 5 lay) A )



YVY 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

du j3 P =g WA K| dadis gﬁ Jardl asaal Magl e daan s dgana ¢l 9!
-aLaiBY) g 3y AS ) dadia pieale Alu e 4 palical) daaladl clilS (any 8 Ledkil
LY oA 4 patiand) daalall

il 8 oSt Al 3 paliiadl £14Y) B W S g aliiall alail) ddas culie o i ¢ Aamal)
LYY g aiiaal) daalad) —alaiBY) g 51y AS ) dadie prieabe Ala ) iy Aavall
GA Ol i i B Apaddaisl) A gal) clS ol dlagl S ¢ A a4 Man aaa ¢ a9l
BN A4S L) Aadie piieale Al bl At e Ade A Lllad dpe M) Al o Jand)
CY )l daala-alai®Y) g

Lo oY Aabidas A ja Lecdlinl) 5 3al) 8 W 31 5 CouSall) Loandl i) () 4 dada jualy ¢ M
daala-aba®y) g 5 0aY) 48 L) dadla plicale Allay ¢ el Gijlaal) gany A cplalall (g
R R ZXIK ¥

Al g 5 ¢ Y Aagdal) ¢ Jlae ) 50 (salsa ¢ aBlS judadc dgang ¢ Aadl owga ¢ gl
LY A sl

£14Y) doail jin) B Laa iy i) iuY) il g cilagleall A& (il alla G35 ¢ (samad)
B LIS LN dadia o) ;6083 Aagyhic Ay paiivall daalpd) cillS b AGdai Al o aidaill)
LYoy patiall daaladl-alaiBy) g

Al dabiial) el A Laa il Cpaadalil) il g #1001 G ABSadic daal o e ¢ Slal)
A8 ) dadle picabe Allw) o Cplaladl Usw Goly pgeaial) (S 5d (A Cnpdall o )Y Ayl
LYo Aralaky Arala-alaiBy) g 5 ey

KSJ.CZ\S‘ ‘éjaﬁJ&Aw%ﬂJéMmb &\-\QY\ gé&é}d‘ SJ\:Q Jﬁ\ (pald (uad ¢ dada
(o) Aadia o) 983 Aa g ol g Y gkl gl LESLOU Ahgll S pall g dgaladl cileliall dalal)
STl Aaala —alaiBY) g 5 laY) A

=Y

-y

=1

=V

=A

-4

d-‘itj BIEN] UJJY‘ 3.:,‘}:1\‘ "Lai:;i\ c,UlA.ﬂ\J udabdﬂb ﬁlhl.\’.d‘ «J&QY\ SJ\.\)" «e@a’ Y= e@.’\ =V

R EER cQLA.G c&jﬂ\})&m



YyY 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

< \\
ol clagfl a8 lo5p alolall gaos drpn sl sl
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

dpial) (il
11- Appelbaum, Steven H.; Hebert, Danielle; & Leroux, Sylvie, Empowerment;
Power, Culture and Leadership-A Strategy Fad For The Millennium?, Journal
of Workplace Learning: Employee Counseling Today, Vol.11, No.7, 1999.
12- Blanchard, Ken; Carlos, John P., & Randolph, Alan, Empowerment: Takes
More Than A Minnte, Berrett-Koehler Publishers, Inc., San Francisco,1996.
13- Blanchard, Ken; Carlos, John P.; & Randolph, Alan, The 3 Keys to
Empowerment : Release the Power within People for Astonishing Results,
Berrett-Koehler Publishers, Inc. San Francisco, 1999.
14- Daft, Richard L., Management, Aryden Press, U.S.A., 2000.
15- Daft, Richard L., Organization Theory and Design, South Western College
Publishing, Ohio, 2001.
16- Fregger, Brab(2007), Winning with innovation; American Creativity
Association .
17- Geroy, Gary D.; Wright, Phillip C.; & Anderson, Joan, Strategic
performance empowerment model, Empowerment in Organizations, Vol.6, No.2,
1998 .
18- Griffin, ""Management' 6th ed, Houghton Mifflin Co., Boston, U. S. A., R.
W. 2003 .
19- lvancevich, John M.; Lorenzi, Peter; Skinner, Steven J.; & Crosby, Philip,
Management : Quality and Competitiveness, 2nd ed., McGraw-Hill Irwin, 1997.
20- Lashley, Conrad, Empowerment : HR Strategies for Service Excellence, 1st
ed., Butter worth Heinemann, 2001 .
21- Marchington, M., & Wilkinson, A., (2000), Direct Participation, In Bach, S.
& Sisson, K. (eds). Personnel Management: A Comprehensive Guide to Theory
and Practice, Oxford: Blackwell . 22-
Morales, Victor. J., & Montes, Francisco. J., (2006), “Antecedents &
Consequences of Organizational Innovation & Organizational Learning in
Entrepreneur Ship”, Industrial Management & Data Systems, vol (106), N (1),
pp. 21-42.
23- Rafiq, Mohammed, & Ahmed, Pervaize K., (1998), A Customer-Orientated
Framework For Empowering Services Employee, Journal of Services Marketing,
Vol. 12, No. 5.
24- Stevenson, William J., Operations Management, 8th ed., McGraw-Hill, 2005.
25- Wilkinson, Adrian, Empowerment : Theory and Practice, Personal
Review, Vol.27, No.1, 1998.
26- Ozaralli, Nurdan,. (2008), "Effects of trams fovmational, leadership on
empowerment and team effectiveness™, Icadership & organization Development
Journal vol,29., Nu,6, pp.335-334.



K 71 380 V4 alaall Ayl g LalaiBY) a gladl ddya

goataisll 1l 3 g Tyl gololall gadaos dsnsil i)
dailyyasll sle Liall dolall gJlas dS yain 09 dadadati daal ys

Employees Empowerment Strategy And Its Effect In Organizational
Innovation Achievement: Applied Study In Diyala Public Company
For Electrical Industrial

Abstract

This research tests the relationship linkage and effect between the
Employees Empowerment Strategy and Organizational Innovation, The
research problem is how to understand the Employees Empowerment Strategy
role in the achievement Organizational Innovation in Diyala Public Company
For Electrical Industrial. A questionnaire was used in data collection depending
on the distribution of (32) forms to the research sample. Data were analyzed
Using (SPSS)program. Using a number of statistical tools for tests the research
hypothesis. The research found set of conclusions, one of the most important
thinks was, that there is a linkage and impact relation between Employees
Empowerment Strategy, its variables, and Organizational Innovation as a whole.
The research concluded with many suitable recommendations.



