
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24/9/2017ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                    

 5/11/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                                    

 المستخهص
أْ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٘يٟ ِيٓ أ٘يُ الا٘زّبِيبد     

اٌوئ١َخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٌّٛاوجخ إٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق فبٌٛؽلاد الالزظبك٠خ كائّبً ِب رَعٝ ٚثشىً وج١و اٌٝ 

١ِييح رٕبفَي١خ ذ م هويي اٌجؾيش اٌيٝ رـج١يك رىبِيً ثـبليخ          اٌجمبء عٍٝ إٌّبفَخ فٟ ث١ئخ الإعّيبي اٌؾل٠ضيخ ٚرؾم١يك   

فٟ اٌشووخ اٌعبِخ ٌٍظٕبعبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ / ِعًّ ِؾوويبد   (TDABC) اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرم١ٕخ

اٌّجييوكح ٌزقفيي١غ اٌزىييب١ٌف اٌزييٟ رٛاعييٗ اٌٛؽييلاد الالزظييبك٠خ فييٟ عييً اٌلييوٚ  اٌزييٟ رع١شييٙب اٌج١ئييخ اٌعوال١ييخ       

ع١خ ذٚػوٚهح أؽيلاس اٌزـي٠ٛو فيٟ الأٍيب١ٌت اٌزم١ٍل٠يخ اٌّزجعيخ فيٟ اؽزَيبة اٌزىيب١ٌف ذ ٠ٚٙيل            ٚفبطخً  اٌظٕب

 اٌجؾيييش اٌيييٝ ث١يييبْ اٌوويييبئي اٌّعوف١يييخ ٌزم١ٕيييخ ثـبليييخ اٌعلاِيييبد اٌّزٛاىٔيييخ ثّؾبٚه٘يييب الأهثعيييخ ٚرـج١يييك رم١ٕيييخ 

(TDABC)  رٛطً اٌجؾش اٌيٝ  ثبعزجبه٘ب رم١ٕخ ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي الاعزّبك عٍٝ ِٛعٙبد اٌٛلذذ وّب

( وّييلفلاد اٌييٝ رم١ٕييخ TDABCاٍييزٕزبعبد اّ٘ٙييب  أْ اٌّعٍِٛييبد اٌّب١ٌييخ ٚل١ييو اٌّب١ٌييخ اٌزييٟ رٛفو٘ييب رم١ٕييخ   

( رعل لبعيلح ث١بٔيبد ِّٙيخ ِّيب ٠َيبعل فيٟ رؾم١يك أ٘يلا  اٌزـي٠ٛو ٚاٌزؾَي١ٓ           BSCثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ  

بد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجبؽش اٌعًّ عٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ثي١ٓ  ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ . ٚاْ أُ٘ اٌزٛط١

( ٌٍَّيبّ٘خ ثزىي٠ٛٓ ٔليبَ أكاهٞ ليٛٞ ٠َيبعل فيٟ رؾم١يك أ٘يلا          TDABCثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرم١ٕيخ   

اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِٕٚٙيب رقفي١غ رىيب١ٌف إٌّزغيبد ٚريٛف١و ِعٍِٛيبد عيٓ اٌزىٍفيخ ٚاٌوثؾ١يخ ٌٍّٕزغيبد اٌزيٟ            

 فٟ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك ٚا٠ؼبً رملِٙب ذ ٚاٌَّبّ٘خ

( ِيٓ اعيً اٌَّيبعلح فيٟ رقفي١غ رىيب١ٌف إٌّزغيبد ِيٓ         TDABCعٍٝ اٌشووخ رجٕيٟ اٍيزعّبي رم١ٕيخ     

فلاي اٍزقلاَ ِعيبكلاد اٌٛليذ ٚرَي١ٍؾ اٌؼيٛء عٍيٝ اٌـبليخ ل١يو اٌَّيز ٍخ اٌزيٟ ٠ّىيٓ رغٕجٙيب ٚاٌَّيبّ٘خ فيٟ              

د الإٔزبع١ييخ ٚاٌزييٟ رعييل ػييوٚه٠خ ٌزؾَيي١ٓ اٌع١ٍّييبد الإٔزبع١ييخ   رييٛف١و ِعٍِٛييبد اوضييو كلييخ  عييٓ رىييب١ٌف اٌع١ٍّييب  

 ٌٍشووخ ع١ٕخ اٌجؾش .

 

( TDABC(  ٚرم١ٕييخ  BSCِفٙييَٛ ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ     المصططحهت ا انيسةسططب نه:تطط   

 ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  ٚا١ّ٘خ رقف١غ اٌزىب١ٌف   
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 المقذمب 
ٌعبٌُ فٟ إٌَٛاد الأف١وح رـٛهاد ٍو٠عخذ ٚفبطخ فٟ ِغبي اٌّعٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظيٕبع١خ  شٙل ا

ٚ٘نا ِب فوع عٍٝ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌعًّ عٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌّٕزغبرٙبذ ٚاٌعًّ عٍٝ رقف١غ رىب١ٌفٙيب  

ثييبئٓذ ٕٚ٘ييبن  اٌىض١ييو ِييٓ   ٌزؾم١ييك ١ِيييح رٕبفَيي١خ فييٟ الاٍييٛاق ٚالاٍييزغبثخ اٌَييو٠عخ ٌولجييبد ٚاؽز١بعييبد  اٌي     

اٌزم١ٕييبد اٌّعبطييوح فييٟ اٌّؾبٍييجخ الإكاه٠ييخ  رَييبُ٘ فييٟ رقفيي١غ اٌزىييب١ٌف ٚرؾم١ييك ا١ٌّيييح اٌزٕبفَيي١خ  ٌٍٛؽييلاد  

ٚرم١ٕخ اٌزىب١ٌف عٍٝ أٍيبً الأٔشيـخ    (BSC) الالزظبك٠خذ ِٚٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد  رم١ٕخ ثـبلخ اٌعلاِبد  اٌّزٛاىٔخ

لاْ عٍيٝ َِيبعلح اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ فيٟ  رقفي١غ اٌزىيب١ٌفذ ٌينا         اٌٍناْ ٠عّي  ,(TDABC ) اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ

ٚرم١ٕيخ اٌزىييب١ٌف عٍيٝ أٍييبً الأٔشييـخ    (BSC) ٠ّىيٓ أْ ٠ىييْٛ ٕ٘يبن رىبِييً ثي١ٓ ثـبلييخ اٌعلاِيبد  اٌّزٛاىٔييخ    

فٟ ِؾبٌٚخ ٌغعً اٌّعٍِٛبد اٌّـٍٛثيخ ِزبؽيخ ٌٍٛؽيلاد الالزظيبك٠خ ٚاٌَّيبّ٘خ       ,(TDABC) اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ

ىييب١ٌف ِييٓ فييلاي رييٛف١و ِمييب١٠ٌ ِب١ٌييخ ٚل١ييو ِب١ٌييخ ذٚرَيي١ًٙ ع١ٍّييخ ارقييبم اٌمييواهاد فييٟ رٍييه    فييٟ رقفيي١غ اٌز

اٌٛؽلاد ذِٚيٓ اٌّزٛليأ أْ ٠َيبعل اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ عٍيٝ أكاهح اٌزؾَي١ٓ اٌَّيزّو لإعّبٌٙيب ٚاٌينٞ ٍيٛ             

 ٠ٕعىٌ عٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌجمبء عٍٝ ل١ل اٌؾ١بح                      

 نهجةب ان:ت  .م
  أولا  . مشكهب ان:ت 

رٛاعٗ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ عً اٌليوٚ  الالزظيبك٠خ اٌزيٟ رع١شيٙب اٌج١ئيخ اٌعوال١يخ ِٚيٓ        

اثوى ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٟ٘ اٌزٕبفٌ اٌشل٠ل ٚ اهرفبع اٌزىب١ٌف ٚاٌٙله فٟ اٌٛليذ ٚعيلَ اٌلليخ فيٟ اؽزَيبة اٌزىيب١ٌف       

َييبهعخ فييٟ رىٌٕٛٛع١ييب اٌّعٍِٛييبد ٚالارظييبلاد فؤطييجؼ ِييٓ اٌٛاعييت عٍييٝ اٌٛؽييلاد         ٚوٕز١غييخ ٌٍزـييٛهاد اٌّز 

الالزظبك٠خ ٚفبطخ اٌظٕبع١خ فٟ اٌعواق ػوٚهح أؽلاس اٌزـ٠ٛو فٟ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رزجعٙب فٟ اؽزَبة 

خ ذِٚمجيٛلا  اٌزىب١ٌفذ  م ٠ىّٓ ٔغبػ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ فٟ رـج١ك رم١ٕبد رئكٞ اٌٝ فٍك ِٕزظ ِيٕقفغ اٌزىٍفي  

ِٓ اٌيثبئٓ ذٚثغٛكح عب١ٌخ ٚرٛف١وٖ ثبٌٛلذ إٌّبٍت ٌزؾم١ك ١ِييح رٕبفَي١خ ذ ِيٓ فيلاي الاعزّيبك عٍيٝ اٌزم١ٕيبد        

ٚرم١ٕيخ اٌزىيب١ٌف عٍيٝ     (BSC) الإكاه٠خ اٌّعبطوح ِٚٓ اثوى ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ رم١ٕخ ثـبلخ اٌعلاِيبد  اٌّزٛاىٔيخ  

ٌزىبِيً ف١ّيب ث١ّٕٙيب فيٟ اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ ٚاٌينٞ        ٚرؾم١يك ا  (TDABC) أٍيبً الأٔشيـخ اٌّٛعٙيخ ثبٌٛليذ    

 :ٍٛ  ٠ٕعىٌ عٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف . ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ ؿوػ ِشىٍخ اٌجؾش عجو اٌَئاي ا٢رٟ

( ٚاٌزىب١ٌف عٍٝ أٍبً الأٔشـخ اٌّٛعٙيخ ثبٌٛليذ   BSCً٘ ١ٍٕعىٌ رىبًِ رم١ٕزٟ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ  

 TDABCلزظبك٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌٛؽلاد   ( عٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽلاد الا 

  ث نةً  . أهمةب ان:ت 
 . ٚ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي الارٟ  

ث١يبْ ؽبعيخ اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ ٚفبطيخً اٌج١ئيخ اٌظيٕبع١خ اٌعوال١يخ اٌيٝ رم١ٕيبد اكاه٠يخ ِعبطيوح رَيزـ١أ               -  1

 ٌلعُ اٌزٕبفٌ فٟ الاٍٛاق اٌؾب١ٌخ . رٛف١و ِعٍِٛبد ثللخ عب١ٌخ عٓ اٌزىب١ٌف

( ٠َييبعل فييٟ رقفيي١غ اٌزىييب١ٌف اٌَّييزقلِخ فييٟ  TDABCاْ رـج١ييك ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ ٚرم١ٕييخ    -2

 اٌع١ٍّبد الأزبع١خ ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك َِزٜٛ ِلائُ ٌىً ِٓ اٌغٛكح ٚاٌٛلذ ٚاٌّوٚٔخ .

( عٍييٝ رقفيي١غ اٌزىييب١ٌف ِييٓ  BSC ٚ )TDABC  اعٙييبه رىبِييً رم١ٕزييٟ  ثيي١ٓ ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ  -3

 فلاي اٌزـج١ك فٟ اؽل ِعبًِ اٌشووخ اٌعبِخ ٌٍظٕبعبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ .

 :ث نثً  . أهذاف ان:ت 
 .ٚ ٠ّىٓ ط١بلخ أ٘لا  اٌجؾش ثبٌشىً ا٢رٟ 

ثعيخ ٚأعىبٍيٙب عٍيٝ    ثّؾبٚه٘يب الأه  (BSC) ث١بْ ٚشوػ اٌووبئي اٌّعوف١خ ٌزم١ٕخ ثـبليخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ    -1

 .رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ

ثبعزجبه٘ييب رم١ٕييخ ٌزقفيي١غ   (TDABC) رـج١ييك رم١ٕييخ اٌزىييب١ٌف عٍييٝ أٍييبً الأٔشييـخ اٌّٛعٙييخ ثبٌٛلييذ    -2

اٌزىييب١ٌف ِييٓ فييلاي الاعزّييبك عٍييٝ ِٛعٙييبد اٌٛلييذ ٚاٌزوو١ييي عٍييٝ اٌـبلييخ ل١ييو اٌَّييز ٍخ ٌج١ييبْ أعىبٍييٙب عٍييٝ  

 . د الالزظبك٠خرقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽلا
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( فيٟ عيً اٌّيلفً الاٍيزوار١غٟ لإكاهح     TDABCاْ رؾم١ك  اٌزىبًِ ث١ٓ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔيخ ٚرم١ٕيخ     -3

 اٌىٍفخ  ٚأعىبٍٗ عٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ .

  :رابعً  . فيضةب ان:ت 
ؾم١ييك اٌزىبِييً ثيي١ٓ رم١ٕزييٟ ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ     ٠َييزٕل اٌجؾييش اٌييٝ فوػيي١خ أٍبٍيي١خ :٘ييٟذ أْ ر   

 BSC  ٚرم١ٕخ اٌزىب١ٌف عٍٝ أٍبً الأٔشـخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )TDABC   ٝ٠َبعل اٌٛؽلاد الالزظيبك٠خ عٍي )

ذ ٚاكاهح ٚاٍييزعّبي اٌّييٛاهك الالزظييبك٠خ اٌّزبؽييخ ثبٌشييىً اٌيينٞ ٠َييبُ٘ ثبلاٍييزّواه ٚاٌجمييبء فييٟ ث١ئييخ    رقفيي١غ رىب١ٌفٙييب 

 عبطوح . الأعّبي اٌّ

في تحقةق  ( TDABCدور تك مم بح قب انعلام ا المتىازنب وتقنةب )/ الم:ت  الاول
 المةزة انتن فسةب

 ( BSCاولاً مفهىو بح قب انعلام ا المتىازنب )
( اؽيلٜ اٌزم١ٕيبد  الإكاه٠يخ اٌّعبطيوحذ ِٚيٓ أ٘يُ فَّيخ عشيو         BSCرعل ثـبليخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ        

رَيزٕل اٌييٝ فٍَيفخ ٚاػيؾخ فيٟ رؾل٠يل الارغييبٖ الاٍيزوار١غٟ ٌٍٛؽيلح الالزظيبك٠خ ٌم١ييبً          ِفِٙٛيبً اكاه٠يبذ ٚاٌزيٟ     

(. .  م رميَٛ اٌفىيوح   65.2015ٚرم٠ُٛ َِزٜٛ اٌزملَ فٟ الأكاء ثبرغبٖ رؾم١ك الأ٘يلا  . عجيل اٌؾ١ّيل ِٕٚظيٛه :    

ٚل١يو ِب١ٌيخ ِيٓ     (ذعٍيٝ اٍيزقلاَ ويً ِيٓ اٌّميب١٠ٌ اٌّب١ٌيخ      BSCالأٍب١ٍخ ٌّفَٙٛ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔيخ   

اعييً رميي٠ُٛ الأكاءذ ٚويينٌه ٌَّييبعلح اٌٛؽييلاد الالزظييبك٠خ فييٟ اٌزظييلٞ ٌٍز ١ييواد اٌزييٟ رؾظييً ٌج١ئزٙييب اٌلاف١ٍييخ    

(. ٠ٚزُ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ عٍيٝ ِميب١٠ٌ الأكاء   Kaplan&Norton,1992:71ٚاٌقبهع١خ  

لح  ِضً  اٌيثبئٓ ٚاٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌيزعٍُ ٚإٌّيٛ   ( ذ ِؾبٚه عBSCٚرٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ثؾ١ش رؼُ  

 Edwards,2006:3     ٠ٕٚج ٟ اْ رىْٛ  ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ِظّّخ رظ١ّّبً ع١يلاً ليبكهاً عٍيٝ ٚطيف .)

الاٍزوار١غ١بد  ِٓ فلاي الأ٘يلا  ٚاٌّميب١٠ٌ اٌزيٟ ٠يزُ افز١به٘يب فيبْ اٌٛؽيلح الالزظيبك٠خ إٌبعؾيخ رم١ي١ُ أكائٙيب            

بٍيزقلاَ اٌّميب١٠ٌ اٌّب١ٌيخ ٌٚىٕٙيب أ٠ؼيب رم١ي١ُ عٍيٝ أٍيبً ٚعٙيبد إٌليو اٌضلاصيخ الأفيوٜ  اٌيثيبئٓ              ١ٌٌ فميؾ ث 

عٍٝ أٙب رم١ٕخ رعّيً عٍيٝ رّىي١ٓ      (. ٚعوفذPoureisa.et,2013:975.اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ .ٚاٌزعٍُ ٚإٌّٛ (  

ىً ٍيي١ٍُ ِييٓ فييلاي ٍٍَييٍخ ِييٓ اٌٛؽييلح الالزظييبك٠خ عٍييٝ اٌزٕجييئء ثفبع١ٍييخ ٚاٍييزوار١غ١خ اٌٛؽييلح الالزظييبك٠خ ثشيي 

ِمب١٠ٌ الأكاء اٌّورجـخ ٚاٌزٟ رمَٛ عٍٝ أهثيأ ٚعٙيبد ٔليو ثّيب فيٟ مٌيه اٌّيبٌٟ  ٚاٌيثيبئٓ ٚاٌع١ٍّيبد اٌلاف١ٍيخ           

( ٚعوفذ أ٠ؼب عٍٝ أٙب أّٛمط ٠عًّ عٍٝ َِبعلح اٌّل٠و٠ٓ فيٟ اٌم١يبَ    (Isoraite,2008:18 ٚاٌزعٍُ ٚإٌّٛ

ً َِييزمً أٚ ِزىبِييً عٍييٝ هثييؾ الأ٘ييلا  الاٍييزوار١غ١خ ؿ٠ٍٛييخ الأعييً     ثييؤهثأ ع١ٍّييبد اكاه٠ييخ عل٠ييلح رعّييً ثشييى   

  (. 5:2009ثبلإعواءاد لظ١وح الأعً  كٚاك٠ٓ ذ

 ( BSCث نةً  اهمةب بح قب انعلام ا المتىازنب )
( فييٟ َِييبعلح ِييل٠و٠ٓ اٌٛؽييلاد الالزظييبك٠خ فييٟ اكاهح   BSCرىّييٓ أ١ّ٘ييخ ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ   

رٕف١ين اٍيزوار١غ١زٙبذ ٚرَيبُ٘ فيٟ اثيلاو اٌّيٛعف١ٓ عيٓ اٍيزوار١غ١خ ٚأ٘يلا  اٌٛؽيلح           ع١ٍّبرٙب ٚرَيبعلُ٘ عٍيٝ   

(  م رعّييً ثـبلييخ اٌعلاِييبد اٌّزٛاىٔييخ عٍييٝ اٌزييٛاىْ ثيي١ٓ اٌّمييب١٠ٌ       Werner&Xu,2012:92الالزظييبك٠خ  

ريٛاىْ ثي١ٓ    اٌقبهع١خ  اٌيثبئٓ ذٚاٌّبٌٟ ( ٚاٌّمب١٠ٌ اٌلاف١ٍخ  اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ذٚاٌيزعٍُ ٚإٌّيٛ (ذ وّيب رٛعيل    

( . ٠ّٚىييٓ ؽظييو ا١ّ٘ييخ   Chavan,2009:395ِمييب١٠ٌ الأكاء فييٟ اٌّبػييٟ ِٚمييب١٠ٌ الأكاء فييٟ اٌَّييزمجً      

 ثـبلخ اٌعلاِبد فٟ الارٟ .

 ( Chung.et.al, 2016:21ٌزٍق١ض ٚرعو٠ف أكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثؤ١ّ٘خ ِمب١٠ٌ الأكاء   -1

اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ اٌلاف١ٍيخ ثؾ١يش ٠ّىيٓ ٌٍّيل٠و٠ٓ رم١ي١ُ         عّأ اٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ٚل١يو اٌّب١ٌيخ فيٟ رميبه٠و     -2

 (.Janet.et.al,2011:2فبع١ٍخ اٌقـؾ ٚالإعواءاد الاٍزوار١غ١خ  

رعـٟ ِل٠و٠ٓ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّيا٠ب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رم١١ُ أٔفَُٙ ثللخ ٚٔز١غخ ٌنٌه ٚػأ أٔفَيُٙ فيٟ    -3

 .( Malgwi&Dahira, 2014:9ٚػأ أفؼً ٌٍّٕبفَخ  



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 596

 4052( لسهة 46د )ل( المج507د )عدال

TDABC 
 

رعّييً عٍييٝ اٌزىبِييً ثيي١ٓ الاٍييزوار١غ١خ ٚاٌزقـيي١ؾ ٚاٌولبثييخ ٌزؾم١ييك الأ٘ييلا  ٚاٌ ب٠ييبد ٌٍٛؽييلح الالزظييبك٠خ        -4

 Lueg&Silva,2013:86.) 

 ( BSCث نثً  مكىن ا بح قب انعلام ا المتىازنب )
خ ٘يٛ  : ِيٓ اٌّىٛٔيبد الأٍبٍي١خ ٌجـبليخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔي      ( Financial Perspectiveإٌّليٛه اٌّيبٌٟ     -1

إٌّليٛه اٌّيبٌٟ ٚاٌينٞ ٠عيل اٌٙيل  الاٍيزوار١غٟ ٌٍٛؽيلاد الالزظيبك٠خذ اما رزغيٗ اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ ٌٍٛليٛ              

عٍٝ َِز٠ٛبد الأهثبػ اٌّزؾممخ ثٛاٍـخ إٌّٛ فٟ اٌّج١عبد ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي ِمبهٔزٙب ِيأ اٌٛؽيلاد   

٘نا إٌّلٛه فيبْ اٌّيل٠و٠ٓ ٍِيي١ِٓ ثزيٛف١و     (. ٚفٟ اؿبه Horngren.et.al, 2003:449الالزظبك٠خ الأفوٜ  

اٌّمييب١٠ٌ اٌزييٟ ِييٓ شييبٔٙب اْ رغ١ييت عٍييٝ اٌَييئاي اٌزييبٌٟ  ٌزؾم١ييك إٌغييبػ ِب١ٌييبً و١ييف ٠ّىييٓ اْ ٔلٙييو اٌييٝ             

اٌَّيب١ّ٘ٓ (ذ ٠ٚزؼيّٓ ٘ينا إٌّليٛه عيلك ِيٓ اٌّميب١٠ٌ ٚ٘يٟ اٌعبئيل عٍيٝ الاٍيزضّبه ذاٌزيلفك إٌميلٞ ذطيبفٟ               

ام ٠ييزُ اٌزوو١ييي فييٟ إٌّلييٛه اٌّييبٌٟ عٍييٝ  .(Panicker&Seshadri,2013:36اٌييلفً اٌزشيي ١ٍٟ ذالإ٠ييواكاد  

صييييييييييلاس ع١ٍّييييييييييبد ٚ٘ييييييييييٟ  ّٔييييييييييٛ الا٠ييييييييييواكاد ذرقفيييييييييي١غ اٌزىييييييييييب١ٌف ذاٍييييييييييزقلاَ اٌّٛعييييييييييٛكاد (  

Malgwi&Dahiru,2014:2). ) 

 :( Customer Perspectiveِٕلٛه اٌيثبئٓ     -2 

١ّ٘يخذ ٌىيٓ ٠عيل  اٌيثيبئٓ ٘يُ اٌَيجت اٌوئ١َيٟ        اْ إٌّبع١و الأهثعخ ٌجـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٌٙيب ٔفيٌ الأ   

ٌٛعييٛك اٌٛؽييلح الالزظييبك٠خ ٠ٚعزمييل اْ اٌّييٛعف١ٓ فييٟ اٌعل٠ييل ِييٓ اٌٛؽييلاد الالزظييبك٠خذ لا ٠عوفييْٛ ِييب رؾزبعييٗ      

اٌيثبئٓ ٚأٞ ٔشبؽ ٠يئصو عٍي١ُٙ ٚ٘ينا الأِيو ػيوٚهٞ ٌؼيّبْ ٚلاء اٌيثيبئٓ اٌميٛٞ اٌيٝ عبٔيت عينة ىثيبئٓ عيلك              

 Liu,2014:93.)  ِٕلٛه اٌيثبئٓ ٘ٛ رم١١ُ هػيب اٌيثيبئٓ ِيٓ ؽ١يش رٍج١يخ اؽز١بعيبد اٌيثيبئٓ           . ٠ٚعل اٌٙل ِٓ

ٚ٘نٖ إٌّلٛه عبكح ِيب ٠غ١يت عٍيٝ اٌَيئاي اٌزيبٌٟ  ٌزؾم١يك هإ٠زٕيب و١يف ٌٕيب اْ ٔلٙيو ٌيثبئٕٕيب ( ِٚميب١٠ٌ ٘ينا              

 Alvavez.etإٌّليٛه ػيوٚه٠خ ٌزؾم١يك الاٍيزلاِخ ٚإٌغيبػ اٌّيبٌٟ ِيٓ فيلاي رٍج١يخ الاؽز١بعيبد ٚاٌقيلِبد             

.al,2015:1608      ٕٚ٘بن اهثأ ا٘لا  ٌّٕلٛه اٌيثبئٓ ٟٚ٘  ى٠يبكح ؽظيخ اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ فيٟ اٌَيٛق ذ .) 

هػيييييب اٌيثيييييبئٓ ٚى٠يييييبكح هثؾ١يييييخ اٌيثيييييبئٓ(    اوزَيييييبة ىثيييييبئٓ عيييييلكذ  اٌّؾبفليييييخ عٍيييييٝ اٌيثيييييبئٓ اٌؾيييييب١١ٌٓذ 

 Drury,2012:587. ) 

  ( :eInternal Process Perspectivِٕلٛه اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ   -3

٠زُ اٌزوو١ي فٟ ِٕلٛه اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ عٍٝ ِب ٠غت اْ ٔزفٛق ثٗ ٌلعُ اٌيثبئٓ ٚ٘نٖ الاٍيزوار١غ١بد أٚ    

اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٌٙب الأصو اٌىج١و عٍٝ هػب اٌيثبئٓ ٕٚ٘يبن عٛاِيً ِّٙيخ فيٟ ٘ينا إٌّليٛه ِٕٚٙيب كٚهح اٌييِٓ         

(. ؽ١يش ٠غيت أْ رىيْٛ ٌيلٜ اٌٛؽيلح       (.Goethert,2003:8ذٔٛع١خ إٌّزغبد ٚاٌقيلِبد ِٚٙيبهاد اٌّٛعيف     

الالزظبك٠خ طٛهح ٚاػؾخ ٌٛعٙبد ٔلو اٌيثبئٓ ٚإٌّلٛه اٌّبٌٟ ٌىٟ ٠زُ رؾل٠ل اٌٍٛبئً اٌزٟ ١ٍزُ ِيٓ فلاٌٙيب   

رؾم١ييك ل١ّييخ ٌٍيثييبئٓ ٚرؾَيي١ٓ الإٔزبع١ييخ ٌٍٛطييٛي اٌييٝ الأ٘ييلا  اٌّب١ٌييخذ ٚاْ ِٕلييٛه اٌع١ٍّييبد اٌلاف١ٍييخ ٠مييَٛ     

زييٟ رمييأ فييٟ أهثييأ َِييز٠ٛبد ٌٍع١ٍّييبد ٚ٘ييٟ  ثٕييبء اِز١ييبى ِييٓ فييلاي اثزىييبه ِٕزغييبد     ثييبٌزعو  عٍييٝ الأٔشييـخ اٌ 

ٚفلِبد عل٠لح ذاٌلفٛي اٌٝ أٍٛاق عل٠لح ٚاٌزعيو  عٍيٝ اٌيثيبئٓ ذى٠يبكح اٌم١ّيخ اٌيٝ اٌيثيبئٓ ِيٓ فيلاي رع١ّيك           

      ٚ أ٠ؼيب ِٕليٛه   اٌعلالبد ِأ اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ذرؾم١ك اٌزش ١ً ا١ٌّّيي ِيٓ فيلاي رؾَي١ٓ اكاهح ٍٍَيٍخ اٌم١ّيخ ( ذ

اٌع١ٍّييبد اٌلاف١ٍييخ ٠عّييً ٚ ٠َييبُ٘ فييٟ رم١ٍييً اٌزىييب١ٌف ّٚٔييٛ الإ٠ييواكاد ِييٓ فييلاي ى٠ييبكح اٌىفييبءح اٌزشيي ١ٍ١خ              

 Kaplan&Norton,2000:174. ) 

 :(Learning and Growth Perspectiveِٕلٛه إٌّٛ ٚاٌزعٍُ   -4

ذٚاٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ( رشي١و اٌيٝ ٚعيٛك    اْ إٌّبع١و اٌضلاصخ ٌجـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ  اٌّبٌٟ ذٚاٌيثبئٓ 

فغييٛح ثيي١ٓ لييلهاد اٌّييٛعف١ٓ ٚاٌع١ٍّييبد ٚالإعييواءاد اٌّـٍٛثييخ ٌزؾم١ييك الأ٘ييلا ذ ِٚييٓ اعييً اٌز ٍييت عٍييٝ ٘يينٖ    

اٌّشىٍخ ثلأد اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌزوو١ي عٍٝ ِٕلٛه اٌزعٍُ ٚإٌّٛ ِٓ فلاي  الاٍزضّبه فيٟ ريله٠ت اٌّيٛعف١ٓ    

ٍِٛييبد ٚرَٕيي١ك الإعييواءاد ثٛاٍييـخ ِٕلييٛه إٌّييٛ ٚاٌييزعٍُ ٌزؾَيي١ٓ اٌع١ٍّييبد     ٚرؾَيي١ٓ ٔلييُ ٚرىٌٕٛٛع١ييب اٌّع 

(. ٚاْ اٌَيٍٛن اٌضميبفٟ ٍيٛاء ٌافيواك أٚ اٌٛؽيلاد الالزظيبك٠خ       Jelenic,2011:38ٚرـ٠ٛو ليلهاد اٌّيٛعف١ٓ    

كٚه ُِٙ فيٟ ريله٠ت اٌّيٛعف١ٓ ٚاٌزؾَي١ٓ اٌينارٟذ فيٟ رٕلي١ُ اٌّعوفيخ فيٟ اٌعّيً ٚاْ اٌّيٛعف١ٓ ٘يُ اٌَّيزٛكع              

ٌٛؽ١ييل ٌٍّعوفييخ ٚرعزجييو ِييٛهك هئ١َييٟ فييٟ عييً إٌّييبؿ اٌؾييبٌٟ ِييٓ ٍييوعخ اٌز ١ييو اٌزىٌٕٛييٛعٟ ؽ١ييش أطييجؼ ِييٓ  ا

اٌؼوٚهٞ ٌٍعّبي اٌّعوفخ ٌزىْٛ فٟ ٚػأ َِيزّو ِيٓ اٌزٕيبفٌ ٚاٌعّيً عٍيٝ رٛع١يٗ اٌّيل٠و٠ٓ فيٟ اٌزوو١يي فيٟ           

 (.Arveson,1998:2الإٔفبق عٍٝ اٌزله٠ت ٚرمل٠ُ اٌَّبعلح ٌُٙ ٚؽً ِشبوٍُٙ  
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ِٓ اعً ؽً عيء ِيٓ اٌّشيبوً اٌشيبئعخ ٚاٌّمزؤيخ ثزم١ٕيخ اٌزىيب١ٌف         ( TDABCعً  مفهىو تقنةب )راب

ذ ثبكفيبي رم١ٕيخ عل٠يلح رَيّٝ     2004( عبَ Kaplan&Anderson( لبَ وً ِٓ  ABCعٍٝ أٍبً الأٔشـخ  

( ٚرييُ ٚػييعٙب فييٟ وزييبة ٠ؾّييً ٔفييٌ الاٍييُ عييبَ  TDABCاٌزىييب١ٌف عٍييٝ أٍييبً الأٔشييـخ اٌّٛعٙييخ ثبٌٛلييذ  

  (ABC( ٘ييٛ ٌؾييً اٌىض١ييو ِييٓ اٌظييعٛثبد اٌّوافمييخ ٌزم١ٕييخ    TDABCٚاٌٙييل  ِييٓ الزييواػ رم١ٕييخ    2007

(Abad,2016:358.)   ٚثبٍزقلاَ رم١ٕخTDABC      ٠ّىٓ ٌٍٛؽلح الالزظيبك٠خ رؾم١يك أقفيبع فيٟ اٌزىيب١ٌف )

ؽغيُ اٌّج١عيبد    ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌزظي١ٕأ ٚثبٌزيبٌٟ رؾَي١ٓ رظي١ُّ إٌّيزظ ٌزم١ٍيً رىٍفزيٗ ٚاٌَّيبّ٘خ فيٟ اهرفيبع          

(. أْ اٌعٕظو الأٍبٍيٟ فيٟ رم١ٕيخ    Monroy.et.al( ٠ٚش١و  Hall&Peakm,2011:14ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ  

 TDABC            اٌـبليخ اٌع١ٍّيخ ؽ١يش ٠يزُ رغٕيت اٌـبليخ ل١يو اٌَّيزقلِخ فيٟ رم١ٕيخ ٟ٘ )ABC    ٝاٌزيٟ ريئكٞ اٌي )

زُ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلأٔشـخ اٌزٟ رميَٛ  ى٠بكح رىب١ٌف إٌّزغبد ٚثعل رؾل٠ل اٌـبلخ اٌع١ٍّخ ٌّغّٛعخ اٌّٛاهك ٠

 (.Monroy.et.al,2014:16ثٙب ٘نٖ اٌّغّٛعخ ٚاؽزَبة رىٍفخ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلأٔشـخ  

 (   TDABCخ مسً  اهمةب تقنةب )
 ( ِٓ فلاي ا٢رٟ.٠ٚTDABCّىٓ ؽظو أ١ّ٘خ رم١ٕخ  

لاٍزوار١غ١خ ٚاٌزش ١ٍ١خ اٌّلهٍٚخ ثٕيبءً  رٛفو ٌٍّل٠و٠ٓ اٌملهح عٍٝ اٌزقـ١ؾ فٟ ٚلذ ِجىو ٚارقبم اٌمواهاد ا -1

 (. Wynn.et.al,2014:410عٍٝ اٌزىٍفخ  

( عٍيٝ اٌٛليذ ٚرىٍفيخ ويً     TDABC( ؽ١يش ٠يزُ اٌزوو١يي فيٟ رم١ٕيخ       ABCرعبٌظ أٚعيٗ اٌمظيٛه فيٟ رم١ٕيخ       -2

 (.Wynn.et.al,2013: 79ٚؽلح ِٓ الأٔشـخ  

فٙييب ٚرعييل اٌـبلييخ اٌع١ٍّييخ ٘ييٟ اٌعٕظييو الأٍبٍييٟ اٌزعييو  عٍييٝ اٌـبلييخ ل١ييو اٌَّييزقلِخ ٚثبٌزييبٌٟ رغٕييت رىب١ٌ -3

 TDAB)   ) (Monroy.et.al, 2012:407.)ٌزم١ٕخ

رَزقلَ وزم١ٕخ رؾ١ًٍ ِٓ لجً اٌّل٠و٠ٓ ام رٛفو كعّب ل٠ٛبً ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ٚرعًّ عٍيٝ رؾَي١ٓ َِيزٜٛ     -4

 (.Wu.et.al.2014:143أكاهح اٌزىب١ٌف ٚرعي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ  

 (44:2016 اٌىٛاى ذ  (  TDABCتح:ةق تقنةب )س دسً  خحىاا 

  Reddy.et.al,2012:1063  ) 

  رؾل٠ل ِغّعبد اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ  الألَبَ ( ماد اٌعلالخ ثبلإٔزبط -1

 رؾل٠ل أعّبٌٟ اٌزىٍفخ ٌىً ِغّأ ِٛاهك ٔشبؽ -2

  رؾل٠ل اٌـبلخ اٌع١ٍّخ ٌىً اٌّٛاهك -3

  ١َُ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٌٍّٛاهك عٍٝ اٌـبلخ اٌع١ٍّخرؾل٠ل ِعلي رىٍفخ إٌشبؽ ٚ٘ٛ ٔبرظ عٓ رم -4

  رؾل٠ل اٌٛلذ اٌلاىَ ٌىً ٔشبؽ -5

  ؽَبة اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٌٍٕشبؽ ِٓ فلاي ػوة رىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ثبٌٛلذ اٌلاىَ ٌىً ٔشبؽ -6

 :( عهى تخفةض انتك نةف TDABCاثي تك مم بح قب انعلام ا المتىازنب وتقنةب ) س بع 
 ١ّ٘خ رقف١غ اٌزىب١ٌف :ا -1 

  (Nalwade&Parakh,2013:3)                   ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي إٌمبؽ ا٢ر١خ 

اْ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽيلاد الالزظيبك٠خ ٚثبٌزيبٌٟ ػيّبْ ثمبئٙيب ٌفزيوح        -ا

  أؿٛي فٟ الأٍٛاق

ف ٠َيبعل عٍيٝ ريٛف١و أٍيعبه ِعمٌٛيخ ٌٍيثيبئٓ ِيأ ػيّبْ عيلَ اٌَّيبً ثىفيبءح الأعّيبي             أْ رقف١غ اٌزىيب١ٌ  -ة

 إٌّزغخ

أْ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و الأِٛاي لاٍزضّبه٘ب فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛوذ ام ٠عيل الاٍيزضّبه فيٟ اٌجؾيش      -ط

 ٚاٌزـ٠ٛو ٌجٕبء رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف
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 :( عٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌفTDABCرىبًِ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرم١ٕخ  أٔعىبً  -2

فٟ عً اٌعٌّٛخ ٚاٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ث١ئخ الإعّبي ا١ٌَٛ أطيجؼ ِيٓ اٌؼيوٚهٞ ٌٍٛؽيلاد الالزظيبك٠خ      

أْ ٠ىْٛ ٌٙب ع١ٍّيبد طيٕأ عملا١ٔيخذ ِيٓ اعيً اٌزٛطيً اٌيٝ إٌغيبػ اٌَّيزلاَ ٚاْ ارقيبم اٌميواهاد اٌعملا١ٔيخ ذلا             

عزّييل فمييؾ عٍييٝ عّييأ ٚاٍييزقلاَ اٌج١بٔييبد فمييؾ ثييً ٠ييزُ  الاعزّييبك فييٟ طييٕأ اٌمييواهاد عٍييٝ اٌزم١ٕييبد ا ٌّعبطييوح   ر

ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ طٕأ اٌمواهاد اٌعملا١ٔخذ ِيٓ اعيً اوزَيبة ١ِييح رٕبفَي١خ َِيزلاِخ ٚرشي١و        

( فيٟ ى٠يبكح ٌزؾل٠يل     BSCِيبد اٌّزٛاىٔيخ    اٌلهاٍبد اٌٝ اْ علك اٌٛؽلاد الالزظيبك٠خ اٌزيٟ رَيزقلَ ثـبليخ اٌعلا    

ِعييييب١٠و إٌغيييييبػ ٌىيييييٓ اٌّشيييييىٍخ اٌزيييييٟ رٛاعٙٙيييييب ٘يييييٟ فيييييٟ رؾل٠يييييل اٌج١بٔيييييبد اٌزيييييٟ ريييييلعُ ٘ييييينٖ اٌّعيييييب١٠و   

 Ayvaz&Pehlivanli,2011:146  ٜ٠ٚو .)Kaplan     أْ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌزٟ رَيعٝ اٌيٝ رقفي١غ )

(ذ رؾزبط اٌٝ اٌزىبًِ ِيأ رم١ٕيخ اٌزىيب١ٌف عٍيٝ أٍيبً      BSCاٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رم١ٕخ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ  

( ٌم١بً رىب١ٌف اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ ثشىً كل١كذ ٚالا فبٔٙيب ٍيٛ  رقيبؿو    TDABCالأٔشـخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ  

ثشىً وج١و فٟ رقف١غ اٌزىيب١ٌف ِيأ ِعٍِٛيبد فبؿئيخ ؽيٛي اٌزىٍفيخ الأٍبٍي١خ ٌٍّٕزغيبد اٌزيٟ رميلِٙب اٌٛؽيلاد            

(. ٠ّٚىييٓ اٍييزقلاَ رم١ٕييخ اٌزىييب١ٌف عٍييٝ أٍييبً الأٔشييـخ اٌّٛعٙييخ ثبٌٛلييذ        Kaplan,2007:5الالزظييبك٠خ  

 TDABC  أٍبٍب ٌجـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ )BSC      ذ ٌٍَّبعلح فٟ رٕف١ين اٌميواهاد ثظيٛهح فعبٌيخ ٍٚيو٠عخ)

 ( .Yilmaz,2008:8ٔز١غخ ٌزىبًِ ٔلبَ اٌم١بً ِأ ٔلبَ الإكاهح  

( ٚاٌزىيب١ٌف عٍيٝ أٍيبً الأٔشيـخ     BSCثـبلخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ    ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ 

( ِييييٓ فييييلاي اٌعلالييييخ ِييييأ إٌّييييبع١و الأهثعييييخ ٌجـبلييييخ اٌعلاِييييبد اٌّزٛاىٔييييخ    TDABCاٌّٛعٙييييخ ثبٌٛلييييذ   

 Khodamipour&Razdivejad, 2014:34.ٍٟٚوّب ٠ ) 

ٝ رؾل٠ل الاؽز١بعيبد ِيٓ اٌّيٛاهك    ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ عٍ (TDABC) إٌّلٛه اٌّبٌٟ :  رَبعل رم١ٕخ -1

  اٌزٟ رّىٓ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِٓ اوزَبة اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ عٍٝ اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ

ِٕلييٛه اٌيثييبئٓ : ٠ّىييٓ رييٛف١و ِعٍِٛييبد عييٓ اٌوثؾ١ييخ ٚاٌزىييب١ٌف ٚاٌيثييبئٓ الأوضييو هثؾ١ييخ ٚٚلائييبً ٌٍٛؽييلاد      -2

  (TDABC) لأٔشـخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذالالزظبك٠خ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف عٍٝ أٍبً ا

 ِٕلييٛه اٌع١ٍّييبد اٌلاف١ٍييخ : ؽ١ييش رعييل ِقوعييبد رم١ٕييخ اٌزىييب١ٌف عٍييٝ أٍييبً الأٔشييـخ اٌّٛعٙييخ ثبٌٛلييذ     -3

(TDABC) ِضً اٌزىب١ٌف ٚاٌغٛكح ٚالاثزىبهاد ِلفلاد ِّزبىح ٌزم١ٕخ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ (BSC)   ٓعي

  ٌٛؽلاد الالزظبك٠خؿو٠ك رمل٠و ع١ّأ اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ فٟ ا

ِٕليٛه اٌيزعٍُ ٚإٌّيٛ : رعيل اٌّيلفلاد اٌيٝ ثـبليخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ ثٛاٍيـخ رم١ٕيخ اٌزىيب١ٌف عٍيٝ أٍيبً                -4

( ِٓ فلاي ٘نٖ إٌّليٛه اليً اٌّيلفلاد ل١بٍيبً ثبٌّٕيبع١و اٌضلاصيخ الأفيوٜ        TDABCالأٔشـخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ  

 بكهح اٌزٟ رقض ِمب١٠ٌ اٌزىٍفخ فٟ ٘نٖ إٌّلٛه .ٚفٟ اٌىض١و ِٓ الأؽ١بْ رفزمو عٍٝ اٌؾبلاد إٌ

( وانعك سه عهى TDABCتح:ةق تك مم بح قب انعلام ا المتىازنب وتقنةب )/الم:ت  انث ني 
تخفةض انتك نةف وتحقةق المةزة انتن فسةب  في انشيكب انع مب نهصن ع ا انكهيب سةب والإنكترونةب 

 /معمم محيك ا المبردة
زُ اٌزـيوق اٌيٝ اٌغبٔيت اٌعٍّيٟ ٌٍلهاٍيخ ٚاٌينٞ ريُ رـج١ميٗ فيٟ اٌشيووخ اٌعبِيخ            فٟ ٘ينا اٌّجؾيش ٍيٛ  ٠ي    

ٌٍظٕبعبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ /ِعًّ ِؾووبد اٌّجوكح  اؽلٜ رشى١لاد ٚىاهح اٌظيٕبعخ ٚاٌّعيبكْ اٌعوال١يخ    

شيعجخ ربثعيخ   ٌّعًّ ِؾووبد اٌّجوكح ٚ ٠عل ِعًّ ِؾووبد اٌّجوكح عجبهح عيٓ   2016ٌٚمل رُ اعزّبك ث١بٔبد ٍٕخ 

 اٌٝ لَُ الإٔزبط ٠ٚزىْٛ ِٓ ِغّٛعخ ِٓ اٌٛؽلاد الإٔزبع١خ ٟٚ٘ وب٢رٟ.

 7الاكاهح /علك اٌّٛعف١ٓ  -1

 13/علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌٍف ٚاٌعيي -2

 7/علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌَجبوخ -3

 4/علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌظجبلخ ٚاٌـلاء -4

 7/ علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌقواؿخ -5

 8/ علك اٌّٛعف١ٓ  زغ١ّأٚؽلح اٌ -6

 5/ علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌىبثَبد -7

 10/ علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌز ١ٍف -8
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 5/علك اٌّٛعف١ٓ  ٚؽلح اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ -9

 5ٚؽلح ا١ٌَـوح إٌٛع١خ/ علك اٌّٛعف١ٓ  -10

 7ٚؽلح ا١ٌٙىً /علك اٌّٛعف١ٓ  -11

 ( في معمم محيك ا المبردة  TDABCاولا ًتح:ةق تقنةب )
( ٌٍزعيو   ١TDABCزُ فٟ ٘نا اٌقـٛح اؽزَيبة رىيب١ٌف الإٔزيبط ٌّعّيً ِؾوويبد اٌّجيوكح ٚفيك رم١ٕيخ          ٍ

عٍييٝ ِييلٜ اِىب١ٔييخ رـج١ييك اٌزم١ٕييخ ام اعزّييل اٌجبؽييش عٍييٝ اٌي٠ييبهاد ا١ٌّلا١ٔييخ ٚاٌّعب٠شييخ ا١ِٛ١ٌييخ ٚاٌّلاؽلييخ       

ٛليذ اٌينٞ رَيز ولٗ    ؽظيبْ أويل فيٟ اٌّعّيً ٚاؽزَيبة ٚرَيغ١ً اٌ      ¼ اٌّجبشوح ٌقـٛاد رظ١ٕأ ِؾون اٌّجيوكح  

٠جي١ٓ اٌغيلٚي الاريٟ اٌزىٍفيخ      ع١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزظ١ٕأ ٚاؽزَبة اٌٛلذ اٌفعٍٟ ٚرىٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽلح ٌٍّٛعف .

 ِٚمبهٔزٙب ِأ ٍعو اٌج١أ ¼  الاعّب١ٌخ ٌّؾون اٌّجوكح 

 ( رىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌّؾون ِجوكح اٌٙٛاء1اعلٚي   
 اٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌّجٍغ اٌزىٍفخ

  32790 ّٛاك الأ١ٌٚخاٌ

  307 الأكٚاد الاؽز١بؿ١خ

  924 اٌّٛاك الأفوٜ

 34021  ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّز ١وح

  360000 وٍفخ اٌعًّ

  20185 الألصبهاد

  84945 اٌّظبه٠ف الأفوٜ

 465142  ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

رىٍفيييييخ اٌظيييييٕأ  ِغّيييييٛع اٌزىيييييب١ٌف اٌّز ١يييييوح  

 +ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 499163 

 4500  رىب١ٌف اكاه٠خ ٚر٠َٛم١خ

 503663  اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ

 40000  ٍعو اٌج١أ

  463663(  ِجٍغ اٌقَبهح ٌٍّؾون اٌٛاؽل

 2016اٌّظله اعلاك اٌجبؽش: ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ ٌعبَ  

 2016اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ : ٠ٛػؼ اٌغلٚي الارٟ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ ٌعبَ  -1

 اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ (2علٚي   

 اٌّجٍغ اٌىٍٟ اٌّجٍغ اٌغيئٟ اٌزفبط١ً

  193,390,831 اٌّٛاك اٌّجبشوح

اٌوٚارييييييييت ٚالأعييييييييٛه 

 اٌّجبشوح

2,331,995,471  

ِغّييييييييٛع اٌزىييييييييب١ٌف  

 اٌّجبشوح

 2,525,386,302 

  25,715,993 الألصبهاد

اٌزىييييييب١ٌف اٌظييييييٕبع١خ  

 ل١و اٌّجبشوح

108,235,625  

ل١ييو ِغّييٛع اٌزىييب١ٌف 

 اٌّجبشوح

 133,951,618 

أعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍيخ  

 ٌٍّعًّ

 2,659,337,920 

 (2016اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ ٌعبَ  

 فظً اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌٝ رىب١ٌف ل١و ِجبشوح ٚرىب١ٌف ِجبشوح : -2 

 اٌزىب١ٌف ل١و اٌّجبشوح :               -ا
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 ١ف ل١و اٌّجبشوح ٌّعًّ ِؾووبد اٌّجوكح( اٌزىب3ٌعلٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌزفبط١ً

رىييب١ٌف اٌظييٕبع١خ ل١ييو اٌّجبشييوح    

 ا٠ٌَٕٛخ

108,235,625 

 25,715,993 الألصبه إٌَٛٞ

 133,951,618 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

 11,162,634 الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 78 علك اٌّٛعف١ٓ ٌٍّعًّ

 12012* علك ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 720720 ك شٙو٠بًعلك اٌللبئ

 576567 %80اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 

وٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽيلح ِيٓ اٌزىيب١ٌف    

 ل١و اٌّجبشوح  ثبٌل٠ٕبه(    

19 

 اٌّظله: اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ

 ٍبعخ شٙو٠بً   ٠154َٛ ثعل اٍزجعبك ا٠بَ اٌعـً =  22× ٍبعبد ١ِٛ٠بً 7* ٍبعبد عًّ اٌّٛعف شٙو٠بً = 

154 ×78 =12012 

 720720كل١مخ =  60×12012

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

فييلاي اٌّمبثٍييخ ِييأ َِييئٚي اٌّعّييً  ثعييل   %(80ٌع١ٍّييخ ة  اٌـبلييخ اٌع١ٍّييخ  اٚ  اٌّزبؽييخ (: رييُ رؾل٠ييل اٌـبلييخ ا 

 اٍزجعبك اٚلبد كفٛي اٌّٛعف١ٓ ٚالاٍزواؽخ ٚفوٚط اٌّٛعف١ٓ .

 

 

ة_ اؽزَبة اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح :١ٍزُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح اؽزَبة اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌىً فؾ اٚ ٔشبؽ أزيبعٟ فيٟ   

 اٌّعًّ 

ٟ٘  ؿٍت ِٛاك ا١ٌٚخ ٚاٌّزبثعيخ ٚاٌزَٕي١ك ِيأ الالَيبَ الافيوٜ ِضيً        الاكاهح :  الأشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب الاكاهح-1

اٌزقـ١ؾ ٚاٌولبثخ ٚا١ٌَـوح عٍٝ اٌقي٠ٓ ٚاٌزبول ِٓ طو  اٌّٛاك الا١ٌٚخ ٚرٕل١ُ َِزٕل طو  اٌّٛاك ٚاٍزلاَ 

 . اٌّٛاك الا١ٌٚخ ِٓ اٌّقبىْ ٚرٛى٠أ اٌّٛاك عٍٝ اٌّواوي الأزبع١خ  ٚاٌغلٚي الارٟ ٠ج١ٓ رىب١ٌف الاكاهح

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌاكاهح4علٚي  

اٌزىٍفخ اٌّجبشوح ٌّل٠و  اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 اٌّعًّ

اٌزىٍفييييييييخ اٌّجبشييييييييوح  

 ٌٍّٛعف١ٓ

 - 10932000* 10932000 هارت ِل٠و اٌّعًّ

 6000000 -  36000000 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

  10932000 46932000 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

 500000 911000 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفيييخ اٌلل١ميييخ اٌٛاؽيييلح   

 ثبٌل٠ٕبه

- 123,241 68 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش . 

 * هارت ِل٠و اٌّعًّ إٌَٛٞ 
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2-    ٛ َ ثٙيب ٚؽيلح اٌعييي ٘يٟ اٌعّيً عٍيٝ ٌيف ٚعييي ٚاكفيبي          اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌعيي : الأشيـخ اٌزيٟ رمي

 الاٍلان ٚعيٌٙب كافً اٌّؾون ٚاكفبي اٌ بى اٌَبئً .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌعيي5علٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 5610648** 72938424* هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 72938424 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

 467554*** - ٙوٞالإعّبٌٟ اٌش

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠ب

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - %80اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 

رىٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽلح 

 ثبٌل٠ٕبه

- 63,251 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش    

 *الاعّبٌٟ إٌَٛٞ ٌٍّٛعف١ٓ ** الاعّبٌٟ إٌَٛٞ ٌٍّٛعف *** الاعّبٌٟ اٌشٙوٞ ٌٍّٛعف

 

ّجبشييوح ٌٛؽييلح اٌَييجبوخ : الأشييـخ اٌزييٟ رمييَٛ ثٙييب ٚؽييلح اٌَييجبوخ ٘ييٟ اٌعّييً عٍييٝ اكفييبي لييبى      اٌزىييب١ٌف اٌ -3

 إٌزوٚع١ٓ ٚاكفبي ثٍٛن ا١ٌَّٕٛ ٚاكفبي ٍٍفبد اٌظٛك٠َٛ ٌٍّؾون.

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌَجبوخ6علٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 7873140  55111980 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 55111980 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

 656095 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 88,757 

 اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش  

َٛ ثٙييب ٚؽييلح اٌقواؿييخ اٌعّييً عٍييٝ رٕليي١ُ ٚفواؿييخ  اٌزىييب١ٌف اٌّجبشييوح ٌٛؽييلح اٌقواؿييخ : الأشييـخ اٌزييٟ رميي  -4

 اٌّؾون .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌقواؿخ7علٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 8079216  56554512 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 56554512 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  673268 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ  

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽيلح  

 ثبٌل٠ٕبه  

- 91 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش  



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 602

 4052( لسهة 46د )ل( المج507د )عدال

TDABC 
 

اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ : الأشـخ اٌزٟ رميَٛ ثٙيب ٚؽيل اٌوٚريو ٚاٌَي٠ٛظ ٘يٟ اٌعّيً عٍيٝ          -5

 اكفبي ٚرٕل١ُ اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ كافً اٌّؾون .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ8لٚي  ع

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

  6794676  33973380 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 33973380 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  566223 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ  

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽيلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 77 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش  

اٌزىييب١ٌف اٌّجبشييوح ٌٛؽييلح اٌىبثَييبد :  الأشييـخ اٌزييٟ رمييَٛ ثٙييب ٚؽييلح اٌىبثَييبد ٘ييٟ اٌعّييً عٍييٝ اكفييبي           -6

 اٌىبهثْٛ اٌظٍت ٌٍّؾون ٚرٕل١ُ اٌشوائؾ اٌظٍجخ كافً اٌّؾون .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌىبثَبد  9  علٚي                               

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

  9213060  46065300 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 46065300 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  767755 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - %80اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 103,862 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح ا١ٌٙىً :. الأشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚؽلح ا١ٌٙىً ٟ٘ عًّ ١٘ىً فبهعٟ ٌٍّؾون . -7

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح ا١ٌٙى10ًعلٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

  5718000  40026000 اٌّٛعف١ٓ هٚارت

 - 40026000 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  476500 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 64,461 

 اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش .

اٌظجبلخ ٚاٌـلاء :   الأشيـخ اٌزيٟ رميَٛ ثٙيب ٚؽيلح اٌظيجبلخ ٚاٌـيلاء ٘يٟ اٌعّيً          اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح  -8

 عٍٝ اكفبي اٌّؾون اٌٝ كافً اٌفوْ اٌقبص فٟ طجبلخ ٚؿلاء اٌّؾون لإػبفخ الاٌٛاْ ٚؿلاء اٌّؾون .
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 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌظجبلخ ٚاٌـلاء11علٚي  

 شوحاٌزىب١ٌف اٌّجب اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 8079216  32316864 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 32316864 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

 673264 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 91 

 اٌّظله: اعلاك اٌجبؽش  

لح اٌزغ١ّأ : الأشـخ اٌزٟ رميَٛ ثٙيب ٚؽيلح اٌزغ١ّيأ ٘يٟ اٌعّيً عٍيٝ اٍيزلاَ ٚرغ١ّيأ          اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽ -9

 اٌعًّ اٌقبص ثبٌّؾون ِٓ اٌٛؽلاد الأزبع١خ ٚاكفبي اٌفز١ً ٌٍّؾون .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌزغ١ّأ12علٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 6794772  54358176 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 54358176 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  566231 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠ب

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 77 

 اٌّظله: أعلاك اٌجبؽش  

ٙب ٚؽيلح اٌز ١ٍيف ٘يٟ اٌعّيً عٍيٝ ر ١ٍيف اٌّؾيون        اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌز ١ٍف : الأشـخ اٌزٟ رمَٛ ث -10

 فٟ عٍت اٌىبهرْٛ اٌقبطخ ٚاػبفخ علاِبد اٌزؾن٠و ٌٚظمٙب ٚؿجبعخ الاشوؿخ .

 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح اٌز ١ٍف13علٚي  

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 5083200  50832000 هٚارت اٌّٛعف١ٓ

 - 50832000 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  423600 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً 

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - %80اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 

رىٍفييخ اٌلل١مييخ اٌٛاؽييلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 57,305 

 اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش  

ح إٌٛع١يخ ٘يٟ فؾيض    اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح ا١ٌَـوح إٌٛع١خ : الأشيـخ اٌزيٟ رميَٛ ثٙيب ٚؽيلح اٌَي١ـو       -11

 اٌّٛاك الا١ٌٚخ اٌلافٍخ فٟ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ ٚاٌفؾض إٌٙبئٟ ٌٍّؾون ٚاٌزبول ِٓ وفبءح ٚطلاؽ١خ عًّ اٌّؾون.
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 ( اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٛؽلح ا١ٌَـوح إٌٛع١خ14علٚي   

 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌزفبط١ً

 8078784  40393920 ٚارت اٌّٛعف١ٓه

 - 40393920 الإعّبٌٟ إٌَٛٞ

  673232 - الإعّبٌٟ اٌشٙوٞ

 154 - ٍبعبد اٌعًّ شٙو٠بً 

 9240 - علك اٌللبئك شٙو٠بً

 7392 - اٌـبلخ اٌع١ٍّخ 80%

رىٍفخ اٌلل١مخ اٌٛاؽيلح  

 ثبٌل٠ٕبه

- 91 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش  

 ط١بلخ ِعبكلاد اٌٛلذ : -3

 زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح ط١بلخ ِعبكلاد اٌٛلذ ٚاػبفخ اٌزىٍفخ اٌّجبشوح ٚل١و اٌّجبشوح ٌىً ٔشبؽ.١ٍ

 (  3ص( + ً ص2ص( + ً 1ِعبكٌخ اٌٛلذ = ً 

 ً = اٌٛلذ إٌّفن ثبٌللبئك  

 ص =   وٍفخ اٌٛلذ إٌّفن   

 : الإكاهح -ا

  =رىٍفخ ٚلذ ِل٠و اٌّع1ًّص

  =رىٍفخ ٚلذ ِٛعفٟ اٌّع2ًّص

 . ١مخ اٌٛاؽلح ِٓ اٌزىب١ٌف ل١و اٌّجبشوح= رىٍفخ اٌلل3ص

 ( 3 ص 80( + 2 ص80( ( + 3 ص20( + 1ص      20

(20(123,241) + 20  +20(19)  +   (80  68 + )80  19  ) ) 

(2465)+ (380)  + (5440) + (1520)  

(2845) + (6960)  

 (.TDABCك٠ٕبه وٍفخ  اٌّل٠و ِٚٛعفٟ الإكاهح ٚفك رم١ٕخ      9805=  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ِلاؽلخ : ِعًّ ِؾووبد اٌّجوكح اٌزبثأ اٌٝ اٌشووخ ع١ٕخ اٌجؾش عجبهح عٓ شعجخ رزىْٛ ِٓ ٚؽلاد أزبع١خ   

 ٚؽلح اٌٍف ٚاٌعيي  -ة

 = اٌزىب١ٌف ل١و اٌّجبشوح  1ص

 = اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح  2ص

 )2 ص 15*( +  1ص= (15) 

 (63,251) (15) + (19) ( 15 )  ) = 

(949) + (285) = 

 (TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌٍف ٚاٌعيي ٚفك رم١ٕخ    1234=   

 

  ٚؽلح اٌَجبوخ  -ط

  (2(  ص11( =  1(  ص11= 

 (88,757)( 11) + (19) (11) = 

(976) + (209) = 

 ( .TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌَجبوخ ٚفك رم١ٕخ    1185= 

 

  ٚؽلح اٌقواؿخ -ك

  (2 ص1( +  1ص ( = ( 1)
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 (91) 1) + ( 19)(1) =  

 (.TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح  اٌقواؿخ ٚفك رم١ٕخ    110= 

  ٚؽلح اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ –ٖ 

 )2 ص4( +   1ص = (4 ) (

 (77)( 4) + (19)(4) =  

(308) + (76) =  

 ( ١ٕTDABCخ   ك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ ٚفك رم  384= 

 

  ٚؽلح اٌىبثَبد -ٚ 

  (2(  ص4(  +  1 ص = (4)

 (103,862)( 4 ) + (19)( 4 ) = 

(415) + (76) = 

 ( .TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌىبثَبد ٚفك رم١ٕخ     491= 

 

 : ٚؽلح ا١ٌٙىً -ى

 (  (2 ص1( +   1  ص1=  

(64,461) ( 1) +  (19) (1) = 

 ( .TDABCفك رم١ٕخ  ك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح ا١ٌٙىً ٚ 83= 

 

 : ٚؽلح اٌظجبلخ ٚاٌـلاء -ػ

  )2 ص 90(  +   1ص= (90 ) 

 ( 91)(90 ) +  (19) (90)  ) = 

   =8190  +  )1710   ) 

 (TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌظجبلخ ٚاٌـلاء ٚفك رم١ٕخ      9900= 

 

  : ٚؽلح اٌزغ١ّأ –ؽ 

  )2 ص 4( +   1ص= (4 ) 

 ( 77)(4 ) + (19)(4 = 

(380) +  (76) =  

 ( .TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌزغ١ّأ ٚفك رم١ٕخ   456 =

  :ٚؽلح اٌز ١ٍف –ٞ 

  )2  ص 5( +   1ص= (5 ) (

 (57,305) (5)+ (19 )(5) = 

  ( 287)  + (95 )=  

 (TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح اٌز ١ٍف ٚفك رم١ٕخ    382= 

 

  :ٚؽلح ا١ٌَـوح إٌٛع١خ –ن 

  )2  ص 5(  +   1ص( = (5 )

 (91) (5) + (19)( 5 )  = 

(455) + (95) =   

 ( . TDABCك٠ٕبه رىٍفخ ٚؽلح ا١ٌَـوح إٌٛع١خ ٚفك رم١ٕخ   550= 

 . TDABCاعّبٌٟ رىب١ٌف ِؾون اٌّجوكح ٚفك رم١ٕخ   -4
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 ( اعّبٌٟ رىب١ٌف ِؾون اٌّجوكح15علٚي  

 ٌّؾون اٌّجوكح \اعّبٌٟ اٌزىٍفخ   اٌزفبط١ً

 9805 الإكاهح              

 1234 اٌٍف ٚاٌعيي

 1185 اٌَجبوخ

 110 اٌقواؿخ

 384 اٌوٚرو ٚا٠ٌَٛظ

 491 اٌىبثَبد

 83 ا١ٌٙىً

 9900 اٌظجبلخ ٚاٌـلاء

 456 اٌزغ١ّأ

 382 اٌز ١ٍف

 550 ا١ٌَـوح إٌٛع١خ

 24585 (TDABC) اٌزىٍفخ ٚفك رم١ٕخ

٠ؼييييب  رىٍفييييخ اٌّييييٛاك الأ١ٌٚييييخ  

 الاٍب١ٍخ ٌٍّؾون 

34021 

 4500 ىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ ٠ؼب  اٌز

¼ اعّبٌٟ رىٍفخ ِؾيون اٌّجيوكح   

 ؽظبْ أول

63101 

 اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ الاؽزَبثبد اٌَبثمخ .

 . ؽ١ش ٠ّىٓ اؽزَبة اٌزىب١ٌف  الإعّب١ٌخ  ٌٍّؾووبد  ِٓ فلاي الارٟ

 458,333,330=   910×  * 503663اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٌٍّؾووبد ٚفك ث١بٔبد اٌشووخ  =   

 TDABC) =  910 ×63101   57,421,910  اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٌٍّؾووبد ٚفك رم١ٕخ

  (TDABC) اٌّجٍغ الاعّبٌٟ اٌّقفغ ٚفك رم١ٕخ400,911,420= 57,421,910  458,333,330 - 

 2,659,737,920أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ ٚفك ث١بٔبد اٌشووخ =   

  (TDABC) ١خأعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ ثعل رـج١ك رمٕ

2,659,737,920- 400,911,420= 2,258,826,500  

   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٚؽلح( 910  2016*الأزبط اٌفعٍٟ ٌَٕخ 

 ( 16علٚي                                               

 ِئشواد ِٚمب١٠ٌ إٌّلٛه اٌّبٌٟ ٌجـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ                   
 

 اٌٙل 

 

 اٌّمب١٠ٌ

 

 ؿو٠مخ اٌم١بً

اٌّئشييييييييييواد 

ٚفييييك ث١بٔييييبد 

 اٌشووخ

 

اٌّئشييييييييواد ٚفييييييييك 

 اٌزىبًِ

 

 

 

 رقف١غ اٌزىب١ٌف   

 

 َٔجخ رىب١ٌف اٌظٕأ*  

                              ×100 

 أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ

454238330  

                             ×100 

2,659,737,790 

53326910   

                             ×100 

2,659,737,790     

17%  

 

 

 

2% 
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 رقف١غ اٌزىب١ٌف

 

 

 َٔجخ رىب١ٌف اٌّعًّ   

                               ×100 

 أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌشووخ 

2,659,737,790 

                             ×100 

24,892,013,790 

 

2,258,826,500 

                              ×100 

24,892,013,790           

 

10.68 % 

 

 

 

 

 

9% 

 

 

 

 اٌّج١عبد

 

 َٔجخ أ٠واك اٌّج١عبد   

 ×100  

 أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ   

68800000 * 

                             ×100 

2,659,737,920 

 

68800000 

                            ×100   

     2,258,826,500 

 

2.58 % 

 

 

 

 

 

3 % 

 اٌّظله: أعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

  2016د ٌَٕخ ا٠واك اٌّج١عب  68800000=   4000× ٚؽلح  1720* ا٠واك اٌّج١عبد   =  

 ( 17علٚي                                                   

 ِئشواد ِٚمب١٠ٌ ِٕلٛه اٌيثبئٓ                                       
اٌّئشييييواد ٚفييييك  ؿو٠مخ اٌم١بً اٌّمب١٠ٌ اٌٙل 

 ث١بٔبد اٌشووخ

اٌّئشواد ٚفك 

 اٌزىبًِ

 

 

هػييييييييييييب اٌيثييييييييييييبئٓ 

 ٚاٌّؾبفلخ ع١ٍُٙ

 

 

 رىب١ٌف اٌؼّبْ               

                                         ×100 

 رىب١ٌف اٌّعًّ الإعّب١ٌخ        

7735000 

                       ×100  

2,659,737,920 

7735000 

                        ×100 

2,258,826,500 

0.29 %  

 

 

 

 

0.34 % 

 

رؾَيي١ٓ اٌقلِييخ اٌييٝ   

 اٌيثبئٓ

 

 ب١ٌف فلِبد ِب ثعل اٌج١أ رى  

                                            ×100  

 رىب١ٌف اٌّعًّ الإعّب١ٌخ   

465000  

                        ×100 

2,659,737,920 

 

465000     

                        ×100  

2,258,826,500  

 

0.017 % 

 

 

 

 

 

0.020 % 

 ش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ اٌّظله : اعلاك اٌجبؽ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خ ٚاٌز٠َٛم١خ                               اٌزىب١ٌف الاكاه٠ –*رىب١ٌف اٌظٕأ = ِغّٛع اٌزىب١ٌف 

 ( ِئشواد ِٚمب١٠ٌ ِٕلٛه اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخ18علٚي  
اٌّئشيييييييييواد ٚفيييييييييك  ؿو٠مخ اٌّمب١٠ٌ اٌّمب١٠ٌ           اٌٙل        

 ث١بٔبد اٌشووخ

اٌّئشييييييييواد ٚفييييييييك 

 اٌزىبًِ

 

 

 

 أزبع١خ اٌعبًِ     

 

 

 علك اٌٛؽلاد إٌّزغخ    

                                 ×100 

 ٍبعبد اٌعًّ      

      910  

                      ×100 

15315   1 *  

 

    910  

                       ×100 

     3625 ** 

 

0.78 % 

 

 

 

 

 

25.10 % 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 608

 4052( لسهة 46د )ل( المج507د )عدال

TDABC 
 

 
 

 

 

 

 فؾض اٌغٛكح    

 

  

 

 

 د. ا١ٌَـوح إٌٛع١خ   

                                ×100          

 أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ  

41325920   

                        ×100    

2,659,737,920  

 

41325920 

                       ×100 

2,258,826,500 

 

1.55 % 

 

 

 

 

 

1.82 % 

 

 

 

عٛكح اٌعًّ ٚكعُ 

اٌعييييب١ٍِٓ ٌي٠ييييبكح  

 أزبع١زُٙ

 

 

 

 د. فلِبد اٌعب١ٍِٓ   

                                ×100 

 أعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّعًّ   

6930000  

                        ×100 

2,659,737,920  

 

6930000 

             ×100  

2,258,826,500 

 

0.26 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.30 % 

 

 

 

 

رقفيييي١غ رىييييب١ٌف 

 اٌظٕأ

 

 

 رىب١ٌف اٌظٕأ   

   

 علك اٌٛؽلاد إٌّزغخ 

454238330 

  

                 

     910  

 

53331460 

   

                 

     910  

 

 ك٠ٕبه  499163

 

 

 

 

 

 ك٠ٕبه   58606

 اٌّظله :اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

 اعّبٌٟ ٍبعبد اٌعًّ ٌٍّٛعف١ٓ   115315% = 80×144144شٙو= 12×ِٛعف78× 154*

كل١ميخ لأزيبط اٌّؾيون اٌٛاؽيل      239الاريٟ :   ( ِيٓ فيلاي   TDABC** رُ اؽزَبة ٍيبعبد اٌعّيً ٚفيك رم١ٕيخ      

 (  TDABCٍبعخ اعّبٌٟ ٍبعبد اٌعًّ ٚفك رم١ٕخ   3625كل١مخ =  60÷ كل١مخ 217490=  910×

 ( ِئشواد ِٚمب١٠ٌ ِٕلٛه اٌزعٍُ ٚا19ٌّٕٛعلٚي  
اٌّئشييو ٚفييك ث١بٔييبد    ؿو٠مخ اٌم١بً   اٌّمب١٠ٌ   اٌٙل  

 اٌشووخ

 اٌّئشو ٚفك اٌزىبًِ

 

 

 

 ١ٓرله٠ت اٌّٛعف

 

 

 

 

  

 د. رله٠ت اٌّٛعف١ٓ   

                                   ×100      

 د. اٌّعًّ الإعّب١ٌخ  

100000    

                       ×100 

2,659,737,920 

 

 100000  

                     ×100 

2,258,826,500 

 

0.003 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.004 % 

 

 

 اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي

 

 

 َٔجخ ِجبٌغ اٌّىبفآد       

                                   ×100  

 د. اٌّعًّ الإعّب١ٌخ    

 

600000  

                       ×100  

2,659,737,920  

 

600000  

                      ×100 

2,258,826,500 

 

0.022 % 

 

 

 

 

0.026 % 

 

 

ى٠يييييييبكح ا٠يييييييواكاد  

 اٌّعًّ اٌّزؾممخ

  

 

 ا٠واكاد اٌّج١عبد        

                                    ×100 

 ٍبعبد اٌعًّ        

68800000  

                     ×100 

2,659,737,920  

68800000  

                      ×100  

2,258,826,500 

 

2.58 % 

 

 

 

 

3% 

 اٌّظله : اعلاك اٌجبؽش ثبلاعزّبك عٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 
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 :ت  انث ن الم
 الاستنت ج ا انتىصة ا 

 اولاً  الاستنت ج ا 

ؽبعخ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌٝ اٍزعّبي رم١ٕبد وٍف٠ٛيخ ٚاكاه٠يخ ؽل٠ضيخ رَيبُ٘ فيٟ رقفي١غ اٌزىيب١ٌف فبطيخ          -1

 ِأ ٚعٛك اٌزـٛهاد ٚاٌز ١واد اٌَو٠عخ فٟ ث١ئخ الإعّبي اٌّعبطوح .

( ِعيبكلاد اٌٛليذ ٠َيبعل الإكاهح    TDABCّٛعٙيخ ثبٌٛليذ    اٍزعّبي رم١ٕخ اٌزىب١ٌف عٍٝ أٍبً الأٔشـخ اٌ -2

ثبٌزٕجئ ثبٌٛلذ اٌلاىَ ٌلأٔشيـخ ٚرؾل٠يل الأٔشيـخ اٌَّيزٍٙىخ ٌٍٛليذ ثشيىً اوجيو ٚاٌَّيبّ٘خ فيٟ ارقيبم اٌميواهاد            

اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رقف١غ اٌٛلذ ٌلأٔشـخ ِّب ١ٍٕعىٌ عٍٝ رقفي١غ اٌزىيب١ٌف ٌٍّٕزغيبد ٚريٛف١و اٌّعٍِٛيبد عيٓ       

 ١بد الإٔزبع١خ اٌزٟ رعل ػوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ . وً رىب١ٌف اٌعٍّ

( ِيٓ فيلاي ريٛف١و ِئشيواد ِٚميب١٠ٌ ِب١ٌيخ ٚل١يو ِب١ٌيخ         BSCَِبّ٘خ رم١ٕيخ ثـبليخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ       -3

 ثٛاٍـخ إٌّبع١و الأهثعخ ٌجـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌظؾ١ؾخ . 

( وّييلفلاد اٌييٝ رم١ٕييخ ثـبلييخ اٌعلاِييبد TDABCاٌّب١ٌييخ ٚل١ييو اٌّب١ٌييخ اٌزييٟ رٛفو٘ييب رم١ٕييخ  أْ اٌّعٍِٛيبد   -4

( رعل لبعلح ث١بٔبد ِّٙخ ِّب ٠َبعل فٟ رؾم١ك أ٘لا  اٌزـ٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚرقفي١غ اٌزىيب١ٌف   BSCاٌّزٛاىٔخ  

 ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ .

ىيب١ٌف عٍيٝ أٍيبً الأٔشيـخ اٌّٛعٙيخ ثبٌٛليذ       ( ٚرم١ٕيخ اٌز BSCأْ اٌزىبًِ ث١ٓ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔيخ    -5

 TDABC   ٠َبُ٘ ٠َٚبعل فٟ رى٠ٛٓ ٔلبَ أكاهٞ لٛٞ ٠َبعل لٟ رؾم١ك أ٘لا  اٌٛؽلاد الالزظيبك٠خ ِٕٚٙيب )

 رقف١غ رىب١ٌف إٌّزغبد  

لا رٛعل أٞ ِعوفخ ٌلا ِٛعفٟ اٌشووخ ع١ٕخ اٌجؾش عٓ اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛٗ ٚالإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِضً رم١ٕيخ ثـبليخ    -6

 . (TDABC) ٚرم١ٕخ اٌزىب١ٌف عٍٝ أٍبً الأٔشـخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ (BSC) ٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخا

علَ ٚعٛك أٞ اٍزعّبي ٌٍزم١ٕبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ٌزقفي١غ اٌزىيب١ٌف ٚرؾَي١ٓ ٚاليأ اٌشيووخ ع١ٕيخ اٌجؾيش         -7

 ( .TDABCِٕٚٙب رم١ٕزٟ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرم١ٕخ  

 ث نةً   انتىصة ا 
ٕج ٟ عٍٝ اكاهح اٌشووخ ع١ٕخ اٌجؾش ِٚعًّ ِؾووبد اٌّجوكح  الاؿلاع ٚاٌزعيو  ٚرجٕيٟ اٌزم١ٕيبد اٌىٍف٠ٛيٗ     ٠ – 1

ٚالإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٍزعّبٌٙب اٍزغبثخ ٌٍز ١واد فٟ ث١ئخ الإعّبي اٌؾل٠ضخ ِضً ثـبلخ اٌعلاِيبد اٌّزٛاىٔيخ ٚرم١ٕيخ    

 TDABC  ك٠خ ٌٍَّيبّ٘خ فيٟ رقفي١غ اٌزىيب١ٌف ٚارقيبم      ( ٌزٛف١و ِعٍِٛبد ِب١ٌخ ٚل١و ِب١ٌخ ٌٍٛؽيلاد الالزظيب

 اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌظؾ١ؾخ .

( ِٓ اعً اٌَّيبعلح فيٟ رقفي١غ رىيب١ٌف إٌّزغيبد ِيٓ فيلاي        TDABCعٍٝ اٌشووخ رجٕٟ اٍزعّبي رم١ٕخ   -2

اٍزقلاَ ِعبكلاد اٌٛلذ ٚر١ٍَؾ اٌؼيٛء عٍيٝ اٌـبليخ ل١يو اٌَّيز ٍخ اٌزيٟ ٠ّىيٓ رغٕجٙيب ٚاٌَّيبّ٘خ فيٟ ريٛف١و            

بد اوضو كلخ  عٓ رىب١ٌف اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رعل ػوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍشيووخ ع١ٕيخ   ِعٍِٛ

 اٌجؾش . 

( ٌٍَّبّ٘خ ثزى٠ٛٓ ٔليبَ أكاهٞ  TDABCاٌعًّ عٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ثـبلخ اٌعلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرم١ٕخ   -3

فيي١غ رىييب١ٌف إٌّزغييبد ٚرييٛف١و ِعٍِٛييبد عييٓ لييٛٞ ٠َييبعل فييٟ رؾم١ييك أ٘ييلا  اٌٛؽييلاد الالزظييبك٠خ ِٕٚٙييب رق

 اٌزىٍفخ ٚاٌوثؾ١خ ٌٍّٕزغبد  

 اٌزٟ رملِٙب ذ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك .

 المص در
( ذ" ِعٛلبد اٍيزقلاَ ثـبليخ الأكاء اٌّزيٛاىْ فيٟ اٌجٕيٛن اٌزغبه٠يخ الأهك١ٔيخ :        2009كٚك٠ٓ ذاؽّل ٠ٍٛف   - 1

 ( .21-1( ص  2( اٌعلك 9لبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ اٌّغٍل  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ "  ذ ِغٍخ اٌيه

( ذ" ثـبليخ الأكاء اٌّزيٛاىْ   2015عجل اٌؾ١ّلذ ِعزظُ فؼً عجل اٌوؽ١ُ ٚ ِٕظٛهذ فيزؼ اٌيوؽّٓ اٌؾَيٓ      - 2

( ص 2( اٌعيلك  16ٚكٚه٘ب فٟ رم٠ُٛ الأكاء ثبٌظٕلٚق اٌمِٟٛ ٌٍّعبشيبد " ذ ِغٍيخ اٌعٍيَٛ الالزظيبك٠خ اٌّغٍيل       

 60-78. ) 
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( ذ" كٚه اٌزىبِييً ثيي١ٓ رم١ٕزييٟ اٌزىٍفييخ عٍييٝ أٍييبً اٌٛعييبئف اٌّٛعٙييخ  2016اٌىييٛاى ذطييلاػ ِٙييلٞ عييٛاك   -3

ثبٌٛلييذ ٚٔشييو ٚع١فييخ اٌغييٛكح فييٟ رؾم١ييك اٌم١ّييخ اٌّؼييبفخ ٌٍيثييْٛ كهاٍييخ رـج١م١ييخ " ذ أؿوٚؽييخ كوزييٛهاٖ فييٟ    

 . اٌغبِعخ اٌَّزٕظو٠خ –اٌّؾبٍجخ ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك 

( " رل١ٔخ اٌزىب١ٌف وؤٍٍٛة ٘بَ ٌزعي٠ي اٌملهح اٌزٕبفَي١خ ٌٍّئٍَيخ الالزظيبك٠خ    2011اثوا١ُ٘ ذاثوا١ّ١٘خ ذ   -4

 ِغٍخ  "

 (.110-100( ص 5الاوبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍبد الاعزّبع١خ ٚالأَب١ٔخ عبِعخ اٌشٍف  اٌغيائو اٌعلك 

ح ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف كهاٍيخ ؽبٌيخ " ِغٍيخ    ( "اصو اٍزقلاَ ِٕؾٝ اٌزعٍُ فٟ اكاه٠2013ٍٛف ذى٠ٕت عجبه ذ  -5

 ( . 211 -198( ص  26( اٌّغٍل  4اٌزمٕٟ اٌعلك  
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Integration Balanced Scorecard and technology( TDABC) technology to achieve 
competitive advantage 

Abstract 
That the reduction of costs for products and services provided by economic 

units is one of the main concerns at the present time to keep pace with 

competition in the markets, economic units are always striving to stay 

competitive in a modern business environment and achieve a competitive 

advantage, (TDABC) in the General Company for Electrical and Electronic 

Industries / Air cooler engine plant to reduce the costs facing the economic units 

under the circumstances of the Iraqi environment, especially the industrial, and 

the need for development events in traditional methods (TDABC) as a 

technology for reducing costs by relying on time guidelines. The research also 

concluded that the financial and non-financial information provided by TDABC, 

As an input to Balanced Scorecard (BSC) technology, it is an important database 

that helps to achieve development, improvement and cost reduction objectives 

for economic units. The most important recommendations of the researcher to 

work on the integration of the balanced scorecard and TDABC technology to 

contribute to the formation of a strong administrative system helps in achieving 

the objectives of economic units, including reducing the cost of products and 

provide information on the cost and profitability of the products they provide, 

and contribute to the identification of resource requirements and The company 

uses the TDABC technology to help reduce product costs by using time 

equations, highlighting unused energy that can be avoided, and contributing to 

providing  more accurate information on the costs of production processes that 

are necessary to improve the production processes of the research sample 

company. 

Keywords: The concept of Balanced Scorecard (BSC) and (TDABC) technology, 

competitive advantage and the importance of cost reduction. 

 


