
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص:
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إثشاص دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ إؽذاس اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ  

اٌزّٕٛٞ ٌٙزٖ صش ٚرٌه ثٙذف اخزجبس ٚرؾ١ًٍ الأ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٌٙزٖ اٌغب٠خالأسدْ 

ٚػذد فشؿ اٌؼًّ اٌزٟ الاعزضّبس ف١ٙب ّؤعغبد ٚؽغُ ػذد ٘زٖ اٌ اٌّؤعغبد. ٚلذ ثؾضذ اٌذساعخ أصش وً ِٓ

أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌّؼجشح ػٓ اٌز١ّٕخ  ثٛففٗػٍٝ ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  رٛفش٘ب ٘زٖ اٌّؤعغبد

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اػزّبد أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌٛففٟ ٚاٌىّٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الالزقبد٠خ. ٚ

ثٕبء ّٔٛرط وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الاعزمشائٟ، وّب رُ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب، اٌذساعخ اٌزٟ 

أؾذاس خطٟ ِزؼذد اػزّذ ف١ٗ ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِؤؽشا ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ وّزغ١ش ربثغ 

زؼشف ػٍٝ الارغب٘بد ٚػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد فشؿ اٌؼًّ وزغ١شاد ِغزمٍخ ٚرٌه ثٙذف اٌ

وً اٌض١ِٕخ ٌزطٛس اٌّزغ١شاد الإؽقبئ١خ ِٛمغ اٌذساعخ خلاي فزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ. خٍقذ اٌذساعخ إٌٝ أْ 

ص٠بدح ثّمذاس ِؤعغخ ٚاؽذح فٟ ػذد اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ 

%، ٚأْ وً ص٠بدح ثّمذاس ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ؽغُ 0..6 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّؤؽش ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ  ثّمذاس

الاعزضّبس فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

%، ٚأْ وً ص٠بدح ثّمذاس فشفخ ػًّ ٚاؽذح فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ 0..6

%. ٚأخ١شا رمذِذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد فٟ ٘زا .6.6ٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍ

فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌؼًّ  لاع١ّبمشٚسح رٛف١ش اٌذػُ اٌىبفٟ ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّغبي أّ٘ٙب 

فٟ رؾم١ك  اعٙبِٙبػٍٝ ص٠بدح ػذد٘ب ٚرٛع١غ ؽغَٛ الاعزضّبساد ف١ٙب ِّب ٠ؼٕٟ رطٛس ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚص٠بدح 

 اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ إٌّؾٛدح. 

 
إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، المصطلحاث الرئيسيت للبحث/

 ، ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ، رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد.  الإعّبٌٟ
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 . مقذمت:1
 الالزقبد٠خ ثبٌٕؾبهبد ِٓ خلاي ل١بِٙب الأفشاد ؽ١بح فٟ ِّٙب ثؾىً ػبَ دٚسا الالزقبد٠خ ٌٍّؤعغبد

 الالزقبد٠خ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد ذلأفشاد اٌّغزّغ. ٚرؼ اٌشفبٖ ٚاٌخذ١ِخ ػٍٝ اٌغٛاء ِؾممخ الإٔزبع١خ

 أعبع١ب ثؾىً خبؿ ػبِلا (SMEs( أٚ اخزقبسا )Small and Medium Enterprises) ٚاٌّزٛعـــطخ

 رجش٘ٓ أْ ٚاعزطبػذ ٘زٖ اٌّؤعغبد .إٌب١ِخ الالزقبداد فٟلاع١ّب ٚ قبد٠خالالز اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ِٚؾٛس٠ب

 ٚر٠ٕٛؼٗ إٔزبعٙب ػجش رٛع١غ ٚالاعزّبػٟ الالزقبدٞ إٌِّٛٓ خلاي دػُ  الالزقبد دػُ فٟ فؼب١ٌزٙب ػٍٝ

 خالإّٔبئ١ الأ٘ذاف ث١ٓ أ٠ٌٛٚخ ٘زٖ اٌّؤعغبد رؾزًٚٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ.  الأعبع١خ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف ٚرؾم١ك

ٚإٌب١ِخ ػٍٝ اٌغٛاء. ٚلطبع اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  اٌّزمذِخ الالزقبداد ِٓ وً فٟ الالزقبد٠خ

 ِٓ أوضش ٘زٖ اٌّؤعغبد وىً ؽ١ش رؾمك الالزقبد اصد٘بس ػٍٝ ػلاِخ ػبدح ذ٠ؼ ٚالاصد٘بس اٌّزّزغ ثبٌؾ٠ٛ١خ

أ١ّ٘خ اٌّؤعغبد رجذٚ ٚ. اٌذخً خاٌّزٛعط اٌجٍذاْ ٚثؼل اٌذخً اٌّشرفؼخ اٌجٍذاْ اٌمِٟٛ فٟ إٌبرظ ٔقف

ٚاٌّزٛعطخ فٟ ٘زٖ  اٌقغ١شح فبٌّؤعغبد .اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أوضش ٚمٛؽب فٟ الزقبداد اٌذٚي إٌب١ِخ

  .اٌّؾٍٟ إٌبرظ إعّبٌٟ ّٚٔٛ الالزقبد ّٚٔٛ فشؿ اٌؼًّ ٌخٍك ِؾشوخ سئ١غخ لٛح الالزقبداد رّضً

ثّب ٠مذس ثؾٛاٌٟ  ُٙقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رغ( إٌٝ أْ اٌّؤعغبد ا660ٌ.أؽبس اٌّؾشٚق ِٚمبثٍخ )

% رمش٠جبً ِٓ ِغّٛع اٌّؤعغبد الالزقبد٠خ فٟ 06رؾىً ِب ٔغجزٗ % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼبٌُ وىً، 0ٚ.

٘زٖ  ُٙ. ٚرغ% ِٓ ِغّٛع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼبٌُ 06إٌٝ  55اٌؼبٌُ، ٟٚ٘ رٛظف ِب ٠مذس ثؾٛاٌٟ 

% ِٕٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 5.اٌمِٟٛ فٟ أٚسٚثب ِمبثً  % ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ05اٌّؤعغبد ثؾٛاٌٟ 

 . الأِش٠ى١خ

ثٍغ ػذد اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ٘زا  660.ػبَ  Chenفٟ اٌق١ٓ ٚفٟ دساعخ أعشا٘ب 

% ِٓ ؽغُ اٌّؤعغبد اٌّغغٍخ فٟ اٌق١ٓ، ١ٍِ00ْٛ ِؤعغخ رّضً ِب ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ  ...اٌجٍذ ثؾٛاٌٟ 

% ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌق١ٕٟ وّب أٔٙب عبػذد ػٍٝ خٍك ِب ٠مبسة ِٓ 55ٚاعّٙذ اٌّؤعغبد ثؾٛاٌٟ 

 ,Latha & Murthy فٟ ا١ٌبثبْ أؽبس % ِٓ إعّبٌٟ اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ وىً. 50ٚ

 % ِــٓ اٌٛظبئف. 18إٌٝ أْ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رٛفش ؽٛاٌٟ ( (2009

ؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ١ّ٘خ ِنطشدح فٟ اٌؼمذ٠ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌؼشث١خ اوزغجذ اٌّ

الأخ١ش٠ٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رفبٚد ٘زٖ الأ١ّ٘خ ثٕبء ػٍٝ خقبئـ ا١ٌٙبوً الالزقبد٠خ ٌٙزٖ اٌذٚي، ففٟ وً ِٓ 

اٌغضائش ٚفٍغط١ٓ ٚا١ٌّٓ ٚالأسدْ ٚاٌغؼٛد٠خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اعّٙذ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ػٍٝ  665.% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٙزٖ اٌذٚي ٌغٕخ 5.% ٚ 0. % 00ٚ% 50ٚ% 55ٚثؾٛاٌٟ 

% ِٓ إعّبٌٟ 50% ٚ 10% 00ِٚضٍذ ٘زٖ اٌّؤعغبد ِب ٔغجزٗ ٔفغٙب اٌزٛاٌٟ. ِٚٓ ؽ١ش اٌؼذد فٟ اٌغٕخ 

ػذد اٌّؤعغبد اٌقٕبػ١خ فٟ الأسدْ ٚدٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِٚضٍذ 

% ِٓ ػّبٌخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ 55% ِٓ اٌّؤعغبد اٌخبفخ غ١ش اٌضساػ١خ ، ٚؽٛاٌٟ 00ضش ِٓ أ٠نب أو

 (. 660.عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ )اٌفشعبد، 

ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ لأٞ  ػذ٘ب٘زٖ الأسلبَ رذي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

، ٠ٚزّضً رٌه فٟ أْ ِؼظُ الأفشاد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ (.١.66ذ، ػفبٔخ ٚأثٛ ػفٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ) ٚلاع١ّب الزقبد

 . (Prasad & Tata, 2009)٠ؼزّذْٚ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح أٚ اٌّزٛعطخ وّقذس ٌٍذخً 

 الالزقبد٠خ ؽشاوخ اٌمطبػبد رؼض٠ض فٟ ُٙرغعجك فئْ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  فنلا ػّب

 ُٙأٔٙب رغ وّب اٌؾى١ِٛخ، هبٌجٟ اٌٛظبئف ٌٍٛظ١فخ أزظبس ِٓ ثذلا اٌؾشح لأػّبيا صمبفخ فٟ رفؼ١ً ٚٔؾش ُٙٚرغ

 ِٚغزٍضِبد ثّذخلاد رض٠ٚذ٘ب هش٠ك ػٓ اٌّخزٍفخ ِؤعغبرٗ ث١ٓ اٌزؾبثى١خ اٌؼلالبد ٚرض٠ذ اٌّغزّغ فٟ فٟ

 (.665.اٌضسلبء،  فٕبػخ ٚاٌؼّبٌخ )غشفخ الإٔزبط

 اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ أٔظبس ِؾو عؼٍزٙب وج١شح ِىبٔخٚاٌّزٛعطخ  اٌقغ١شح ٘زا اٌذٚس أوغت اٌّؤعغبد 

اٌؾبٍِخ ِٓ خلاي رؾم١ك أعظ  اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌمطبع ٘زا أ١ّ٘خ ػٍٝ اعّؼٛا اٌز٠ٓ الالزقبد١٠ٓ ٚاٌّفىش٠ٓ

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. ٌٚزٌه أٌٚذ دٚي وض١شح ٘زٖ اٌّؤعغبد ا٘زّبِبً ِزضا٠ذاً ٚلذِذ ٌٙب ٚعبئً اٌذػُ ٚإٌٙٛك 

اٌغجً ٚٚفمبً ٌلإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ. ٚلذ ٚعذد ٘زٖ اٌّؤعغبد اٌشػب٠خ ٚاٌّغبٔذح ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ثّخزٍف 

 ٚاٌخبؿ ػٍٝ اٌغٛاء فٟ ٘زٖ اٌذٚي ٚرٌه ٌّغبّ٘زٙب اٌىج١شح فٟ لطبع اٌقٕبػخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ.
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 . مىهجيت الذراست: 2
 : أهميت الذراست:1.2

اٌزٞ رجؾضٗ ٚ٘ٛ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رؾىً  رشرجو أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ اٌمطبع

ثّب  ُِٙٓ إعّبٌٟ اٌّؤعغبد اٌؼبٍِخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ الأسدْ، ٚرغ% 01ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

% ِٓ إعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 06% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، وّب أٔٙب رمَٛ ثزٛظ١ف ؽٛا٠56ٌٟمبسة ِٓ 

 (.661.اٌزخط١و، فٟ اٌجلاد )ٚصاسح 

 اٌؼبٌُ ثٍذاْ ع١ّغ فٟ الالزقبد٠خ إٌبؽ١خ ِٓ ِّٚٙب وج١شا لطبػب ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد رّضً

 اٌؼًّ فشؿ خٍك فٟ اوج١ش اعٙبِب ثزمذ٠ّٗ اٌٛه١ٕخ ٌلالزقبداد ثبٌٕغجخ ِّٙب لطبػب ٘زا اٌمطبع ذ٠ٚؼ رمش٠جب

 ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح فبٌّؤعغبد دٌٚخ. خاٌشعّٟ لأ٠ زقبدالال ثّٕٛ ّٖٔٛ ٚلاسرجبه اٌّؾٍٟ إٌبرظ ٚفٟ إعّبٌٟ

 ٚاٌّزٛعطخ  اٌقغ١شح اٌّؤعغبد رّضً ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبياٌجٍذاْ ِٓ اٌىض١ش فٟ اٌؼًّ فشؿ ٌغبٌج١خ ِقذس ٟ٘

 ٘زٖ ذرؼ اٌذخً إٌّخفنخ اٌجٍذاْ ٚفٟ اٌشع١ّخ اٌؼّبٌخ صٍُضٟ ِٓ أوضش اٌذخً ِشرفؼخ دٌٚخ ِٓ اٌذٚي   30 فٟ 

 اٌقغ١شح اٌّؤعغبد لطبع اعٙبَ ِٓ ٕ٘ب ٔشٜ ثأْ ؽغُ .ِّٙخ ٔغجخ صاٌذ ِب ٌٚىٕٙب ؽغّب أفغش إٌغجخ

اٌمطبع ِّب ٠ذػٛ إٌٝ الا٘زّبَ ثذساعخ ٘زٖ  ٌٙزا الالزقبد٠خ الأ١ّ٘خ ؤوذ٠ اٌّؾٍٟ إٌبرظ إعّبٌٟ فٟ ٚاٌّزٛعطخ

   .ٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخاٌّؤعغبد ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘زٙب الالزقبد٠خ فٟ إؽذاس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍ

اٌزٟ لا  اٌّّٙخ اٌّٛمٛػبد أُ٘ فٟ أٔٙب رجؾش أؽذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ رىّٓثٕبء ػٍٝ ِب عجك     

ألا ٚ٘ٛ  ٘ٓ ٚاٌّزؼٍك ثبٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخااٌش اٌٛلذ فٟ الالزقبد٠خ اٌغبؽخ ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب ػٍٝ

٠ؤدٞ اٌنشٚسح إٌٝ ٌفذ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ إٌٝ أ١ّ٘خ دٚس ٘زٖ اٌّؤعغبد فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ الأسدْ ِّب 

اٌذساعخ فٟ  ُٙرٌه عزغ فنلا ػٓ٘زا اٌذٚس ٌٚفذ ٔظشُ٘ إٌٝ مشٚسح اٌزٛعٗ إٌٝ الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌمطبع. 

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚص٠بدح ؽغُ الاعزضّبس ٚث١بْ أٔٛاع  دٚساٌزؼشف ػٍٝ 

أْ رّضً ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ػٛٔبً لأفؾبة اٌمشاس فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ، وّب ٠ّىٓ اٌزٟ رمذِٙباٌخذِبد 

 ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ٌزؼظ١ُ أصش٘ب اٌزّٕٛٞ اٌّزٛلغ ِٕٙب.

 : أهذاف الذراست:2.2
 ٟف ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد اعٙبَدٚس  ثّؾبٌٚخ إثشاصٖ اٌذساعخ ٌٙز ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ

ٚرٌه ثٙذف اخزجبس ٚرؾ١ًٍ  اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ الأسدْ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٌٙزٖ اٌغب٠خ

اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك أْ رؾمك عٍّخ ِٓ ا٢صبس اٌز٠ّٕٛخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؤعغبد اٌزّٕٛٞ ٌٙزٖ صش الأ

ٙب. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ػٍّذ اٌذساعخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ اٌّشعٛح ِٕرأص١ش٘ب ِذٜ ٚث١بْ 

 ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رؾًّ:

 رؼش٠ف اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. .8

 .ث١بْ ؽغُ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ..

 .رؾذ٠ذ دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ فٟ الأسدْ .0

 .فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ الأسدْ ث١بْ رأص١ش ؽغُ الاعزضّبس ..

  : مشكلت الذراست:3.2
ِٓ أْ إدسان اٌذٌٚخ لأ١ّ٘خ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ إلا أْ  ػٍٝ اٌشغُ

٘زٖ اٌّؤعغبد  بَاعٙدٚس ٘زٖ اٌّؤعغبد ٌُ ٠أخز اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِذٜ 

فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، الأِش اٌزٞ ٠ؾىً رؾذ٠ب فٟ فُٙ دٚس ٘زٖ اٌّؤعغبد فٟ اٌز١ّٕخ 

الالزقبد٠خ ثؾىً فؾ١ؼ. ٌزا فئْ ٘زٖ اٌذساعخ أطٍمذ ِٓ الأعبط اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِؾىٍخ فٟ ػذَ 

الالزقبد٠خ ٚػذَ ٚمٛػ فٟ دٚس٘ب وٕٛاح أعبع١خ ٚمٛػ فٟ دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ 

فٟ ثؾش ِؾىلاد ٘زٖ اٌّؤعغبد  الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ثؾىً ػبَ. وّب أْ الا٘زّبَ الأوبد٠ّٟ ٌٍّٕٛ ٚاٌزمذَ

ٚث١بْ ٔمبه مؼفٙب ٚلٛرٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ِب صاي مؼ١فب ٠ٚفزمذ إٌٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش الالزقبد٠خ 

 ج١ٓ دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ.اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ر
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ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ  ثؾىً ػبَؽبفضاً ٌٍجبؽض١ٓ ٌٍخٛك فٟ ٘زا اٌّغبي ٘زا اٌمقٛس ؽىً  

فٟ أداء اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚث١بْ ِذٜ ٔغبػ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚرم١١ُ الأصش اٌزّٕٛٞ  ػٍٝ رؾ١ًٍ

فٟ خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ٚاٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌجطبٌخ، ٚرؾغ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌ دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ

 رم١ًٍ ؽذح اٌفمش.   ِٓ صُٚاٌّؼ١ؾخ ٚ ِغزٜٛ اٌذخً

 : فرضياث الذراست:4.2
ِٓ خلاي ِؾىٍخ اٌذساعخ رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ فشم١خ سئ١غخ رٕـ ػٍٝ أٔٗ "لأداء اٌّؤعغبد اٌقغ١شح 

دٚس وج١ش ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ". ٚأطلالب ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ رُ رؾذ٠ذ اٌفشم١بد ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ 

 ٌج١بْ فؾخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ِٓ ػذَ فؾزٙب: الار١خ

 فٟ الأسدْ. ص٠بدح اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ص٠بدح أػذاد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ  ُٙرغ .8

 فٟ الأسدْ. اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ ص٠بدح  ِٓ صٌُٚخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِىبفؾخ اٌجطب ُٙرغ ..

 ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ص٠بدح اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ الأسدْ.  ٠ُٙغ .0

 : نمىرج الذراست:5.2

فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد ( Multiple Regressionرّذ الاعزؼبٔخ ثأعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد )     

ٌض١ِٕخ ٌزطٛس اٌّزغ١شاد الإؽقبئ١خ ِٛمغ اٌذساعخ ػجش ػذح عٕٛاد ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرط أؾذاس اػزّذ ف١ٗ ا

ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِؤؽشا ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ وّزغ١ش ربثغ ٚػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ 

ٌٍّزغ١شاد  .68.ٚؽزٝ  668.ِغزمٍخ. ٚلذ غطذ اٌج١بٔبد اٌغٕٛاد  وّزغ١شادالاعزضّبس ٚػذد فشؿ اٌؼًّ 

 :الارٟاٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ. ٚلذ أخزد اٌق١غخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٛرط اٌؾىً اٌم١بعٟ 

yi = 0 + 1x1 + 2x2 + 3x3 + I         for i = 1,2, ... n. 

 ؽ١ش أْ:

 y  .ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍغٕٛاد ل١ذ اٌذساعخ : 

X1ٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ.: ػذد اٌّؤعغبد ا 

X2 .ؽغُ الاعزضّبس اٌىٍٟ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ : 

X3 .ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ : 

 : ؽذ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ فٟ إٌّٛرط.  

  

 : الذراساث السابقت:6.2
( ثؼٕتتٛاْ "إؽتتىب١ٌخ ر٠ّٛتتً اٌّؤعغتتبد اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ فتتٟ اٌتتذٚي 660.دٚاثتتٗ )أٚفتتذ دساعتتخ 

اٌؼشث١خ" اٌزٟ ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚٚالغ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ اٌذٚي اٌؼشث١تخ ِٚؾتىلاد اٌز٠ّٛتً 

طخ ِؼبٌغزٙتتب ثنتتشٚسح رطج١تتك أعتتب١ٌت اٌز٠ّٛتتً الإعتتلا١ِخ فتتٟ ر٠ّٛتتً اٌّؾتتشٚػبد اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتت ائتتكٚهش

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزٌه ِغ رؾم١ك اٌؾشاوخ فٟ اٌغٙٛد ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. 

( فٟ دساعخ ٌٗ ثؼٕٛاْ "اٌّؾىلاد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رٛاعتٗ اٌّؾتبس٠غ اٌقتغ١شح 660.اٌغ١ّشاد )

ب أفتؾبة اٌّؾتشٚػبد فٟ إلٍت١ُ اٌؾتّبي"، ٘تذفذ إٌتٝ اٌزؼتشف ػٍتٝ اٌّؾتىلاد اٌّب١ٌتخ ٚالإداس٠تخ اٌزتٟ ٠ٛاعٙٙت

اٌقتتغ١شح فتتٟ ٘تتزا الإلٍتت١ُ رٛفتتً إٌتتٝ أْ ِؾتتىلاد ػتتذَ رتتٛفش سأط اٌّتتبي ٚٔمتتـ اٌنتتّبٔبد ٚٔمتتـ اٌخجتتشاد 

الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ وبٔذ ِٓ الأعجبة اٌشئ١غخ ٌفؾً ثؼل ٘تزٖ اٌّؤعغتبد اٌقتغ١شح ٚاٌّزٛعتطخ فتٟ 

 الأسدْ.

اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ ٚاٌزؾتتذ٠بد اٌزتتٟ غتتبد اٌّؤع( فتتٟ دساعتتخ ٌتتٗ ثؾتتش ف١ٙتتب ِب١٘تتخ .66.اٌتتٛادٞ )

رٛاعٙٙتتب، وّتتب ثؾتتش دٚس٘تتب فتتٟ اٌز١ّٕتتخ الالزقتتبد٠خ فتتٟ الأسدْ، ثتت١ٓ أْ أ٘تتُ اٌّؾتتىلاد اٌزتتٟ رٛاعتتٗ ِضتتً ٘تتزٖ 

اٌّؾتتشٚػبد ٔمتتـ اٌّٙتتبساد ٚاٌمتتذساد الإداس٠تتخ ٚاٌزتتٟ ٠غتتت اٌؼّتتً ػٍتتٝ رط٠ٛش٘تتب، ٚأؽتتبس إٌتتٝ رطتت٠ٛش ػّتتً 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ. لاع١ّبد ٚاٌؾىِٛخ فٟ رذخٍٙب ٌذػُ ٘زٖ اٌّؤعغب
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( فتتٟ دساعتتخ ٌتتٗ ٘تتذفذ إٌتتٝ رمتتذ٠ش داٌتتخ الإٔزتتبط ٌٍّؤعغتتبد اٌقتتغ١شح اٌٌّّٛتتخ ِتتٓ 661.إٌغتتٛس )

اٌّؤعغتتبد اٌّؤعغتتبد اٌؾى١ِٛتتخ فتتٟ الأسدْ ٚثؼٕتتٛاْ" ل١تتبط وفتتبءح اٌز٠ّٛتتً اٌؾىتتِٟٛ اٌّٛعتتٗ ٔؾتتٛ ر١ّٕتتخ 

اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌّؤعغبد رزغُ ثىضبفخ ػٕقتش اٌقغ١شح فٟ الأسدْ"، ث١ٓ أْ ثؼل اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح 

اٌؼًّ ٚثؼنٙب ثىضبفخ سأط اٌّتبي، ٚأٚفتٝ اٌجبؽتش فتٟ دساعتزٗ ثنتشٚسح اٌؼّتً ػٍتٝ إٔؾتبء ١٘ئتخ ػ١ٍتب ٌز١ّٕتخ 

 اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ الأسدْ ٚاٌؼًّ ػٍٝ دِظ ِؤعغبد اٌز٠ًّٛ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؤعغخ ٚاؽذح.

( ِؤعغخ فٕبػ١خ فغ١شحً فٟ 58.ذ اٌذساعخ ػٍٝ )( ٚاٌزٟ أعش8010٠)Stoner دساعخ     

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚ٘ذفذ إٌٝ ث١بْ أصش ػ١ٍّبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ 

ثّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚأصش رٌه فٟ ثمبء ٚاعزّشاس ٘زٖ اٌّؤعغبد، أوذد 

زخط١و الاعزشار١غٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ لإؽذاس اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ٚث١ٕذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌ

اٌذساعخ ٚعٛد ػلالبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّزوٛسح ٚػ١ٍّبد اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٙزٖ اٌّؤعغبد اٌٙبدفخ 

 لإؽذاس اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. 

شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ( دساعخ ثؼٕٛاْ دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ665١.أعشٜ ص٠ذاْ )

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ عٛس٠خ، ٚرٛفٍذ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب: أْ اٌفبئل الالزقبدٞ 

اٌّزؾمك فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ؾىً إٌغجخ الأػظُ ِٓ اٌفبئل اٌّزؾمك فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ 

ثبعزمطبة  اعّٙذّغزٜٛ اٌّأِٛي، وّب أْ ٘زٖ اٌّؤعغبد اٌخبؿ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌفبئل دْٚ اٌ

اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد إٌٝ عٛق اٌؼًّ، ٌىٕٙب أ٠نبً دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي، ٚأخ١شاً ف١ّب ٠خـ اٌىفبءح 

 الالزقبد٠خ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد ث١ٕذ اٌذساعخ ِذٜ رفٛلٙب ػٍٝ اٌّؾشٚػبد اٌىج١شح. 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّؤعغبد ( ثؼٕٛاْ "رٕبفغ١خ 686.ٚؽشوبٖ ػبَ ) Singhفٟ دساعخ أعشا٘ب 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ وً ِٓ إٌٙذ اٌّؤعغبد فٟ الزقبد اٌؼٌّٛخ" ٘ذفذ إٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

ٚاٌق١ٓ ثؼذ اٌؼٌّٛخ. رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ وً ِٓ إٌٙذ ٚاٌق١ٓ لذ لبِذ ثزط٠ٛش ػذح ثشاِظ رؾغ١ؼ١خ 

نشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚخفل اٌزىب١ٌف ِغ اٌؼًّ ثٚأٚفذ اٌذساعخ ٌزط٠ٛش رٕبفغ١زٙب، 

 ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌٛػ١خ ٚاٌزٟ رشرجو ثؾىً لٛٞ ثزؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ. 

( ثؼٕٛاْ "د١ًٌ رغش٠جٟ ٌز٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ 661.ٚؽشوبٖ ػبَ )  Wuفٟ دساعخ لبَ ثٙب

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِغ الإؽبسح إٌٝ اٌّؤعغبد ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثز٠ًّٛ اٌق١ٓ"، ث١ٕذ اٌذساعخ ٚعٛد دلائً وّ

ثٙذف رط٠ٛش أػّبٌٙب، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌّؤعغبد ِؾبوً اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ 

رخزٍف ثبخزلاف ؽغّٙب ٚاٌّشؽٍخ اٌزٟ رّش ثٙب دٚسح اٌّؤعغبد اؽز١بعبد ٚخ١بساد اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ 

ّبي ػٍٝ اػزجبس أْ اٌز٠ًّٛ فٟ ثذا٠خ ػًّ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٠زُ ِٓ خلاي الأِٛاي اٌخبفخ أِب فٟ اٌّشاؽً الأػ

اٌقغ١شح اٌّؤعغبد اٌّزمذِخ فئْ اٌؾبعخ ٌٍمشٚك رضداد، وّب رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌغضء الأوجش ِٓ 

 ٚاٌّزٛعطخ رؼزّذ ػٍٝ لشٚك اٌجٕٛن. 

بد ثذا٠خ ّٚٔٛ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ( ػٓ ِؼٛل660.) Islam فٟ دساعخ أعشا٘ب

ٕمـ سأط ثفٟ ثذا٠خ ػٍّٙب رزّضً اٌّؤعغبد ثٕغلادػ أؽبس اٌجبؽش إٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ 

اٌّبي اٌضبثذ ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ، ٚإٌمـ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌّٙبسح، ٚاٌنّبٔبد غ١ش اٌىبف١خ ٚإٌمـ فٟ الأ٠ذٞ 

ٚفٝ اٌجبؽش ثنشٚسح رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٌٙزٖ اٌّؤعغبد ٚل١بَ اٌؾىِٛخ ثنّبْ لشٚمٙب اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح. ٚأ

 ٚرؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ خلاي اٌؾٛافض اٌّبد٠خ. 

 : طرائق وأساليب الذراست:7.2
ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اػزّبد أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌٛففٟ ٚاٌىّٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ 

وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الاعزمشائٟ ِٓ خلاي اٌجؾش فٟ ِشاعغ ١ٍٙب، اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٢صبس  فنلا ػٓاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، اٌّؤعغبد أدث١بد 

ذ الاعزؼبٔخ ٚرّاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ٚفٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثؾىً خبؿ. ٌٍّؤعغبد الالزقبد٠خ 

فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد اٌض١ِٕخ ٌزطٛس اٌّزغ١شاد الإؽقبئ١خ ( Regressionثأعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس )

ِٛمغ اٌذساعخ ػجش ػذح عٕٛاد ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرط أؾذاس اػزّذ ف١ٗ ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد فشؿ اٌؼًّ الإعّبٌٟ ِؤؽشا ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ وّزغ١ش ربثغ ٚػذد اٌّؤعغبد 

 ِغزمٍخ. وّزغ١شاد
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ٌٚغب٠بد اعزٕجبه اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌٚزطج١ك ّٔٛرط اٌذساعخ ٌٍٚزؼشف ػٍٝ لطبع 

اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ ؽ١ش ٔٛع إٌؾبه ٚؽغّٗ ٚؽغُ اٌؼّبٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخقبئـ راد 

بع١خ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح فٟ ِؤعغخ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ ؽٛي اٌؼلالخ ثبٌذساعخ رُ الاػزّبد ثقٛسح أع

اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّٛعٛدح فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ )ِٕطمخ اٌذساعخ( ٚفٟ غ١ش٘ب ِٓ اٌّذْ 

اٌقٕبػ١خ فٟ الأسدْ ِٓ خلاي ٔؾشاد ٘زٖ اٌّؤعغخ ٚرمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ ِٚٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ٌجؼل 

ٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚرُ الاػزّبد وزٌه ػٍٝ ثؼل اٌّقبدس الأخشٜ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٌٍذساعخ ِضً ١ٌٚٓ ٚاؤاٌّغ

دائشح الإؽقبءاد اٌؼبِخ ٚاٌٛصاساد ٚاٌّؤعغبد راد اٌؼلالخ وٛصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح فنلاً ػٓ اٌىزت 

ٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ. ٌٚغب٠بد ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚالأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ راد اٌق

اٌشعَٛ ٚ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚرطج١ك ّٔٛرط اٌذساعخ ٚاعزخشاط اٌّؤؽشاد الإؽقبئ١خ ٌّٛمٛع اٌذساعخ

رّذ الاعزؼبٔخ ثجشِغ١خ ؽضِخ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  اٌج١ب١ٔخ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد

(SPSS.) 

   . وتائج الذراست ومىاقشت الىتائج:  3
    :  والمتىسطت الصغيرة : تعريف المؤسساث1.3

لا ٠ىبد ٠زفك اصٕبْ ػٍٝ رؼش٠ف ِٛؽذ ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؾذ٠ذ ِب ٠مقذ ثٙب رّبِب. 

٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ اخزلاف خقبئـ اٌّؤعغبد اٌزٟ ٠ّىٓ إدساعٙب رؾذ ٘زا اٌّغّٝ ِٚغبلاد ػًّ وً ِٕٙب 

فٟ رؼش٠فٙب فمذ ٠ىْٛ رٌه ِنٍلا ٔٛػب ِب فبٌّؤعغخ  اٌؼٕب٠خاٌّؤعغخ ثؼ١ٓ فئرا أخز ؽغُ ػًّ  ثبٌذسعخ الأٌٚٝ.

ؼذ فٕبػخ فغ١شح فٟ ر اٌزٟوج١شح فٟ ثٍذ ٔبِٟ. ٚأ٠نب  ذمذَ فٕبػ١ب وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رؼاٌقغ١شح فٟ ثٍذ ِز

 ؼذ وزٌه فٟ فٕبػخ أخشٜ وبٌؾ١بوخ ٚإٌّغٛعبد ِضلا رِغبي فٕبػخ ِؼ١ٕخ وقٕبػخ اٌقٍت ِضلا لا 

ثغجت ٘زا الاخزلاف فٟ إِىب١ٔخ رؾذ٠ذ فئخ  اٌٝ أٗ( 665.ٚأؽبس اٌجٍزبعٟ ) .(660.ٌّج١ش٠ه ٚاٌؾّشٞ، )ا

ػذح ِؼب١٠ش ٌٙزٖ اٌغب٠خ أّ٘ٙب اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚإػطبء رؼش٠ف صبثذ ٌٙب فمذ اػزّذ اٌجؼل 

جؼل ا٢خش ػٍٝ ِؼب١٠ش أخشٜ ِضً اٌؼّبٌخ ٚؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِٚمذاس اٌم١ّخ اٌّنبفخ، ث١ّٕب اػزّذ اٌ
إمبفخ ِؼ١بس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚلذ رّذ ٔٛع الإداسح ٚاٌزخقـ فٟ الإٔزبط ٚأعب١ٌت ٘زا الإٔزبط ٚ الأعٛاق، 

 اٌّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ وأعبط ٌزؼش٠ف اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. فنلا ػِٓٚؼ١بس ؽغُ اٌّج١ؼبد 

اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ثأٔٙب رٍه اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب  ( ا١ٔٛ١ٌذٚ)قٕبػ١خ ػشفذ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌ

، وّب ؽذد اٌجٕه اٌذٌٟٚ 56 -86 ِبٌه ٚاؽذ ٠زؾًّ وبًِ اٌّغؤ١ٌٚخ ف١ٙب ٠ٚزشاٚػ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ث١ٓ

(. أِب ا١ٌٙئخ .66.ػبِلا ثأٔٙب ِؤعغبد فغ١شح )اٌذعبٟٔ،  50ٚ   10اٌّؤعغبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ث١ٓ 

ػب١ٍِٓ ٚثؾىً  86 ػشفذ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح عذا ثأٔٙب رٍه اٌّؤعغبد اٌزٟ لا رٛظف أوضش ِٓ الأٚسٚث١خ فمذ

( فئْ اٌّؤعغبد اٌزٟ رٛظف 660.ٚصِلائٗ ) Alattarؾغت ث، ٚ(Kelliher and Rein, 2009)دائُ 

ػبًِ  00. -866ػبًِ ٚثؾىً دائُ أ٠نب فٟٙ ِؤعغبد فغ١شح أِب رٍه اٌزٟ رٛظف ث١ٓ  00 -86ث١ٓ 

 ػبًِ ثؾىً دائُ فٟٙ ِؤعغبد وج١شح. 566ً دائُ فٟٙ ِؤعغبد ِزٛعطخ، ٚرٍه اٌزٟ رٛظف أوضش ِٓ ٚثؾى

ِّب عجك ٔغذ أْ ٕ٘بن رجب٠ٕب فٟ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزؼش٠ف اٌّؤعغبد اٌقغ١شح 

بد٘ب. ٠ّٚىٓ ٚلذسارٙب ٚظشٚفٙب الالزقبد٠خ ِٚشاؽً ّٔٛ الزق اِىب١ٔبرٙبٚاٌّزٛعطخ ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ٚفك 

رفغ١ش أعجبة ػذَ الارفبق ػٍٝ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌٝ أْ وً رؼش٠ف ِشرجو 

وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  .(660.أثٛ ِٛعٝ، )ثبلأعجبة ٚاٌذٚافغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌنشٚس٠خ اٌزٟ ِٓ أعٍٙب رُ اخز١بسٖ 

إٌٝ أْ ( 665.) ٚلذ أؽبس اٌٛادٞ .(660.هٕؼ، ) رٌه ثغجت اخزلاف اٌذٚي ٚاخزلاف ؽغُ الزقبد وً دٌٚخ

رؼش٠فب ِخزٍفب ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح  55 ٕ٘بن دساعخ ٌّؼٙذ عٛسع١ب اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٕذ ٚعٛد أوضش ِٓ

 ٚاٌّزٛعطخ. 

ػذد ) ٠ّىٓ رق١ٕف ٘زٖ اٌزؼش٠فبد إٌٝ ِغّٛػبد سئ١غخ ِٕٙب ِب ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽغُ اٌّؤعغخ ثؾىً ػبَ

فٟ رؼش٠ف اٌّؤعغخ، ِٕٚٙب ِب ٠ؼزّذ ٔٛع الإداسح فٟ اٌّؤعغخ  (شاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب أٚ ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّ

ٚف١ّب إرا وبٔذ رذاس ِٓ لجً ِبٌىٙب أٚ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب أٚ ِٓ ولاّ٘ب ِؼب، ٚأخشٜ رؼزّذ ػٍٝ ِذٜ ؽبعخ 

اٌّؤعغخ ٌٍذػُ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذَ ٚاٌّٛاسد اٌنشٚس٠خ ٚاٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ لإٔؾبء 

 (.660.أثٛ اٌفؾُ، ) ؤعغخ، ٚأخشٜ رؼزّذ ػٍٝ ِؼ١بس اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؤعغخاٌّ
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 والمتىسطت في الأردن: الصغيرة : المؤسساث2.3
% ِٓ إعّبٌٟ اٌّؤعغبد 01رؾىً اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ؽب١ٌب ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، وّب أٔٙب 56اٌؼبٍِخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ، ِغبّ٘خ ثٕغجخ رمبسة 

 اٌّؤعغبد ذ(. ٚرؼ661.% ِٓ إعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌجلاد )ٚصاسح اٌزخط١و، 06 رٛظف ؽٛاٌٟ

 ٚاعز١ؼبة ٚالإٔزبط الاعزضّبس فٟ اعٙبِٙب ؽ١ش ِٓ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّؤصش اٌؼبًِ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح

 اٌزمبس٠ش ثؼل ٚرؾ١ش اٌٛاسداد، ِٓ خلاي إؽلاي أِٚٓ خلاي اٌزقذ٠ش   ذفٛػبداٌّ ١ِضاْ ٚدػُ اٌٛه١ٕخ اٌؼّبٌخ

 ل١ّخ ِٓ% 0. ثؾذٚد ثٍغ الأسد١ٔخ اٌقبدساد ؽغُ فٟ اٌؾغُ ِٚزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد اعٙبَ أْ إٌٝ

 .اٌى١ٍخ اٌقبدساد

 ٚالزقش ٚاٌّزٛعطخ، اٌقغ١شح اٌّؤعغبد ٌّفَٙٛ ِؾذد سعّٟ أٚ لبٟٔٛٔ ٠ٛعذ فٟ الأسدْ رؼش٠ف لا

ٌزٛم١ؼ ِفَٙٛ ٚأػّبي ٚخقبئـ ٘زٖ  اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ثؼل ِؾبٚلاد رؼش٠ف ٘زٖ اٌّؤعغبد ػٍٝ

 أِب ػّبي، (5) ِٓ ألً رٛظف اٌزٟ ثزٍه عذًا اٌقغ١شح اٌّؤعغبد ثؼنُٙ ػشف اٌّضبي عج١ً اٌّؤعغبد. فؼٍٝ

 اٌقغ١شح اٌّؤعغبد( 8000) وشِٛي ػبِلاً، ٚػشف )56 –6.(ث١ٓ  ِب فٟٙ اٌزٟ رٛظف اٌّؤعغبد اٌقغ١شح

 دائشح ػبِلا. أِب )5. – 80(ػبِلاً ٚاٌّزٛعطخ ِب ث١ٓ  )85 -5(ث١ٓ  ِب رٛظف اٌزٟ اٌّؤعغبد ثزٍه عذًا

 اٌّؤعغبد ٌٙزٖ رق١ٕفب اػزّذد فمذ اٌخبفخ ثٙب الالزقبد٠خ اٌّغٛؽبد ٚلأغشاك الأسد١ٔخاٌؼبِخ  الإؽقبءاد

( ػّبي، . – 8اٌّؤعغخ فغ١شح عذا إرا وبْ ػذد ػّبٌٙب ) ؼذراػزّبدا ػٍٝ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغخ ثؾ١ش 

. ( ػبِلاً 0. – 6.ِزٛعطخ إرا وبْ ػذد ػّبٌٙب ) ٚرؼذ، ػبِلاً ( 80 – 5ٚرؼزجش فغ١شح إرا وبْ ػذد ػّبٌٙب )

اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ دػُ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ  ٚالأعٕجٟ اٌّؾٍٟ اٌذػُ ٌغب٠بد رٕظ١ُٚ
 فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍقٕبػبد ِٚٛؽذ سعّٟ رؼش٠ف ٚعٛد ِٓ لاثذ اٌؼب١ٌّخ وبْ اٌزغبسح ارفبل١بد ِٕظّخ ٌٚزطج١ك

اٌّبي اٌّغزخذَ ٚػٍٝ الأسدْ ثٕبء ػٍٝ ؽغُ سأط  فٟ ٌٍّؤعغبد ِٛؽذ اػزّبد رؼش٠ف 665. ػبَ رُ فٟ .الأسدْ

 (:8)عذٚي سلُ  الارٟغذٚي وّب ٠ج١ٓ اٌ ٚاٌّزٛعطخ ػذد اٌؼّبي ٚرنّٓ اٌزؼش٠ف اٌّؤعغبد اٌقغ١شح

 ثٕبء ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبس ٚػذد اٌؼّبي : رؼش٠ف اٌّؤعغبد فٟ الأسد8ْعذٚي 

 ػذد اٌؼّبي ؽغُ الاعزضّبس اٌىٍٟ اٌّؤعغخ

 0 - 8 د٠ٕبس أٌف 06ألً ِٓ  ؽشف١خ

 0. - 86 د٠ٕبس أٌف 06أوجش ِٓ  فغ١شح

 0.. - 56 د٠ٕبس أٌف 06أوجش ِٓ  ِزٛعطخ

 فأوضش 56. د٠ٕبس أٌف 06أوجش ِٓ  وج١شح

 .665./ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد دػُ ٚؽذح/ اٌضسلبء فٕبػخ اٌّقذس: غشفخ     

اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعٛد رؼش٠ف دٌٟٚ ِٛؽذ ِزفك ػ١ٍٗ ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، إلا أٔٗ ػٍٝ 

مّٓ فئز١ٓ الأٌٚٝ ٚرقٕف ع١ّؼٙب ٠ٛعذ أرفبق ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ ػٍٝ أعبعٙب رؼش٠ف اٌّؤعغبد. 

رؾًّ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػذح أٔٛاع ِٕٙب اٌّؼ١بس الأؽبدٞ وّؼ١بس اٌؼّبٌخ، أٚ ِؼ١بس ؽغُ 

سأط اٌّبي، أٚ ِؼ١بس ؽغُ أٚ ل١ّخ الإٔزبط أٚ اٌّج١ؼبد، أٚ ِؼ١بس ِغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ أٚ اٌّؼ١بس 

ٚغ١ش٘ب، ٚأخ١شاً اٌّؼ١بس اٌّشوت اٌزٞ ٠نُ ػذح ِؼب١٠ش فٟ آْ ِؼبً  اٌضٕبئٟ وّؼ١بس اٌؼّبٌخ ٚسأط اٌّبي ِؼبً 

أِب اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّؼب١٠ش فزؾًّ  .ؽغُ اٌّج١ؼبد ِٚب إٌٝ رٌه فنلا ػٓوّؼ١بس ػذد اٌؼّبي ٚؽغُ سأط اٌّبي 

ٍِى١خ  اٌّؼب١٠ش اٌٛفف١خ أٚ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌخقبئـ إٌٛػ١خ اٌزٟ ر١ّض ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚأّ٘ٙب

ٚػٍٝ اٌّؤعغخ ٚؽغُ اٌغٛق ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚغز٠ٛبد الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌٛظ١ف١خ. 

اٌؼَّٛ ر١ًّ أغٍج١خ اٌزؼش٠فبد ػٕذ رق١ٕف اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌٝ الاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش ؽغُ 

 (. 665.)ص٠ذاْ، سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚػذد اٌؼّبي ٚؽغُ أٚ ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ 

رزٛصع ِؼظُ اٌّؤعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح فٟ الأسدْ ػٍٝ خّظ ِذْ فٕبػ١خ فبػٍخ )اٌغذٚي سلُ 

٠ج١ٓ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ فٟ الأسدْ(. ٚلذ ػًّ الأسدْ ػٍٝ رؾغ١غ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثذا٠خ  .

 -8050ٛػخ ِٓ خطو اٌز١ّٕخ اٌخّغ١خ ٚاٌزٟ أٌٚٙب اٌخطخ اٌخّغ١خ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ػجش ِغّ

 86رأعغذ اٌؾشوخ الأسد١ٔخ ٌنّبْ اٌمشٚك ٌذػُ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚثشأعّبي لذسٖ  .801. ٚفٟ ػبَ 8016

ٚمغ ثشٔبِظ الزقبدٞ ٠ٙذف إٌٝ رؾم١ك  8010(. ٚرُ ػبَ 660.ِلا١٠ٓ د٠ٕبس )اٌّؾشٚق، ِٚمبثٍخ، 

ٌٕمذٞ ػجش خطخ الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ رٙذف إٌٝ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٌلأسد١١ٔٓ فٟ ِغبي الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚا

 (.660.اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )إٌبثٍغٟ ٚاٌؾٍجٟ،
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ٚثٙذف ِىبفؾخ ظب٘شرٟ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ لبِذ اٌؾىِٛخ ِٚٓ خلاي ٚصاسح اٌزخط١و  8001ٚفٟ ػبَ  

الاعزّبػٟ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٌٍفئبد اٌفم١شح  ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ثئهلاق ثشٔبِظ ؽضِخ الأِبْ

ٌٕٚفظ الأ٘ذاف لبِذ اٌؾىِٛخ أ٠نب ثئهلاق  .66.ٚص٠بدح إٔزبع١زٙب الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚفٟ ػبَ 

رُ دِظ اٌجشٔبِغ١ٓ مّٓ ؽضِخ ٚاؽذح ٟ٘ )ؽضِخ  660.ثشٔبِظ آخش ِؼضص ٌٍجشٔبِظ اٌغبثك، ٚفٟ ػبَ 

زقبد٠خ الاعزّبػ١خ( ٚاٌزٟ رؾًّ رط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ؽ١ش رُ إٔفبق اٌجشاِظ الإٔزبع١خ الال

ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )ٚصاسح  ١ٍِ.665ْٛ د٠ٕبس ؽزٝ ػبَ  .85,8ِب ٠ؼبدي 

 (. ٚرؼذ فزشح اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ ِّٙخ عذا ٌزطٛس 665ّٛٔٚ. اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ،

اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ؽ١ش رُ رأع١ظ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؤعغبد ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح أّ٘ٙب فٕذٚق اٌّشأح ٚاٌؾشوخ الأ١ٍ٘خ ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚر٠ٍّٛىُ 

ً اٌّؤعغبد اٌقغ١شح رأعظ اٌجٕه اٌٛهٕٟ ٌز٠ّٛ 665.ٚؽشوخ اٌؾشق الأٚعو ٌلإلشاك اٌقغ١ش. ٚفٟ ػبَ 

 (.660.)إٌبثٍغٟ، ٚاٌؾٍجٟ، 

 : اٌّذْ اٌقٕبػ١خ فٟ الأسدْ.عذٚي 

 

 اٌشلُ

 

 الاعُ

 اٌّغبؽخ

 )دُٚٔ(

ػذد 

 اٌّؤعغبد

ؽغُ الاعزضّبس اٌىٍٟ 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

ػذد فشؿ 

 اٌؼًّ

 06..8 8.51.5 .01 506.   ػجذ الله اٌضبٟٔ اثٓ اٌؾغ١ٓ .8

 8.650 0.. .88 8851                   اٌؾغٓ  ..

 055. ...05 .. 8150 اٌؾغ١ٓ ثٓ ػجذ الله اٌضبٟٔ    .0

 066 856 01 556.     اٌؼمجخ اٌقٕبػ١خ اٌذ١ٌٚخ ..

 غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد 566.                ِؼبْ  .5

 1460 196,8 13 566.                    اٌّٛلش .0

 غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد                         ِأدثب   .5

 غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد غ١ش ِؾذد                       اٌضسلبء  .1

 (. www.jiec.com. )680.اٌّقذس: ِؤعغخ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ/ 

    : مذيىت الحسه الصىاعيت )حالت الذراست(:  3.3
، ٚاػزّذد وّٕطمخ 8008خ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ فٟ ِؾبفظخ إسثذ ؽّبي اٌٍّّىخ ػبَ رأعغذ ِذ٠ٕ

رجٍغ ِغبؽزٙب ٟٚ٘ أٚي ِذ٠ٕخ فٕبػ١خ ِؤٍ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ. . 8001ػبَ  QIZفٕبػ١خ ِؤٍ٘خ 

أوجش ِذ٠ٕخ فٕبػ١خ فٟ إل١ٍُ اٌؾّبي، ٚرؾٛٞ ِشوضا ٌلإثذاع  ذ%. ٚرؼ06دّٚٔب ِؾغً ِٕٙب  8816الإعّب١ٌخ 

ؽشوخ فٕبػ١خ  868سٚاد الأفىبس ا١ٌّّضح، ٚلذ رُ رٕف١ز٘ب ػٍٝ صلاس ِشاؽً، ٚاعزمطجذ ِب ٠ض٠ذ ػٓ  ٠ؾزنٓ

 6..١ٍِ80ْٛ د٠ٕبس. ٚٚفشد اٌّؾبس٠غ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ ِب ٠ض٠ذ ػٓ  0..ثؾغُ اعزضّبس رغبٚص 

ٌّغزضّش٠ٓ اٌزٞ ٠ؼًّ فشفخ ػًّ، ٟٚ٘ أوجش ِذ٠ٕخ فٕبػ١خ ِؤٍ٘خ فٟ اٌٍّّىخ. ٚرنُ اٌّذ٠ٕخ ِىزت خذِبد ا

ػٍٝ رطج١ك ػٍّٟ ٌّفَٙٛ خذِخ اٌّىبْ اٌٛاؽذ، ِٚزبثؼخ ؽؤْٚ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اٌذٚاَ، ٚرمذ٠ُ خذِخ ِب ثؼذ 

اٌج١غ، ِٚخبهجخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌز١غ١ش ؽؤْٚ اٌّغزضّش٠ٓ. ٚرؾٛٞ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ ث١ٕخ رؾز١خ ِزىبٍِخ ٌخذِخ 

عب٘ضح ٌّقبٔغ ّٔط١خ. وّب رؾٍّٙب إػفبءاد مش٠ج١خ  الأغشاك اٌقٕبػ١خ ٚأساك فٕبػ١خ ِطٛسح، ِٚجبْ

ٚؽٛافض رؾغ١ؼ١خ. ٚرنُ اٌّذ٠ٕخ ِشوض دفبع ِذٟٔ ِٚشوض عّشوٟ ِٚشوض إِٟٔ ِٚشوض فؾٟ ِٚىزت ٌٍؼًّ 

ِٚىزت ٌٛصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح. وّب رنُ ثٕٛن رغبس٠خ ِٚىبرت ٌؾشوبد اٌزخ١ٍـ ِٚؾطخ ٚلٛد ٚف١بٔخ 

 اوض فشافخ ِٚىبرت رخ١ٍـ. ِٚزبعش ٚعٛثش ِبسوذ ِٚطبػُ ِٚش

ؽزٝ ٔٙب٠خ  686.ثٍغذ ٔغجخ ّٔٛ فبدساد ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ِٓ ٔٙب٠خ وبْٔٛ الأٚي ِٓ ػبَ 

١ٍِْٛ  008ٚ .00%، ؽ١ش ثٍغذ اٌقبدساد ٌٍؼب١ِٓ اٌّزوٛس٠ٓ ؽٛاٌٟ  81ِب ٠مبسة  688.وبْٔٛ أٚي 

اد ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ِٓ ٔٙب٠خ وبْٔٛ د٠ٕبس ٌٍؼب١ِٓ اٌّزوٛس٠ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. وّب ثٍغذ ٔغجخ ّٔٛ فبدس

 58% ؽ١ش ثٍغذ اٌقبدساد ٌٍؾٙش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ ؽٛاٌٟ ..ِب ٠مبسة  .68.الأٚي ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽجبه ِٓ ػبَ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٌٍؾٙش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. أِب ِٓ ؽ١ش الاعزضّبساد اٌمبئّخ ٚػذد اٌؼّبٌخ ٚؽغُ  00ٚ 

الاعزضّبساد ؽغت لطبع الإٔزبط  .أدٔبٖ وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ  0ب اٌغذٚي سلُ الاعزضّبساد فٟ اٌّذ٠ٕخ ف١ج١ٕٙ

ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبساد ٚػذد فشؿ  0ٚ .ٚ 8ٚرج١ٓ الأؽىبي  .68.ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽٙش ؽجبه ٌؼبَ 

ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ  0ٚ 5ٚ .ؾغت عٕغ١خ الاعزضّبساد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ث١ّٕب رج١ٓ الأؽىبي ثاٌؼًّ 

 ؾغت لطبع الإٔزبط ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:ث ساد ٚػذد فشؿ اٌؼًّالاعزضّب
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 .68.ؾغت اٌغٕغ١خ ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽٙش ؽجبه ٌؼبَ ث: الاعزضّبساد اٌمبئّخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ 0عذٚي 

 

 اٌشلُ

ؽغُ الاعزضّبس/  ػذد اٌّؤعغبد اٌىٍٟ اٌغٕغ١خ

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

فشؿ 

 اٌؼًّ

 1.8 05.55 .0 الأسد١ٔخ .8

 8.. 5.05 0 اٌؼشث١خ ..

 050 8.55. 1 الأسد١ٔخ اٌؼشث١خ .0

 50.. 15.0 88 الأسد١ٔخ الأعٕج١خ ..

 1616 ...0 85 الأعٕج١خ .5

 6 6 8 الأسد١ٔخ اٌؼشث١خ الأعٕج١خ .0

 .8.80 81.656. 886 اٌّغّٛع 

 (.www.jiec.com. )680.اٌّقذس: ِؤعغخ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ/           

 (8سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ٓؾغت اٌغٕغ١خ. ِٓ ػًّ اٌجبؽضث: ػذد اٌؾشوبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ 8ؽىً

 (.سعُ ث١بٟٔ سلُ )
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 ١ٓؾغت اٌغٕغ١خ. ِٓ ػًّ اٌجبؽضث: ؽغُ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ .ؽىً 

 (0سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ٓؾغت عٕغ١خ الاعزضّبساد ِٓ ػًّ اٌجبؽضثغٓ اٌقٕبػ١خ : ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾ0ؽىً 

 
 .68.ؾغت لطبع الإٔزبط ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽٙش ؽجبه ٌؼبَ ث: الاعزضّبساد اٌمبئّخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ .عذٚي 

 

 اٌشلُ

ؽغُ الاعزضّبس/ ١ٍِْٛ  ػذد اٌّؤعغبد  اٌمطبع 

 د٠ٕبس

 فشؿ اٌؼًّ

 80650 855.55 05 إٌغ١غ١خ .8

 10. .8.0. 6. ١خإٌٙذع ..

 .80 06.. 86 اٌجلاعز١ى١خ ٚاٌّطبه١خ .0

 085 8.88. 80 اٌذٚائ١خ ..

 8.1 1.86 5 اٌى١ّب٠ٚخ .5

 6 6.66 8 الأصبس .0

 810 05.. 80 اٌغزائ١خ .5

 55 66.. 0 اٌغٍذ٠خ .1

 86 6.86 8 أخشٜ .0

 .8.80 81.65. 886 اٌّغّٛع 

 (www.jiec.com. )680.قٕبػ١خ/ اٌّقذس: ِؤعغخ اٌّذْ اٌ               

 (.سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ٓؾغت لطبع الإٔزبط . ِٓ ػًّ اٌجبؽضث: ػذد اٌّؤعغبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ .ؽىً 
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 (5سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ٓػًّ اٌجبؽضؾغت لطبع الإٔزبط. ِٓ ث: ؽغُ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ 5ؽىً 

 (0سعُ ث١بٟٔ سلُ ) 

 
 ١ٓؾغت لطبع الإٔزبط . ِٓ ػًّ اٌجبؽضث: ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ 0ؽىً 

 

سد١ٔخ اٌغٕغ١خ رؾىً إٌغجخ اٌىجشٜ لا٠زنؼ أْ اٌّؤعغبد أ آٔفبً ٚالأؽىبي اٌّج١ٕخ  .ٚ  0ِٓ اٌغذاٚي 

ِؤعغبد ١ٍ٠ٙب  886ِؤعغخ ِٓ  .٠0جٍغ ػذد٘ب  ِٓ اٌّؤعغبد اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ؽ١ش

ٙب اٌّؤعغبد الأسد١ٔخ اٌؼشث١خ  الأعٕج١خ ؽ١ش لا ٠ٛعذ ١ٍرالأعٕج١خ صُ الأسد١ٔخ الأعٕج١خ  بداٌّؤعغبد ِٓ اٌغٕغ١

عٜٛ ِؤعغخ ٚاؽذح فمو . أِب ِٓ ؽ١ش ؽغُ الاعزضّبس فزأرٟ اٌّؤعغبد الأعٕج١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثؾغُ لذسٖ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس صُ  ١ٍِ10ْٛ د٠ٕبس ر١ٍٙب الأسد١ٔخ الأعٕج١خ ثؾغُ لذسٖ ؽٛاٌٟ  81.ِٓ أفً  ١ٍِْٛ د٠ٕبس .0

١ٍِْٛ د٠ٕبس. ِٚٓ ؽ١ش ػذد فشؿ اٌؼًّ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّؤعغبد فٟ ِذ٠ٕخ  01الأسد١ٔخ ثؾغُ لذسٖ ؽٛاٌٟ 

لأسد١ٔخ الأعٕج١خ فشفخ ػًّ ر١ٍٙب ا 1616اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ فزأرٟ اٌّؤعغبد الأعٕج١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثٛالغ 

أِب الاعزضّبساد اٌمبئّخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ فشفخ.  1.8فشفخ صُ الأسد١ٔخ ثٛالغ  50..ثٛالغ 

ِؤعغخ( ٚؽغُ اعزضّبس لذسٖ  05فئْ اٌقٕبػبد إٌغ١غ١خ رأرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ) ؾغت لطبع الإٔزبطث

شفخ ر١ٍٙب اٌقٕبػبد إٌٙذع١خ صُ ف ١ٍِ80606ْٛ د٠ٕبس ٚثؼذد فشؿ ػًّ رمذس ثؾٛاٌٟ  8.1ؽٛاٌٟ 

 اٌغزائ١خ.  

( ِٓ .68. – ٠.668ج١ٓ رطٛس ٚالغ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ٌٍفزشح ) 5سلُ  الارٟاٌغذٚي 

رج١ٓ رطٛس ٚالغ الاعزضّبس فٟ  0ٚ 1ٚ 5ؽ١ش ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد فشؿ اٌؼًّ ٚالأؽىبي 

( ٌىً ِٓ ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد فشؿ .68. – 668.ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ٌٍفزشح )

 اٌؼًّ.
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 (.68. – 668.: رطٛس ٚالغ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ٌٍفزشح )5عذٚي 
ؽغُ الاعزضّبس/ ١ٍِْٛ  ػذد اٌّؤعغبد  اٌغٕخ

 د٠ٕبس

 فشؿ اٌؼًّ

.668 5. .66 85006 

.66. 50 800 85681 

.660 16 .81 85500 

.66. 1. ..1 800.5 

.665 0. .05 ..605 

.660 00 .01 .8.06 

.665 860 ..6 .8.5. 

.661 865 ..1 .8.06 

.660 868 815 80..6 

.686 868 ... 801.0 

.688 860 .85 8.658 

 

.68. 886 .81.65 8.80. 

 

 ( www.jiec.com. )680.اٌّقذس: ِؤعغخ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ/                       

 (5سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ِٓٓ ػًّ اٌجبؽض.( .68. - 668.: رطٛس ػذد اٌّؤعغبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ )5ؽىً 

 (1سعُ ث١بٟٔ سلُ )
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 ١ٓ. ِٓ ػًّ اٌجبؽض( .68. - 668.: رطٛس ؽغُ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ )1ؽىً 

 (0سعُ ث١بٟٔ سلُ )

 
 ١ٓ( . ِٓ ػًّ اٌجبؽض.68. - 668.رطٛس ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ): 0ؽىً 

 

 1ٚ  5ٚالأؽىبي  5رذي ث١بٔبد رطٛس ٚالغ الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ٚاٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ 

%، 0.س ثؾٛاٌٟ ثٕغجخ رمذ .68.ٚؽزٝ  668.ػٍٝ أْ ػذد اٌّؤعغبد فٟ اٌّذ٠ٕخ لذ اسرفغ فٟ اٌفزشح  0ٚ 

% ٌٕفظ اٌفزشح، فٟ ؽ١ٓ أخفل ػذد فشؿ اٌؼًّ ثٕغجخ 01ث١ّٕب اسرفغ ؽغُ الاعزضّبس ثٕغجخ رمذس ثؾٛاٌٟ 

 اعٙبَ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خٚاٌّزٛعطخ  اٌقغ١شح ٌٍّؤعغبد وبْٚلذ  .ٌٍفزشح ٔفغٙب% 0رمذس ثؾٛاٌٟ 

 85566 ِزٛعطٗ ِغزّؼخ ِب ذدأٚع ؽ١ش .66.ٚ  668. ػبِٟ ث١ٓ عذ٠ذح ػًّ فشؿ خٍك فٟ وج١ش

 فشؿ خٍك ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح لطبع أ١ّ٘خ اسرفؼذصُ  .اٌفزشح رٍه خلاي عذ٠ذح ػًّ فشفخ

 ِٛظف 8. ِٓ اٌٛاؽذح اٌّؤعغخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ِزٛعو اسرفغ ار ،661.ٚؽزٝ  .66.اٌؼًّ فٟ اٌفزشح 

 8566.ٚثّزٛعو ِمذاسٖ  661. ػبَ فٟ اٌٛاؽذح اٌّؤعغخ فٟ ِٛظف 00 إٌٝ ١ٌقً ، 668. ػبَ فٟ

 %05 إٌٝ% .5 ِٓ أخفنذ اٌزٛظ١ف إعّبٌٟ فٟ ؽقزٙب ِٛظف فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ اٌقٕبػ١خ ٌٛؽذ٘ب ٌٚىٓ

 .اٌفزشح رٍه ِٓ لطبع اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّىخ وىً أصٕبء

قغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رشاعؼب فٟ ِغزٜٛ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّؤعغبد اٌ .68.ٚؽزٝ  660.ٚؽٙذد اٌفزشح  

ِٛظف ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وىً. ِّب عجك ٔغذ أْ 8.566فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾغٓ ٚثّزٛعو ِمذاسٖ 

اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ ٘ٛ ِغزٜٛ ع١ذ خلاي اٌفزشح اٌزٟ غطزٙب  اعٙبَِغزٜٛ 

 (..68. – 668.اٌذساعخ )

    : بىاء نمىرج الذراست:  4.3
( ٌجٕبء ّٔٛرط اٌذساعخ ثٙذف Multiple Regressionذ الاعزؼبٔخ ثأعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد )رّ     

اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد اٌض١ِٕخ ٌزطٛس اٌّزغ١شاد الإؽقبئ١خ ِٛمغ اٌذساعخ ػجش ػذح عٕٛاد اػزّذ ف١ٗ ِؼذي 

ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِؤؽشا ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ وّزغ١ش ربثغ ٚ

ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  .68.ٚؽزٝ  668.ٚػذد فشؿ اٌؼًّ وزغ١شاد ِغزمٍخ. ٚلذ غطذ اٌج١بٔبد اٌغٕٛاد 

 ٠ج١ٓ ث١بٔبد ِزغ١شاد اٌذساعخ(. 0ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌغذٚي سلُ 
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 : ث١بٔبد ِزغ١شاد اٌذساعخ0عذٚي 

ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ  اٌغٕخ

 اٌّؾٍٟ )%(

ػذد 

 اٌّؤعغبد 

ؽغُ الاعزضّبس/ 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 فشؿ اٌؼًّ

.668 5.1 5. .66 85006 

.66. 1.. 50 800 85681 

.660 5.0 16 .81 85500 

.66. 1.0 1. ..1 800.5 

.665 1.8 0. .05 ..605 

.660 1.8 00 .01 .8.06 

.665 1.. 860 ..6 .8.5. 

.661 5.. 865 ..1 .8.06 

.660 5.5 868 815 80..6 

.686 ..0 868 ... 801.0 

.688 ..0 860 .85 8.658 

.68. ..5 886 .81.65 8.80. 

 (www.jiec.com. )680.اٌّقذس: ِؤعغخ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ/        

 

ِؼذي ّٔٛ  ث١ٓ اٌؼلالخ هج١ؼخ ٠ٛمؼ اٌزٞ ٚرمذ٠ش إٌّٛرط اٌم١بعٟ ١شاداٌّزغ ٌفؾـ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثؼذ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّزغ١ش ربثغ ٠ّضً اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚوً ِٓ ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد 

 :الارٟ 5اٌغذٚي سلُ  فٟ إٌز١غخ اٌّٛمؾخ إٌٝ رُ اٌزٛفً فشؿ اٌؼًّ وّزغ١شاد ِغزمٍخ،

: ل١ُ اٌّزغ١شاد فٟ إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌٍذساعخ5عذٚي   

Sig. t Beta Standard 

Error 

Model 

0.006 3.747 8.465 2.259 1 Constant 

0.001 5.113 0.463 0.018 No. of Firms 

0.000 1.906 0.234 0.016 Investment (MJD) 

0.000 8.330 0.037 0.000 No. of Jobs 

       

ّبد٠خ إٌّٛرط ٚث١بْ ِذٜ اػز بً ٚثؼذ رمذ٠ش ّٔٛرط الأؾذاس ٚفؾـ اٌّزغ١شاد ٚػلالزٙب ثجؼنٙب ثؼن

، ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ عذا ٚرؼٕٟ أْ 6.001( رغبٚٞ Adjusted R²اٌّؼذي ) اٌزؾذ٠ذرج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ 

% .0اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ إٌّٛرط ٟٚ٘ ػذد اٌّؤعغبد ٚؽغُ الاعزضّبس ٚػذد فشؿ اٌؼًّ رفغش ؽٛاٌٟ 

ِّب ٠ؼٕٟ ثأْ أصش ٘زٖ اٌّزغ١شاد وج١ش ػٍٝ  ِٓ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

إؽذاس رغ١١ش فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌزٞ رُ اػزّبدٖ وّؤؽش ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ أٞ أْ ٌٙزٖ 

اٌزأص١ش فٙٛ ٠ؾذس ثغجت ِزغ١شاد أخشٜ غ١ش ِؾٌّٛخ  خم١ش ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. أِب ثاٌّزغ١شاد أصش٘ب اٌىج١

% ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِؼذي إٌّٛ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. أِب 0ٟ ػٍٝ اٌؼَّٛ رفغش رغ١شا ثغ١طب لا ٠زؼذٜ فٟ إٌّٛرط ٚ٘

ٚ٘ٛ داي إؽقبئ١ب  56.481( فمذ عبء ثم١ّخ وج١شح أ٠نب ٚرغبٚٞ F Valueثبٌٕغجخ ٌّؼبًِ عٛدح إٌّٛرط )

  1.717غبٚٞثم١ّخ ع١ذح أ٠نب ٚر Durbin-Watson)%. ٚلذ عبء ِؼبًِ )5( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.000)

رذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد اسرجبه رارٟ ث١ٓ ل١ُ اٌؾذ اٌؼؾٛائٟ. ٚثبٌٕغجخ ٌّؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١شاد فٟٙ ع١ّؼب راد دلاٌخ 

. ٘زا 6.65ٌٍّزغ١شاد اٌّؾٌّٛخ ثبٌّٕٛرط ٟ٘ ألً ِٓ  t% ؽ١ش أْ ع١ّغ ل١ُ 5إؽقبئ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ دلاٌخ 

اسدح فٟ إٌّٛرط ِزٛافمخ ِغ فشم١بد اٌذساعخ ٚلذ عبءد إؽبساد ِؼبِلاد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضلاس اٌٛ

ثّؼٕٝ أْ اٌؼلالخ هشد٠خ ث١ٓ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّزغ١ش ٠ؼجش ػٓ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. ِٚٓ 

 أػلاٖ ٠ّىٓ وزبثخ إٌّٛرط وّب ٠ٍٟ:  5إٌزبئظ اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ 

Y = 8.465 + 0.463X1 + 0.234X2 + 0.037X3 

     3.747        5.113          1.906               8.330 

http://www.jiec.com/
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٠ّىٓ رفغ١ش ل١ُ اٌزغ١ش فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّؤؽش ٌٍز١ّٕخ  اٌّزوٛس آٔفبً ِٓ إٌّٛرط 

 :٠أرٟالالزقبد٠خ وّب 

ٛ وً ص٠بدح ثّمذاس ِؤعغخ ٚاؽذح فٟ ػذد اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔ .8

 %. 0..6إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

وً ص٠بدح ثّمذاس ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ  ..

 %. 0..6ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

دٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ وً ص٠بدح ثّمذاس ػبًِ ٚاؽذ فٟ ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤ .0

 %. .6.6ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

 . استىتاجاث وتىصياث الذراست:    4
٠ؾىً لطبع اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌغضء الأوجش ِٓ إعّبٌٟ اٌّؤعغبد اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ  .8

ٍِخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد % ِٓ إعّبٌٟ اٌّؤعغبد اٌؼب01ؽ١ش رؾىً ٘زٖ اٌّؤعغبد ؽب١ٌب ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

 الالزقبد٠خ.

ُٙ رغ اررغُٙ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ الأسدْ ثؾىً وج١ش ثذػُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ..

 % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. 56٘زٖ اٌّؤعغبد ثٕغجخ رغبٚٞ رمش٠جب 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ؽبٌخ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ثذػُ  اعٙب٠َّىٓ ص٠بدح ٔغجخ  .0

وً ص٠بدح ثّمذاس ِؤعغخ ٚاؽذح فٟ ػذد اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أْ  ارص٠بدح ػذد ٘زٖ اٌّؤعغبد 

 %. 0..6رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

ظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ؽبٌخ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ثذػُ إٌبر اعٙب٠َّىٓ ص٠بدح ٔغجخ  ..

وً ص٠بدح ثّمذاس ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ؽغُ الاعزضّبس فٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد ؽ١ش أْ ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ ص٠بدح 

 %.0..6اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

فٟ الأسدْ ثذػُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ؽبٌخ  اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اعٙب٠َّىٓ ص٠بدح ٔغجخ  .5

وً ص٠بدح ثّمذاس ػبًِ ٚاؽذ فٟ ػذد فشؿ اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد ؽ١ش أْ ؽغُ الاعزضّبس فٟ ص٠بدح 

 %.  .6.6اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس 

 ٟ:أرثّب ٠فٟ مٛء ِب عجك رٛفٟ اٌذساعخ 

فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح  ٚلاع١ّبمشٚسح رٛف١ش اٌذػُ اٌىبفٟ ٌٍّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  .8

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  اعٙبِٙبػذد٘ب ٚرٛع١غ ؽغَٛ الاعزضّبساد ف١ٙب ِّب ٠ؼٕٟ رطٛس ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚص٠بدح 

 الالزقبد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽً ِؾىلاد اٌجطبٌخ. 

ّبْ اٌز٠ًّٛ ٌّضً ٘زٖ اٌّؤعغبد ِٓ خلاي ف١غ ر١ٍ٠ّٛخ ِذسٚعخ وقٕبد٠ك اٌذػُ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ م ..

 ٚفٕبد٠ك الاعزضّبس.
 .اٌزٛعغ ػٍٝ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚغبػذرٙب اٌّؤعغبد ػٍٝ ٌلإؽشاف ٚاؽذح ِشعؼ١خعٙخ  ٚعٛد مشٚسح .0

 .ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؤعغبد فٟ ِغبي اٌزطج١مٟ ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ اٌغبٔت سثو ..

 اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚغ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد ِغ اٌزؼبْٚآفبق  فزؼ .5

  ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٘زا اٌّغبي.  اٌّزخققخ اٌذ١ٌٚخ

ؽبٍِخ ػٓ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ ٚث١بْ ِغبلاد ػٍّٙب ٚػذد٘ب  ث١بٔبد لٛاػذ إػذاد .0

ب١ٍِٓ ف١ٙب ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ ٠ّىٓ إٔغبص٘ب ٚؽغُ الاعزضّبس ف١ٙب ٚػذد اٌؼ

 ؽٛي ٘زٖ اٌّؤعغبد. 

الاعزضّبس٠خ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠نّٓ اٌزٛعغ فٟ رأع١ظ ٚرط٠ٛش  ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؾش٠ؼبداٌؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً  .5

 اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ. 

 ث١ٕٙب. ف١ّب ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ١خاٌقٕبػ اٌّؤعغبد ث١ٓ ؽم١م١خ ؽشاوبد إ٠غبد .1
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 المراجع:
، دٚس اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ ِىبفؾخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ فتٟ اٌؼتبٌُ اٌؼشثتٟ، صمبفتخ ٌٍٕؾتش 660.أثٛ اٌفؾُ، ص٠بد،  .8

 .50-6.ٚاٌزٛص٠غ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ؿ 

٠تتً إٌّؾتتلد اٌقتتغ١شح ، رغشثتتخ ثٕتته ف١قتتً الإعتتلاِٟ اٌّقتتشفٟ فتتٟ ر660ّٛ.أثتتٛ ِٛعتتٝ، ػجتتذ اٌؾ١ّتتذ،  ..

اٌّزٛعتتطخ، ٚسلتتخ ػّتتً ِمذِتتخ إٌتتٝ اٌٍّزمتتٝ اٌغتتٕٛٞ الإعتتلاِٟ اٌغتتبدط: دٚس اٌّقتتبسف ٚاٌّؤعغتتبد اٌّب١ٌتتخ 

 الإعلا١ِخ فٟ ر٠ًّٛ إٌّؾلد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ػّبْ: الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ. 

ٌقتغ١شح ٚاٌّؼبٌغتخ اٌّؾبعتج١خ ٌقت١غخ اٌّؾتبسوخ ، فت١غ ِمزشؽتخ ٌز٠ّٛتً إٌّؾتلد ا665.اٌجٍزبعٟ ِؾّتذ،  .0

إٌّز١ٙخ ثبٌزٍّه، اٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ػؾش ٌلأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقتشف١خ رؾتذ ػٕتٛاْ: دٚس 

 اٌّقتتتتتبسف ٚاٌّؤعغتتتتتبد اٌّب١ٌتتتتتخ ٚالالزقتتتتتبد٠خ فتتتتتٟ رتتتتتش٠ٚظ ٚر٠ّٛتتتتتً إٌّؾتتتتتلد اٌقتتتتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتتتتطخ،

 ، الأسدْ.665./80-08/5

 ٚسؽخ فٟ ِمذِخ ػًّ ٚسلخ ػبَ، ِٕظٛس الأسدْ، فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ،اٌقٕبػبد .66. ،سث١غ اٌذعبٟٔ، ..

 الأسدْ.-  ػّبْ ػّبْ، فٕبػخ اٌذ١ٌٚخ،غشفخ اٌؼًّ ِٕظّخ إؽشاف رؾذ ػًّ

، اٌّؾتتىلاد اٌّب١ٌتتخ ٚالإداس٠تتخ اٌزتتٟ رٛاعتتٗ اٌّؾتتبس٠غ اٌقتتغ١شح فتتٟ إلٍتت١ُ اٌؾتتّبي، 660.اٌغتت١ّشاد، ثتتلاي،  .5

 ..8.-000، ؿ.، اٌؼذد 00ٍَٛ الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، اٌّغٍذدساعبد، اٌؼ

، "ٚالتتغ اٌّؾتتبس٠غ اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ فتتٟ اٌؼتتبٌُ اٌؼشثتتٟ، اٌّذٚٔتتخ اٌّب١ٌتتخ 660.اٌفشعتتبد، ػ١غتتٝ،  .0

 .660.أ٠ٍٛي  5ٚالالزقبد٠خ، الأزشٔذ، 

ِغٍتظ إٌؾتش اٌؼٍّتٟ، ، رأع١ظ اٌّؾشٚػبد اٌقتغ١شح ٚإداسرٙتب، 660.اٌّج١ش٠ه، ِؾّذ ٚاٌؾّشٞ، رشوٟ،  .5

 .866-5عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌى٠ٛذ، ؿ 

، أٔظّتخ اٌز٠ّٛتً اٌقتغ١ش اٌّلائّتخ ٌزطت٠ٛش اٌّغزّتغ اٌّؾٍتٟ، 660.إٌبثٍغٟ، ع١ٍُ ٚ اٌؾٍجٟ، ػجذ اٌفزتبػ،  .1

، 660.اثش٠تً  0.-5.الإثتذاع ٚاٌّجتبدساد فتٟ اٌّتذْ اٌؼشث١تخ،  –ٚسلخ ػّتً ِمذِتخ ٌٍّتؤرّش الإل١ٍّتٟ اٌضتبٟٔ 

 ػّبْ، الأسدْ.

، ل١بط وفبءح اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ اٌّٛعٗ ٔؾتٛ ر١ّٕتخ اٌّؾتشٚػبد اٌقتغ١شح فتٟ الأسدْ، 661.إٌغٛس، إ٠بد،  .0

 .60.-010، ؿ. 0، اٌؼذد 80اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ 

ٌتذٚس٘ب ، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح: ِب١٘زٙب ٚاٌزؾذ٠بد اٌزار١خ ف١ٙب ِغ لإؽبسح خبفخ 665.اٌٛادٞ، ِؾّٛد، .86

 .8.-8، ؿ. 8، اٌؼذد 5.فٟ اٌز١ّٕخ فٟ الأسدْ"، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، ِغٍذ 

، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ١ّ٘زٙب ِٚؼٛلبرٙب، ِشوض 660.اٌّؾشٚق، ِب٘ش، ٚاٌّمبثٍخ، إ٠ٙبة،  .88

 الأسدْ. -إٌّؾلد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِشوض إٌّؾبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ػّبْ 

 َ. 686.ٌؼبَ  الاعزخذاَ ِغؼ ،686.، الأسد١ٔخ اٌؼبِخ ؽقبءادالإ دائشح  ..8

، إؽتتىب١ٌخ ر٠ّٛتتً اٌّؾتتشٚػبد اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ فتتٟ اٌتتذٚي اٌؼشث١تتخ، ِغٍتتخ 660.دٚاثتتٗ، أؽتتشف،  .80

 اٌجؾٛس الإداس٠خ، اٌؼذد اٌشاثغ، ِشوض الاعزؾبساد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ.

دساعتتخ ؽبٌتتخ ، رفؼ١تتً دٚس اٌقتتٕبػبد اٌقتتغ١شح ٚاٌّزٛعتتطخ فتتٟ ػ١ٍّتتخ اٌز١ّٕتتخ، 665.، ص٠تتذاْ، ساِتتٟ ..8

 عٛس٠خ. - عبِؼخ دِؾك ،اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٛس٠خ

ٚسلتتخ ػّتتً ِمذِتتخ إٌتتٝ اٌٍّزمتتٝ اٌغتتٕٛٞ الإعتتلاِٟ اٌغتتبدط: دٚس اٌّقتتبسف  ،660.هتتٕؼ، أؽّتتذ،   .85
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The Role of SMEs in Economic Development in Jordan: 

The Case of Al Hassan Industrial Estate 
 

Abstract: 
This study aimed at highlighting the role of small and medium enterprises 

in bringing about economic development in Jordan. The study examined the 

impact of the number, size of investment and the number of jobs provided by 

these enterprises on the rate of growth in gross domestic product (GDP) as an 

indicator for economic development. To achieve its objectives, the study adopted 

descriptive and quantitative analysis. A linear multi regression model was 

developed with a growth rate of GDP as dependent variable and the number of 

institutions, size of investment, and the number of job opportunities as 

independent variables. The study concluded that each increase by one small or 

medium enterprise lead to an increase in the rate of growth of GDP by 0.46% , 

and each increase by one million dinars in the volume of investment in small and 

medium enterprises lead to an increase in the rate of output growth GDP by 

0.23%  and every increase of one job opportunity in the small and medium 

enterprises lead to an increase in the rate of GDP growth by 0.04% . Finally, the 

study made a set of recommendations in this area such as the need to provide 

adequate support for small and medium enterprises especially in the field of 

finance and the need to increase the size of the investment to enhance the 

economic development in Jordan.  

 

Key words: Small and medium enterprises (SMEs), economic development, Al 

Hassan Industrial Estate, regression. 

 


