
 في انعزاق داء في انشزكت انعايت نهصناعاث الجهذيتيى كفاءة الأيتق
 ) دراست ييذانيت ( 0222 – 0222نهًذة ين 
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                                                                                        المستخهص:

ان عملٌة تقٌٌم الأداء هً العملٌة التً ٌنبؽً ان تقوم بها كل إدارة صناعٌة من اجل الوقوؾ على 
مظاهر التطور او التباطؤ فً الانتاج لمختلؾ الأقسام والنشاطات فً مشروعها الصناعً لؽرض تحدٌد 

ٌها بشكل سرٌع . وٌقصد بتقٌٌم الأداء تقٌٌم أنشطة المشروع الصناعً المعوقات ومعرفة أسبابها ومن ثم تلاف
او الوحدة الاقتصادٌة من خلال قٌاس النتائج المتحققة ضمن عملٌة تشؽٌلٌة معٌنة ومقارنتها بما هو 

 الزمنٌة للمقارنة سنة واحدة . المدةمستهدؾ مسبقاً، وؼالباً ما تكون 
عاٌٌر ومؤشرات ضمن مختلؾ الوحدات الاقتصادٌة ، وٌمكن وتقوم عملٌة تقٌٌم الأداء على عدة م

تعرٌؾ معاٌٌر ومؤشرات الأداء بأنها ) الدلالات التً تؤشر المعلومات للإدارة بصحة المسارات المتخذة، فهً 
وسٌلة للرقابة الفعالة، وهً اٌضاً وسٌلة للتخطٌط حٌث تزود المخطط بكل المعلومات اللازمة عن مدى 

 طة من الخطط المتعددة حتى ٌتم القٌام بالتعدٌل اللازم وتحسٌن الأداء ( . خ ةوفاعلٌة أٌ
وتوجد العدٌد من المؤشرات والمعاٌٌر التً تستخدم فً قٌاس كفاءة الأداء فً المشارٌع الصناعٌة، الا 

 مدةالنشاطات القائمة فً الشركة موضوعة البحث أثناء  عان الدراسة تناولت المؤشرات التً تتلائم م
والعقبات التً حالت دون تحقٌق خططها الإنتاجٌة ، مما  كلاتالدراسة . وقد واجهت الشركة العدٌد من المش

، مما عرضها الى خسائر جسٌمة  2002بعد عام  ولاسٌماأدى الى انخفاض نسبة استؽلال الطاقات المخططة 
لٌة ، مما جعلها تلجأ الى الاقتراض من والاعوام التا 2002اعتبارا من عام قدرت بملٌارات الدنانٌر العراقٌة 

 وزارة المالٌة من اجل دفع رواتب واجور منتسبٌها وتمشٌة امورها الاخرى .
 

 - الانتاج والانتاجٌة - معاٌٌر ومؤشرات تقٌٌم الاداء - تقٌٌم الاداء المصطهحاث انزئيسيت نهبحث:

 .الطاقة الانتاجٌة وخطة الانتاج  -القٌمة المضافة
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تبرز اهمٌة المشارٌع الاقتصادٌة حٌنما تحقق اهدافها التً وضعت لها من قبل الهٌئة المركزٌة ، وان 
فً المجال  ولاسما مساهمة فعالة فً دفع عجلة التنمٌة همتحقٌق هذه الاهداؾ وبمعدلات نمو مرتفعة تس

 .  قتصادالا المجالاتازن لكافة ، وتؤدي الى تحقٌق التطور المتو الصناعً 
والتحدٌات  ٌم الأداء فً المشارٌع الصناعٌة من أجل الوقوؾ على تطور كل مشروعٌومن هنا تأتً أهمٌة تق
 .  التً تواجهه لمعالجتها 

ٌم الأداء هً العملٌة التً ٌنبؽً ان تقوم بها كل ادارة صناعٌة من اجل الوقوؾ على ٌان عملٌة تق
لمختلؾ الاقسام والنشاطات فً مشروعها الصناعً لؽرض تحدٌد  باطؤ فً الانتاج و التمظاهر التطور أ

 المعوقات ومعرفة اسبابها ومن ثم تلافٌها بشكل سرٌع .
الاحتلال على اداء الشركة العامة للصناعات العقوبات الاقتصادٌة و ٌتمثل الهدؾ من هذه الدراسة معرفة تأثٌر

 ومشارٌعها المستقبلٌة .الجلدٌة وبالتالً على خططها 
وذلك لبٌان تطور المؤشرات الاقتصادٌة وتطبٌق  2009 - 2000من  المدةاقتصرت الدراسة على 

 وعلى الرؼمٌم الأداء الصناعً فً الشركة موضوعة البحث قبل الاحتلال وخلاله. ٌنسب المعاٌٌر الخاصة بتق
لذا  .2002الامرٌكً فً عام وحتى الاحتلال  0990منذ عام عقوبات اقتصادٌة من ان العراق كان ٌعانً من 

اعتمدت كسنة أساس لؽرض اجراء المقارنة بٌن فترة ماقبل الاحتلال وفترة الاحتلال ، على  2002فان سنة 
 .  2002اعتبار انها آخر سنة قبل حدوث الاحتلال عام 

 

 وقد تم تقسٌم الدراسة على ثلاثة مباحث هً : 
 المفهوم والمؤشرات . -اء ٌم الأدٌالمبحث الاول : تق

 . /  نبذة تعرٌفٌة المبحث الثانً : الشركة العامة للصناعات الجلدٌة
 ٌم الأداء فً الشركة العامة للصناعات الجلدٌة .ٌالمبحث الثالث : تق

 . والتوصٌات الاستنتاجات

 
 
 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                              

   2002لسنة   75العدد    20مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة   المجلد        533

 تقييم كفاءة الأداء في الشركة العامة للصناصات الجلدية في العراق
 ) دراسة ميدانية ( 0222 – 0222للمدة من 

        
 

 

 

 المفهىو والمؤشزاث -يى الأداء يتق /المبحث الأول 
 :اء يى الأدييفهىو تق -أولاً 
ٌم الأداء تقوٌم انشطة المشروع الصناعً أو الوحدة الاقتصادٌة من خلال قٌاس النتائج ٌٌقصد بتق 

زمنٌة معٌنة ومقارنتها بما هو مستهدؾ مسبقاً ، وؼالباً  مدةالمتحققة ضمن عملٌة تشؽٌلٌة معٌنة فً 
 ماتكون الفترة الزمنٌة للمقارنة سنة واحدة . 

داء : هو قٌاس ماتم انجازه من عمل ومقارنته بالمستهدؾ وبشكل مستمر ودوري ٌم الأٌبعبارة اخرى فان تق
، كما انه ٌمثل قٌاس للنتائج المتحققة بالنتائج المستهدفة ، وتحلٌل العوامل المؤثرة فٌها وتحدٌد المسؤولٌات 

(0 ). 

 يى الأداء :يوظائف تق -ثانيا
زمنٌة معٌنة لنشاطات وفعالٌات  لمدةؾ معٌن ٌم الاداء أهمٌة كبٌرة فً سبٌل تحدٌد موقٌان لتق 

ٌم الأداء وظائؾ معٌنة تبرز من خلال هذه الأهمٌة وٌمكن تحدٌدها                     ٌوحدة انتاجٌة معٌنة . ولهذا فان لتق
 :( 2)بما ٌأتً

الموسومة . متابعة تنفٌذ الاهداؾ الصناعٌة للوحدة الانتاجٌة سواء كانت كمٌة او قٌمٌة وضمن الخطة 0
 الزمنٌة المحددة لها . للمدةو
أهدافها . الرقابة على كفاءة الأداء الصناعً للتأكد من قٌام الوحدة الانتاجٌة بممارسة نشاطاتها وتنفٌذ 2

 بأعلى درجة من الكفاءة الصناعٌة وتحدٌد الانحرافات فً ضوء الاهداؾ المحددة مسبقاً .
رٌة والانتاجٌة المسؤولة عن الانحرافات بٌن الاهداؾ الموسومة . تقٌٌم النتائج لتحدٌد المراكز الادا2

 والاهداؾ المتحققة فعلاً .
 الاختناقات واتخاذ الخطوات اللازمة لتجنب الانحرافات .  كلات. اٌجاد الحلول والوسائل الكفٌلة بحل مش2
 . ضمان التنسٌق الصناعً ضمن اطار الخطة القومٌة والخطة القطاعٌة . 5

 :( 2) الاتٌةطرٌقة المقارنات نستطٌع استخراج المؤشرات  وباتباع
 زمنٌة مختلفة . لمددأ.  مقارنة الانتاج الفعلً بالانتاج المخطط أو بالطاقة التصمٌمٌة 

 زمنٌة مختلفة .  لمددب. مقارنة قٌمة انتاجٌة العمل الفعلٌة مع انتاجٌة العمل 
 ج. مقارنة الكلفة الفعلٌة مع كلفة قٌاسٌة .

 يى الأداء :يأسس تق -نثاً ثا
 :( 2)ٌم الاداء الصناعً فهًٌأما الأسس العامة لتق

 . تحدٌد اهداؾ الوحدة الانتاجٌة الصناعٌة .0
 . تحدٌد مراكز المسؤولٌة .2
 . تحدٌد الخطط التفصٌلٌة  لانجاز العمل .2
 ٌم الأداء .ٌ. تحدٌد معاٌٌر ومؤشرات تق2
 ٌم الأداء .ٌتق. وجود جهاز مناسب لتنفٌذ عملٌة 5
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 يى الأداء :ييزاحم تق -رابعاً 

 :( 5)ٌم الأداء بعدة مراحل أساسٌة ٌمكن تلخٌصها بما ٌأتً ٌتمر عملٌة تق
 أ. التعرؾ على البرامج ) خطة التنفٌذ ( .
 ب. التعرؾ على معاٌٌر ومقاٌٌس الأداء .

 ج. قٌاس الاداء الفعلً ) النتائج ( .
 داء المخطط .د. مقارنة الأداء الفعلً بالأ

 ه. تحدٌد الانحرافات والاختلافات والفروقات مع تحدٌد مراكز المسؤولٌة .
 و. اتخاذ الاجراءات اللازمة للحفاظ على الهدؾ المخطط .

 يى الأداء :ييعايير ويؤشزاث تق -خايساً 
ٌة . ٌم الأداء الصناعً على عدة معاٌٌر ومؤشرات ضمن مختلؾ الوحدات الاقتصادٌتقوم عملٌة تق

وٌمكن تعرٌؾ معاٌٌر ومؤشرات الأداء بأنها ) الدلالات التً تؤشر المعلومات للادارة بصحة المسارات 
المتخذة فهً وسٌلة للرقابة الفعالة وهً اٌضاً وسٌلة للتخطٌط حٌث تزود المخطط بكل المعلومات اللازمة عن 

 .( 6)ٌل اللازم وتحسٌن الأداء ( خطة من الخطط المتعددة حتى ٌتم القٌام بالتعد ةمدى وفعالٌة أٌ
 :( 7)ٌم الأداء هً ٌوهناك مجموعة من الشروط والخصائص التً ٌحبذ توافرها فً معاٌٌر تق

 . ان تكون سهلة وبسٌطة فً القٌاس والاحتساب .0
 . ان تكون قادرة على توفٌر معلومات تفً بالؽرض المطلوب وبشكل سرٌع . 2
 . ان تكون ؼٌر مضللة .2
 ٌكون بالامكان التعبٌر عنها بمفاهٌم محددة وؼٌر متداخلة وأفضلها بشكل رقمً . . ان 2

تستخدم فً قٌاس كفاءة الأداء فً المشارٌع الصناعٌة ، الا اننا  وتوجد العدٌد من المؤشرات والمعاٌٌر التً
فترة الدراسة النشاطات القائمة فً الشركة موضوعة البحث اثناء  عسوؾ نتناول المؤشرات التً تتلائم م

 وهً : 

 يؤشزاث الانتاج والانتاجيت :   -
تعنً كلمة الانتاج ماٌنتجه النشاط العملً للانسان من أجل صنع الخبرات المادٌة والروحٌة ضمن  

التشكٌلة الاجتماعٌة التً ٌعٌش علٌها كالمأكولات والالبسة والآلات والمكائن وكل الحاجٌات التً ٌنتجها 
  .( 8)العمل الفكري  العمل البشري بضمنها

أما الانتاجٌة فقد عرفت بأنها ) العلاقة بٌن المخرجات والمدخلات ( أو العلاقة بٌن كمٌة المنتجات  
وكمٌة المستخدمات الداخلة فً العملٌة الانتاجٌة ، وتشمل المستخدمات مستلزمات الانتاج ) الٌد العاملة ، 

ت نسبة الانتاج الى المستخدمات كلما ادى ذلك الى ارتفاع مستوى المواد الاولٌة ، رأس المال ( ، فكلما ارتفع
 الانتاجٌة . 
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، لأنه ٌعبر تعبٌراً دقٌقاً عن  وٌعد هذا المؤشر من المؤشرات المهمة لتقوٌم كفاءة الأداء الصناعً

 أكثر عناصر الانتاج أهمٌة فً العملٌة الانتاجٌة من خلال عنصري العمل ورأس المال .
 أتً بعض المفاهٌم المختلفة للانتاجٌة :وفٌما ٌ

  

 كمٌة أو قٌمة الانتاج                 المنتج                                                   

 --------------------------- أو=    ----. الانتاجٌة الكلٌة = 0
 كمٌة أو قٌمة عوامل الانتاج ) العمل ، رأس المال ، المواد الأولٌة (                  المستخدم                                   

 المنتج                               كمٌة أو قٌمة الانتاج                             

 -----------------أو =  --------. الانتاجٌة الجزئٌة = 2
 كمٌة أو قٌمة عامل واحد من عوامل الانتاج         احد عوامل الانتاج                             

 
 ومن هنا ٌمكن الحصول على عدد من المؤشرات الجزئٌة للانتاجٌة منها : 

 كمٌة الانتاج                                

 --------------------أ. انتاجٌة العمل = 
 عات العمل (كمٌة العمل المبذول ) عدد العمال ، سا                   

  قٌمة الانتاج                                                  

 ----------ب. انتاجٌة رأس المال = 
 رأس المال المستخدم                               

 يعيار انقيًت المضافت :  -
وٌمكن قٌاسها بطرح  تمثل القٌمة المضافة الدخل المتحقق لعوامل الانتاج ) العمل ورأس المال ( ، 

، وهً بذلك تمثل الانتاج  المتحققة مات الانتاج السلعٌة والخدمٌة من قٌمة الانتاج الاجمالٌةزقٌمة مستل
الصافً أو الدخل الصافً للوحدة الانتاجٌة . ولهذا فان القٌمة المضافة المتحققة للوحدة الانتاجٌة تمثل 

 ة الانتاجٌة من خلال ممارسة نشاطها الانتاجً . الزٌادة فً الدخل القومً التً تحققها الوحد
ٌم الأداء وتقوٌم ٌومن هنا فان معٌار القٌمة المضافة ٌعد من اهم المعاٌٌر المستخدمة فً تق 

عند تقوٌم شركات القطاع العام . ذلك لأن القٌمة المضافة الاجمالٌة  لاسٌماالمشارٌع من الناحٌة الاجتماعٌة و
بمجموعها الناتج المحلً الاجمالً للقطر . وعلٌه فكلما ة فً الاقتصاد القومً انما تشكل لكل الوحدات الانتاجٌ

. ولاٌمكن الاعتماد شركة فً خلق وزٌادة الدخل القومًال ازداد اسهامازداد حجم القٌمة المضافة للشركة كلما 
اخراج هذا الانتاج الى حٌز ساهمت فً اعلى قٌمة الانتاج الاجمالً للشركة لانها تتضمن انتاج شركات اخرى 

 .( 9)الوجود 

 
 قٌمة مستلزمات الانتاج  - المتحقق القٌمة المضافة = قٌمة الانتاج
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 يعيار انطاقت الانتاجيت وخطت الانتاج :  -
ٌمكن تعرٌؾ الطاقة الانتاجٌة بأنها ) قدرة الوحدة الانتاجٌة القصوى خلال مدة زمنٌة معٌنة ومن  

 . (00)روؾ الانتاجٌة المتوفرة (خلال أمثل استخدام للظ
التخطٌط ، على  مدةوتعرؾ الطاقة الانتاجٌة بأنها " الانتاج الصناعً السنوي الاقصى خلال  

 .( 00)افتراض الاستعمال الأتم لكافة معدات الانتاج والحٌز ضمن شروط عمل معٌنة " 
لكفاءة الاقتصادٌة على حد سواء ان تحقٌق مستوى الطاقة الانتاجٌة ٌتم عن طرٌق الكفاءة الفنٌة وا 

مة الانتاج مع رؼبات ء، أو تحقٌق اقصى انتاج ممكن من الموارد المتاحة وبتكالٌؾ مناسبة ، وضرورة ملا
 زمنٌة معٌنة .  مدةالمجتمع الى حد ما فً اطار اسلوب انتاجً معٌن خلال 

  
 :( 02)وللطاقة الانتاجٌة انواع عدٌدة ٌمكن تبٌان أهمها بما ٌأتً 

. الطاقة الانتاجٌة التصمٌمٌة : وتعرؾ بالطاقة الانتاجٌة النظرٌة ، وهذه الطاقة توضع من قبل الجهة 0
. ان الطاقة التصمٌمٌة اذن                 المصممة للمكائن ولاٌمكن تجاوزها أبداً الا فً حالة اجراء تحوٌر أو تطوٌر

مٌع عناصر الانتاج بدون أي توقؾ أو عطل أو اسراؾ ودون ) هً تلك الطاقة التً تعتمد الاستخدام الامثل لج
  . (02)مراعاة للسٌاسات الانتاجٌة والتسوٌقٌة للوحدة الاقتصادٌة (

: وتعرؾ بأنها ) اعلى كمٌة انتاج موصوؾ ٌمكن تحقٌقه بتشؽٌل مكائن ( )  . الطاقة الانتاجٌة المتاحة2
مل فً الٌوم وأٌام الاشتؽال المتاحة فً السنة ، وبافتراض الوحدة الانتاجٌة بوضعها القائم بأقصى ساعات ع

 . (02)حسب المواصفات المطلوبة (بتوفر مستلزمات الانتاج من عمالة مدربة ومواد أولٌة 

   : تمثل هذه الطاقة كمٌة الانتاج المستهدؾ الحصول علٌه خلال فترة ( )الطاقة الانتاجٌة المخططة  .2
، وٌفترض ان تطابق الطاقة المتاحة أو ان لاتكون  المدة مخطط توفرها خلال تلكالخطة فً ظروؾ ٌتوقع ال

% ( منها ، الا اننا نجد ان معظم الوحدات الانتاجٌة تضع لها اهدافاً للانتاج تقل  60 - 50أقل من نسبة ) 
 عن الطاقة المتاحة لكً تكون فً الجانب الأمٌن . 

 مدةذه الطاقة كمٌة الانتاج الذي تم تحقٌقه فعلاً فً الوحدة الانتاجٌة خلال . الطاقة الانتاجٌة الفعلٌة : تمثل ه2
% ( منها ، ومن الممكن أن تجتاز الطاقة  85 - 75الخطة ، وهً دائماً تكون دون الطاقة التصمٌمٌة ) 

 المتاحة أو المخططة . 

                                                 


 وقفات المبرمجةالعطلات والت -الطاقة المتاحة = الطاقة التصميمية  


 العطلات والتوقفات غير المبرمجة ) الطارئة ( -الطاقة المخططة = الطاقة التصميمية  
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 / نبذة تعزيفيت انشزكت انعايت نهصناعاث الجهذيت /المبحث انثاني

 

كحصٌلة لدمج شركة باتا العامة التً تأسست  0970ت الشركة العامة للصناعات الجلدٌة عام تأسس 
 0962واللتان تم تأمٌمهما عام  0962مع معمل الأحذٌة الشعبٌة فً الكوفة الذي تأسس عام  0922عام 

 0925عام  مع شركة الدباؼة الوطنٌة التً تأسست 0976ا عام شركة باتا العامة والتً تم دمجه تحت اسم
ا الجدٌد لٌصبح اسمه 0989نون الشركات عام تحت اسم المنشأة العامة للصناعات الجلدٌة حتى صدور قا

الشركة العامة للصناعات الجلدٌة وهً احدى الشركات التابعة لوزارة الصناعة والمعادن / دائرة الاشراؾ 
، لكن الرواتب تسمٌة " التموٌل الذاتً" خل تحتفٌد الشركة والرقابة على الصناعات النسٌجٌة . أما تموٌل

 .( 05)فهً قروض من وزارة المالٌة  2002المدفوعة لمنتسبً الشركة مابعد عام 
 من عدة معامل موزعة على ثلاثة مواقع رئٌسة هً :  تتكون الشركة

 قرب ساحة الحرٌة  .  -الكائن فً منطقة الكرادة / خارج  . يىقع بغذاد :1

، مودٌلاتها ) الرجالٌة ، النسائٌةمن معامل انتاجٌة تختص بصناعة الاحذٌة الجلدٌة بكافة ٌتكون هذا الموقع 
 الشبابٌة ، احذٌة الأطفال ، احذٌة السلامة الصناعٌة ، احذٌة الخدمة بمختلؾ مودٌلاتها ( . 

مل تم اعادة تأهٌل المعا  2008فً عام  وٌعد هذا الموقع من اقدم مواقع الشركة ، ولؽرض تطوٌره
كما تم رفد الموقع بماكنة حقن مباشر ذات طاقة الانتاجٌة والمكائن والمعدات وتوفٌر الادوات الاحتٌاطٌة لها ، 

فنٌة لؽرض التدرٌب علٌها خارج العراق والاطلاع على آخر  ملاكاتانتاجٌة عالٌة وبنوعٌة ممتازة وارسال 
الشركة بدورات تدرٌبٌة داخل وخارج  ملاكاتك التكنولوجٌا لمعامل الاحذٌة فً تلك الدول ، كما تم اشرا

العراق للارتقاء بتطوٌر المنتج كماً ونوعاً وبمودٌلات حدٌثة تتناسب مع حاجة وذوق المستهلك وبأسعار 
 تنافسٌة . 

وفق  على جدٌر بالذكر ان الموقع ٌخضع لنظام سٌطرة نوعٌة ٌعمل على تحدٌد نوعٌة المنتجومن 
 جهاز التقٌٌس والسٌطرة النوعٌة المركزي . المواصفات المعدة من قبل

 سعٌدة -الكائن فً منطقة الزعفرانٌة  . يىقع انذباغت :0

ومن ثم دمج مع  0962تحت اسم شركة الدباؼة الوطنٌة ، وقد تم تأمٌمه عام  0925تأسس هذا الموقع عام 
 : الاتٌة، وٌتكون هذا الموقع من المعامل  0976الشركة عام 

 الكبٌرة : وٌختص بدباؼة جلود البقر والجاموس .معمل الدباؼة  -
 . زمعمل الدباؼة الصؽٌرة : وٌختص بدباؼة جلود الؽنم والماع -
من قبل شركة تركٌة ، وٌختص بصناعة الملابس  0989معمل الملابس الجلدٌة : والذي تأسس عام  -

 .. الخ ( .الجلدٌة بمختلؾ المودٌلات والأنواع مثل ) القمصلة ، البنطلون ، الٌلك ، .
 معمل الملابس الجاهزة : ٌختص بخٌاطة بدلات العمل والصداري .  -
كما تم تطوٌر وتأهٌل الخدمات الصناعٌة فً الموقع ، حٌث تم تأهٌل محطة الاسالة المرحلة الاولى عام       

م داخل النهر للتخلص من 20وذلك بنصب مضخة جدٌدة لسحب الماء من النهر والدخول لمسافة  2008
مشكلة شحة المٌاه ، وتحدٌث مستلزمات سحب الماء ) أنابٌب ومضخات ( ، وتأهٌل وحدة التنقٌة ، وتطوٌر 

وبقدرة  (Ro ) المضخات الساحبة للماء داخل الموقع ، فضلاً عن نصب وحدة تنقٌة الماء بالتنافذ العكسً 

قد تم نصب مولدتٌن جدٌدتٌن / ساعة . ولتوفٌر الطاقة الكهربائٌة وضمان عدم توقؾ المعامل ف 2م 5ر7
 2كٌلو واط فضلاً عن المولدة القدٌمة التً تعمل بطاقة  500لمعملً الصؽٌرة والكبٌرة طاقة كل واحدة منها 

 مٌكا واط .
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تنفٌذاً للاتفاقٌة المبرمة بٌن الحكومة العراقٌة والكتلة  0960تأسس هذا الموقع عام  . يىقع انكىفت :2

الجٌكوسلوفاكٌة على  (KOVO)التعاقد مع مؤسسة كوفو د السوفٌاتً آنذاك ، حٌث تم الشرقٌة بقٌادة الاتحا

بعد وصول المكائن والتً تم نصبها من قبل الكوادر  0962تأسٌسه ، وبعد التنفٌذ بدأ التشؽٌل التجرٌبً عام 
ل المانٌة المنشأ تم استٌراد مكائن خٌاطة مع مكائن فصا 0982العراقٌة وباشراؾ الكادر الاجنبً ، وفً عام 

حٌث تم تأهٌل مكائن ،  2008التً بدأت فً عام  ، وقد شمل هذا الموقع بالخطة التأهٌلٌة والتطوٌرٌة أٌضاً 
 مكائن خٌاطة جدٌدة مع ماكنة طبع سكرٌن  00الفصال والخٌاطة والجر ، كما تم شراء 

عن لمكائن الجر والفصال ، فضلاً ) للطبع الحراري ( مع ماكنة حقن مباشر مع مضخات هاٌدرولٌكٌة جدٌدة 
انشاء مشروع مستلزمات الحماٌة الشخصٌة )الدرع والخوذة( والذي تم استٌراد مكائنه من الخارج لسد 

 حاجة وزارتً الدفاع والداخلٌة للمنتجات المذكورة .
 

 وٌتكون هذا الموقع من ثلاثة معامل هً : 
 أ. معمل انتاج الأحذٌة الرٌاضٌة .

 تجات المطاطٌة ، وٌختص بصناعة ) فرش سٌارات ، الأنعلة المطاطٌة ( .ب. معمل المن
 ج. معمل مستلزمات الحماٌة الشخصٌة ، وٌختص بصناعة ) الدروع ، الخوذة ( .

 اننشاط انتسىيقي نهشزكت :
ٌقوم قسم التسوٌق فً الشركة بتجهٌز كافة وزارات ودوائر الدولة المختلفة  بكافة الاحتٌاجات من 

الشركة ، حٌث قامت الشركة بابرام عدة عقود معها ، كما طرحت الشركة ومن خلال معارض البٌع  منتجات
المباشر والمنافذ التسوٌقٌة المنتشرة فً بؽداد والمحافظات مختلؾ المنتجات من القماصل الجلدٌة والحقائب 

، فضلاً عن فتح مجمعات  ةالمدرسٌة وحقائب رجال الاعمال والاحذٌة الجلدٌة المختلفة والأحذٌة الرٌاضٌ
 تسوٌقٌة فً محافظات بابل ، النجؾ الأشرؾ  ) قضاء الكوفة ( ، ونٌنوى . 

معمل الحقائب والأحزمة : وٌختص بصناعة الحقائب المدرسٌة والسفرٌة والدوبلوماسٌة وحقائب رجال  -
 الاعمال وؼٌرها فضلاً عن الأحزمة الجلدٌة .

 لأنعلة البلاستٌكٌة المختلفة .وٌختص بانتاج ا .P.V.C :معمل الضخ  -
 : وٌختص بانتاج أنعلة بولً ٌورٌثان . P.Vمعمل  -
 وحدة معالجة المٌاه الصناعٌة . -
 وحدة الاسالة ، لتوفٌر مٌاه الشرب للموقع . -
 المختبر : وٌختص بفحص المواد الأولٌة والنهائٌة ، وٌعمل بموجب المواصفات العالمٌة المعتمدة . -
 .  قسى انسيطزة اننىعيت -

وقد جرت حملة مكثفة لتأهٌل معامل الدباؼة باعتبارها الأساس الأول فً عملٌات الانتاج ، ورفد         
المعامل الباقٌة بالجلود وتهٌئته للانتاج حٌث كان هذا الموقع ٌفتقر الى الكثٌر من مقومات الانتاج . وبعد 

الدباؼة الصؽٌرة والذي تم تأهٌله بالكامل عن  البدء بالتأهٌل وانجاز المراحل الاولى له والتً شملت معمل
طرٌق شراء مواد جدٌدة ومجموعة من المكائن المختلفة ، وكان الهدؾ من هذه الاجراءات هو الارتقاء 

جلد/ ٌوم مصبوغ تام الصنع معد لانتاج القماصل الجلدٌة والمستلزمات الأخرى  2000بالطاقات الانتاجٌة الى 
 . التً تلائم هذا المنتج 

  (ISO 9001) .الجودة  وتم بدأ العمل حالٌاً لتحسٌن بٌئة العمل بما ٌتلائم ومتطلبات نظام
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اما معمل الدباؼة الكبٌرة فقد تم تأهٌل بعض المكائن القدٌمة ، وشراء مكائن حدٌثة ، لزٌادة الطاقة 

انتاج جلود بقر فً مرحلة الانتاجٌة بما تكفً لسد حاجة معامل الأحذٌة والأحزمة من الجلود ، فضلاً عن 
جلد/ ٌوم تعد للتصدٌر، وانتاج جلود تامة الصنع لتؽطٌة حاجة موقع بؽداد لانتاج  2000نصؾ مصنع بكمٌة 

 الأحذٌة الجلدٌة المختلفة . 
اما معمل الضخ والذي ٌعد من المعامل الساندة الرئٌسة لمعامل موقع بؽداد لكونه ٌختص بانتاج جمٌع 

فتم تشخٌص المكائن العاطلة واعادة تصلٌحها لضمان عدم توقؾ المعمل ،  ( PU , PVC )أنواع الأنعلة 

 . 2008فً عام  وشراء مكائن جدٌدة وحدٌثة
أما معامل الخٌاطة الموجودة فً الموقع ) معمل الملابس الجلدٌة ، معمل الحقائب ، معمل الملابس 

، وتأهٌل المكائن القدٌمة ، ونصب مكائن خٌاطة الجاهزة ( فقد تم تطوٌر ونصب خطوط انتاجٌة جدٌدة فٌها 
 .   2008وذلك فً عام  جدٌدة مع تأهٌل مواقع العمل وتطوٌرها

ماكنة خٌاطة ، وهناك   50كما تم تجهٌز معمل الملابس الجلدٌة بماكنة متطورة للفصال الالكترونً و
زٌادة كبٌرة فً انتاج القماصل  مجموعة المتخصصة من المؤمل تجهٌزها قرٌباً . وبعد هذا الانجاز حصلت

قمصلة جلدٌة / ٌوم وبكمٌات ومودٌلات تتناسب مع احتٌاجات السوق المحلٌة  200حٌث تم الوصول لانتاج 
 والدوائر المستفٌدة . 

 :  0222بعذ عاو  المشاريع الاستثًاريت
لدٌة فً وزارة تعد الشركة العامة للصناعات الجلدٌة من الشركات الرائدة فً مجال الصناعات الج

الصناعة والمعادن ، وتسعى الشركة لتحقٌق منتجات مطابقة للمواصفات العالمٌة ، ونظام ادارة الجودة ، 
ومتطلبات الزبون ، من خلال اعتمادها على مشارٌع تطوٌرٌة للشركة ضمن الخطة الاستثمارٌة المعتمدة 

 :( 06)، ومن هذه المشارٌع ماٌأتً  2002 - 2008للأعوام 
وبمبلػ  2009 - 2008مشروع تطوٌر وتأهٌل معامل الشركة كافة : وهو من ضمن تخصٌصات الأعوام  أ.

( ملٌار دٌنار ، والؽاٌة من هذا المشروع هو العودة الى الطاقات المتاحة للشركة من خلال: 00اجمالً قدره )
لشركة ، واستؽلال الطاقات اجراء عملٌات التأهٌل لبعض المكائن ، وشراء معدات تطوٌرٌة جدٌدة لمعامل ا

البشرٌة ، وتطوٌر المنتوجات بكافة أنواعها بما ٌتلائم وحاجة الاسواق الداخلٌة والخارجٌة ، ومنافسة المنتج 
 % .  000المحلً والأجنبً . وقد تم انجاز المشروع بنسبة 

النوعٌات الجٌدة لسد ب. مشروع مراكز تجمٌع الجلود والاصواؾ : لؽرض استقطاب تورٌد الجلود الخام ذات 
حاجة الشركة من الجلود المستخدمة فً العملٌات الانتاجٌة وتصدٌر الفائض عن الحاجة لمنع تهرٌب الجلود 

المستلمة ، تمت  الجلود  الى خارج العراق فضلاً عن تجمٌع الاصواؾ الناتجة قبل اجراء عملٌات الدباؼة على
والاصواؾ فً محافظتً نٌنوى والنجؾ الأشرؾ ، حٌث بلػ المباشرة بمشروع انشاء مراكز تجمٌع الجلود 

 ( ملٌار دٌنار ، وقد تم التنفٌذ على مرحلتٌن :02التخصٌص المالً للمشروع )
الاولى : فً محافظة نٌنوى وعلى ارض الشركة العامة لصناعة الالبسة الجاهزة ، حٌث تم تخصٌص مبلػ 

 ( ملٌار دٌنار .5)
( 7الأشرؾ وعلى ارض موقع الكوفة التابع للشركة ، حٌث تم تخصٌص مبلػ )الثانٌة : فً محافظة النجؾ 

 ملٌار دٌنار . 
ج. مشروع تأهٌل وحدة معالجة المٌاه الصناعٌة لمعامل الدباؼة فً الزعفرانٌة : وٌهدؾ المشروع الى 

عدم تصرٌفها الى معالجة المٌاه المتجمعة من الاستخدامات الصناعٌة والانتاجٌة والخدمٌة واعادة تدوٌرها و
النهر للحفاظ على البٌئة بما ٌتلائم مع المحدودات البٌئٌة المعتمدة من قبل وزارة البٌئة ، وقد تم تخصٌص 

التعاقد مع الشركة العامة ( ملٌار دٌنار ضمن المٌزانٌة التخطٌطٌة لوزارة الصناعة والمعادن ، حٌث تم 2ر5)
% ، والعمل مستمر 78روع ، وقد بلؽت نسبة الانجاز فٌه للتصمٌم والانشاء الصناعً لؽرض انجاز المش

  لاستكمال المراحل المتبقٌة . 

 المعىقاث والمشاكم انتي تىاجه انشزكت : 
  :( 07)اما المعوقات والمشاكل التً تواجه الشركة فٌمكن اٌجازها بالنقاط التالٌة 

وزارتً الدفاع والداخلٌة وبما ٌضمن . عدم ورود عقود الى الشركة من وزارات ودوائر الدولة وخاصة 0
 دٌمومة الانتاج واستقراره .

، ت ذات نوعٌة ردٌئة وباسعار زهٌدة. سٌاسة الانحراؾ للسوق بالمنتجات المستوردة ، واؼلب تلك المنتجا2
 مما حدد امكانٌة الشركة من المنافسة مع السوق بشكل كبٌر . 
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الانتاجٌة لعدم استٌعابه للكمٌات المنتجة ، فضلاً عن اعداد . ان اؼراق السوق حال دون النهوض بالطاقات 2
العاملٌن الكبٌرة قٌاساً مع الطاقات الحالٌة ، مما ٌترتب على ذلك ارتفاع كلؾ الانتاج والمصارٌؾ الاخرى 
وبالتالً زٌادة اسعار المنتجات مقارنة بما مطروح فً السوق ، مع الأخذ بنظر الاعتبار ان ماموجود فً 

 اق المحلٌة معظمه جلد صناعً ، بٌنما جمٌع منتجات الشركة من الجلد الطبٌعً . الاسو
. ؼٌاب القوانٌن التً تحمً الصناعة الوطنٌة ، كقانون فرض الرسوم الجمركٌة ، وقانونً حماٌة المنتج 2

 الوطنً ، وحماٌة المستهلك . 
التً ستكون كلفها أقل مما لو تم شراؤها . عدم امكانٌة الحصول على المواد الاولٌة من منشأها الاصلً و5

 عن طرٌق الوسطاء ، وهذا بدورة سٌحمل كلؾ الانتاج اضافات تؤدي الى رفع أسعار المنتج .
. زٌادة عدد العاملٌن فً الشركة بسبب قرار اعادة المفصولٌن ، مما أدى الى تضخم الرواتب والأجور 6

 والمصارٌؾ الأخرى وتأثٌرها على كلؾ الانتاج .
. ارتفاع اسعار الجلود الخام مما ٌؤدي الى عدم وجود جدوى اقتصادٌة من انتاج الجلود وبالتالً تأثٌره 7

 على تشؽٌل معامل الدباؼة . 
. عدم استقرار تجهٌز الطاقة الكهربائٌة من المؽذٌات الرئٌسة بشكل مستمر والاعتماد كلٌاً على المولدات 8

، ٌة الحصة المقررة من وزارة النفطالكاز من الاسواق المحلٌة لعدم كفا التً ٌتطلب تشؽٌلها شراء مادة زٌت
ٌضٌؾ كلؾ اضافٌة  مما ٌعنً صرؾ مبالػ كبٌرة لتوفٌر الطاقة الكهربائٌة لتشؽٌل المعامل الانتاجٌة ، وهذا ما

 على سعر المنتج . 
لٌة ، مما ادى الى عدم توفٌر . عدم دفع المستحقات المالٌة للشركة المترتبة بذمة وزارتً الدفاع والداخ9

عمل الشركة السٌولة النقدٌة ، وعدم امكانٌة توفٌر المواد الأولٌة ، ووضع الخطة الانتاجٌة اللازمة لاستقرار 
 وتطورها . 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 يى الأداء في انشزكت انعايت نهصناعاث الجهذيتيتق /المبحث انثانث
 

 :  0222 - 0222نلاعىاو  نهشزكتيؤشزاث الانتاج والانتاجيت  -أولاً 
 . قٌمة الانتاج :0

( 22,728,280)ٌظهر بأن قٌمة الانتاج فً الشركة موضوعة البحث انخفضت من  (0الجدول )من 

 2002( ألؾ دٌنار فً عام 6,298,097وهو العام الذي سبق الاحتلال الى )( ) 2002ألؾ دٌنار فً عام 
تدمٌر بناه التحتٌة بما فٌها القطاع الصناعً ، ثم انخفضت قٌمة الانتاج الذي تم فٌه ؼزو واحتلال العراق ، و

ارتفعت قٌمة الانتاج الى  2009وفً عام ،  2006( ألؾ دٌنار فً عام 2,595,227الى )

                                                 
  كسنة أساس لؽرض المقارنة بٌن فترتً ماقبل الاحتلال وما بعده . 2002تم اعتماد سنة 
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، ان سبب هذه الزٌادة ٌعود  2002عن عام ( )%( 69( ألؾ دٌنار وبنسبة زٌادة قدرها )28,208,220)
( ملٌار دٌنار لانتاج ) حذاء الخدمة العسكرٌة ، 62ٌع عقد مع وزارة الدفاع بقٌمة )الى قٌام الشركة بتوق

 والخوذة ( لحساب الوزارة المذكورة . 
 . عدد العاملٌن : 2

كان العدد  2002، وفً عام  2002( عاملاً فً عام 2699أما عدد العاملٌن فً الشركة فكان )
( 2680ارتفع العدد الى ) 2006سنة السابقة ، لكن فً عام ( عاملاً أي بزٌادة بسٌطة جداً عن ال2727)

( عاملاً فً عام 2222، ثم اصبح العدد ) 2002%( عن سنة الأساس 72عاملاً وبنسبة زٌادة قدرها )
، ان سبب هذه الزٌادة الكبٌرة فً عدد العاملٌن فً  2002%( عن عام 62أي بنسبة زٌادة قدرها ) 2009

 ، وتاركً العمل .عودة المفصولٌن هو  2002الشركة بعد عام 
 . الأجور والرواتب :2

( ألؾ دٌنار 2,226,682ٌلاحظ من الجدول المذكور ان الاجور والرواتب فً الشركة قد ارتفعت من )
فً عام  ( ألؾ دٌنار00,257,585، ثم الى ) 2002( ألؾ دٌنار فً عام 2,298,209الى ) 2002فً عام 
فقد ارتفعت الأجور  2009، اما فً عام  2002%( عن سنة الاساس 220) أي بنسبة زٌادة قدرها  2006

وذلك بسبب  2002%( عن عام 900( الؾ دٌنار وبنسبة زٌادة قدرها )22,752,870والرواتب الى )
، فضلاً عن زٌادة الاجور والرواتب للعاملٌن فً الشركة بعد  2002زٌادة عدد العاملٌن فً الشركة بعد عام 

 . 2002عام 
 
 
 
 
 
 
 

 . الانتاجٌة : 2
فً عام  دٌنار (8220000ٌظهر الجدول ان انتاجٌة المنتسب الواحد فً الشركة انخفضت من )

 (555000، ثم الى ) (%72أي بنسبة انخفاض قدرها ) 2002فً عام  دٌنار (2226000الى ) 2002
نخفاض قٌم الانتاج وذلك بسبب ا 2002عام عن  (%92اي بنسبة انخفاض قدرها ) 2006فً عام  دٌنار

قدرها  أي بنسبة زٌادة 2009فً عام  دٌنار (8622000ارتفعت الى ) لكنها فً الشركة للاعوام المذكورة ،
) لشركة باستٌراد منتجات نصؾ مصنعة %( عن سنة الاساس ، ان سبب هذه الزٌادة ٌعود الى قٌام ا2)
قٌمة الانتاج فً الشركة احتسبت كانتاج للشركة مما زاد من  حذٌة رٌاضٌة (لاالخدمة العسكرٌة ، وا ٌةحذأك

 .  للعام المذكور 
أي بنسبة  2002%( فً عام 0,5الى ) 2002%( فً عام 66اما انتاجٌة الدٌنار فقد انخفضت من )

أي بنسبة انخفاض قدرها  2006فً عام %( 0,2%( عن السنة السابقة ، ثم الى )77انخفاض قدرها )
%( أي بنسبة 0,0فقد بلؽت انتاجٌة الدٌنار ) 2009، أما فً عام  2002الاساس  %( عن سنة97)

، وذلك بسبب ارتفاع قٌمة الأجور والرواتب للعاملٌن فً الشركة  2002%( عن عام 82انخفاض قدرها )
فً  خاصة اذا اخذنا بنظر الاعتبار قٌمة الانتاج 2002بالمقارنة مع قٌمة تلك الأجور فً عام  2009فً عام 

 مع قٌمة الاجور لنفس العام .  هوقارنا 2009الشركة عام 
 . الأرباح والخسائر :5

ثم تحولت الى خسائر متتالٌة  2002( الؾ دٌنار فً عام 2,670,902أما أرباح الشركة فقد بلؽت )
( 202,922والسنوات التالٌة التً ؼطتها الدراسة وكما ٌأتً : ) 2002طٌلة فترة الاحتلال بدءاً من عام 

،  2006،  2002( الؾ دٌنار فً الاعوام : 00,200,880( الؾ دٌنار ، )2,920,696الؾ دٌنار ، )
على التوالً ، وذلك بسبب ارتفاع قٌمة مستلزمات الانتاج ) السلعٌة والخدمٌة ( خلال تلك السنوات  2009

 بالمقارنة مع قٌمة الانتاج لنفس المدة .   

                                                 
 : ام احتساب نسبة الزٌادة او الانخفاض من خلال تطبٌق الصٌؽة التالٌة 

 ) الكمٌة أو القٌمة فً السنة السابقة (          -) الكمٌة أو القٌمة فً السنة اللاحقة (                   

 00× . ------------------------------------------------نسبة الزٌادة = 

 الكمٌة أو القٌمة فً السنة اللاحقة                                  
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 ( 0جدول ) 

 2009 - 2000ج والانتاجٌة للشركة للمدة منمؤشرات الانتا
 ) المبالػ بالالؾ دٌنار (

 السنوات المؤشرات  ت

2000 2000 2002 2002 2002 2005 2006 2007 2008 2009 

قٌمة الانتاج   .0
 )بالاسعار الجارٌة(

7220087 02028868 22728280 6298097 2600272 2052260 2595227 6229992 7529629 28208220 

 عدد  .2
 العاملٌن 

2250 2628 2699 2727 2788 2687 2680 2925 2560 2222 

الاجور والرواتب   .2
 والمزاٌا

982,222 2,606,826 2,226,682 2,298,209 7,925,965 9,595,950 00,257,585 02,026,25
5 

25,207,960 22,752,870 

 8622000 0650000 0208000 555000 828000 0295000 2226000 8220000 5002000 2026000 انتاجٌة المنتسب*  .2

 %0,0 %0,2 %0,5 %0,2 %0,2 %0,0 %0,5 %6,6 %5 %7,6 انتاجٌة الدٌنار*  .5

 (00,200,880) (08,989,222) (270,955) (2,920,696) (0,292,675) (0,689,208) (202,922) 2,670,902 0,778,076 085,866 الارباح والخسائر   .6

 
 للصناعات الجلدٌة ، القسم المالً ، حسابات الكلفة  المصدر : الشركة العامة

 )*( بٌانات الانتاجٌة من استنتاج الباحث 

 

 يعيار انطاقت الانتاجيت وخطت الانتاج في انشزكت : -ثانياً 
سٌتم تناول هذا المعٌار من خلال البٌانات المتوفرة عن الطاقات الانتاجٌة فً الشركة موضوعة  

لطاقة التصمٌمٌة ، الطاقة المتاحة ، الطاقة الفعلٌة ) المتحققة ( ، الطاقة المخططة ، البحث والتً تشمل : ا
ومن خلال هذه الطاقات سوؾ ٌتم اجراء المقارنات للوقوؾ على سٌر النشاط الانتاجً للشركة خلال الفترة 

 ( وكما ٌأتً : 2009 - 2000)
 . جلود الوجه والبطانة :0
( الؾ 029000قة التصمٌمٌة لانتاج جلود الوجه والبطانة كانت )ان الطا (2الجدول )ٌظهر من  

والسنوات التالٌة فقد انخفضت تلك  2002والسنوات السابقة ، اما فً عام  2002سنوٌاً فً عام  2دسم
فً عام  2( الؾ دسم20602سنوٌاً ، أما الانتاج المتحقق فقد انخفض من ) 2( الؾ دسم50000الطاقة الى )

%( من الطاقة 02%( و )07، أي بما ٌعادل نسبة ) 2002فً عام  2( الؾ دسم6020الى ) 2002
%( من 02أي بما ٌمثل نسبة ) 2سمد( الؾ 5882فقد انخفض الانتاج الى ) 2009التصمٌمٌة ، أما فً عام 

  الطاقة التصمٌمٌة ، وذلك بسبب اختلاؾ المادة الخام المطلوبة لانتاج أحذٌة الخدمة العسكرٌة الجدٌدة .
 ملابس :ال. جلود 2
( جلداً سنوٌاً ، الا ان الانتاج المتحقق كان  572000تبلػ الطاقة التصمٌمٌة لانتاج جلود الملابس )  

%( ، ثم انخفض الانتاج 26أي بنسبة استؽلال لهذه الطاقة بلؽت ) 2002( جلداً فً عام 028026بحدود )
 2006%( من الطاقة التصمٌمٌة ، وفً عام 6أي بما ٌمثل نسبة ) 2002( جلداً فً عام 22220الى )

،  2009%( من الطاقة التصمٌمٌة ، أما فً عام 5( جلداً أي بما ٌعادل نسبة )28059انخفض الانتاج الى )
%( من الطاقة التصمٌمٌة وذلك بسبب قٌام 27جلداً أي بما ٌمثل نسبة ) (056872فقد ارتفع الانتاج الى )

 الداخلٌة لانتاج الملابس الجلدٌة . الشركة بابرام عقد مع وزارة 
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 . حقائب مدرسٌة : 2
( حقٌبة سنوٌاً ، الا ان الانتاج 662000كانت الطاقة التصمٌمٌة لانتاج الحقائب المدرسٌة ) 

%( من الطاقة التصمٌمٌة ، ثم 7أي بما ٌمثل ) 2002( حقٌبة فً عام 27786المتحقق كان بحدود )
، فضلاً عن انخفاض الطاقة التصمٌمٌة فً العام نفسه  2002بة فً عام ( حق29562ٌانخفض الانتاج الى )
 2006%( ، اما فً عام 5( حقٌبة أي بنسبة استؽلال لهذه الطاقة بلؽت )600000والاعوام التالٌة الى )

%( من الطاقة التصمٌمٌة ، وفً عام 0( حقٌبة وبما ٌعادل نسبة أقل من )2866فقد انخفض الانتاج الى )
%( فقط ، وذلك بسبب 0( حقٌبة أي بنسبة استؽلال لهذه الطاقة بلؽت )6220لػ الانتاج المتحقق )ب 2009

لهذا المنتج نتٌجة اؼراق السوق بالمستورد الاجنبً من الصٌن  عزوؾ المعمل عن وضع الطاقات الانتاجٌة 
 لنفس النوع وبأسعار تنافسٌة .

 . أحذٌة جلدٌة :2
( زوجاً سنوٌاً الا ان الانتاج المتحقق 2288000ج الأحذٌة الجلدٌة )تبلػ الطاقة التصمٌمٌة لانتا 

%( من الطاقة التصمٌمٌة ، وفً 26أي بما ٌمثل نسبة ) 2002( زوجاً فً عام0507826كان بحدود )
( زوجاً سنوٌاً وانخفض الانتاج فً 2889000والاعوام التالٌة انخفضت الطاقة التصمٌمٌة الى ) 2002عام

%( من الطاقة التصمٌمٌة ، ثم انخفض الانتاج الى 02( زوجاً أي بما ٌعادل نسبة )202960ى )ذلك العام ال
فقد بلػ  2009%( ، أما فً عام 2أي بنسبة استؽلال لهذه الطاقة بلؽت ) 2006( زوجاً فً عام 008269)

 تاج نصؾ مصنع. من الطاقة التصمٌمٌة ، وذلك لأنه ان%( 06) ( زوجاً أي بما ٌمثل نسبة259885الانتاج )
 . احذٌة رٌاضٌة بلاستٌكٌة :5

( زوجاً سنوٌاً ، وكان الانتاج 067000كانت الطاقة التصمٌمٌة لانتاج الاحذٌة الرٌاضٌة البلاستٌكٌة )         
%(،أما 62( زوجاً سنوٌاً أي بنسبة استؽلال لهذه الطاقة بلؽت )002920بحدود ) 2002المتحقق فً عام 

( زوجاً سنوٌاً ، والانتاج المتحقق 566000وام التالٌة فقد اصبحت الطاقة التصمٌمٌة )والاع 2002فً عام 
%( من الطاقة التصمٌمٌة ، وفً عام 02( زوجاً سنوٌاً أي بنسبة )70752فً ذلك العام انخفض الى )

، فً  ٌة%( فقط من الطاقة التصمٌم0( زوجاً سنوٌاً  أي بما ٌمثل نسبة )5652) انخفض الانتاج الى 2006
( زوجاً سنوٌاً وهذا ؼٌر صحٌح لأنه لاٌجوز ان 080096الى) 2009حٌن ارتفع الانتاج المتحقق فً عام 

(  %85 - 75الطاقة التصمٌمٌة )وهً دائما تكون دون اجٌة الفعلٌة الطاقة التصمٌمٌة ،الانتتتجاوز الطاقة 
   منها .

 . ملابس جلدٌة :6
( قطعة سنوٌاً ، وكان الانتاج المتحقق 070000ملابس الجلدٌة )تبلػ الطاقة التصمٌمٌة لانتاج ال 

%( من الطاقة التصمٌمٌة ، وفً عام 7( قطعة سنوٌاً أي بما ٌمثل نسبة )02757ٌبلػ ) 2002فً عام 
( قطعة سنوٌاً ، وانخفض الانتاج فً ذلك 72000والاعوام التالٌة انخفضت الطاقة التصمٌمٌة الى ) 2002

( 2760التصمٌمٌة ، ثم انخفض الانتاج الى )%( من الطاقة 5( قطعة سنوٌاً أي بنسبة )2002العام الى )
%( من الطاقة التصمٌمٌة ، لكن الانتاج ارتفع الى 2أي بما ٌمثل نسبة ) 2006قطعة سنوٌاً فً عام 

ي %( من الطاقة التصمٌمٌة ، وذلك بسبب العقد الذ29أي بنسبة ) 2009( قطعة سنوٌاً فً عام 28650)
 تم ابرامه بٌن الشركة ووزارة الدفاع .

                                                                            
 ( 2جدول ) 

 ٌبٌن الطاقات التصمٌمٌة والمتاحة والمتحققة للمنتجات النهائٌة فً الشركة العامة للصناعات الجلدٌة للفترة من
  (2000-2009 ) 

 تحققةالطاقة  الم

اسم  ت
 المنتوج

وحدة 
 القٌاس

 الطاقة 
 التصمٌمٌة

الطاقة 
 المتاحة 

2000 2000 2002 2002 2002 2005 2006 2007 2008 2009 

جلود  .0
الوجه 
 والبطانة

الؾ 
دسم
2 

029000 72000 22700 06902 20602 6020 0992 255 - - - 5882 

جلود  2
 الملابس

 056872 80700 60627 28059 22027 20057 22220 028026 27052 028225 572000 572000 عدد

حقائب  2
 مدرسٌة

 6220 22205 05520 2866 9658 7770 29562 27786 82228 05500 600000 662000 عدد

احذٌة  2
 جلدٌة 

 259885 222602 070202 008269 027692 060550 202960 0507826 0090702 780202 202500 2288000 زوج
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احذٌة  5
 اضٌة رٌ

 بلاستٌكٌة 

 080096 62000 06908 5652 22292 08028 70752 002920 075700 022522 052000 067000 زوج

ملابس  6
 جلدٌة 

 28650 00706 9552 2760 2975 2672 2002 02757 2607 7800 85000 070000 عدد

 
 المصدر : الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، قسم التخطٌط ، شعبة الاحصاء 

 

 
 

 خطة الانتاج فً الشركة :
 ( ٌظهر ماٌأتً :2من الجدول )

 . جلود الوجه والبطانة :0
 2( الؾ دسم27000) 2002ٌلاحظ ان الطاقة المخططة لانتاج جلود الوجه والبطانة كانت فً عام  

أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج لجلود الوجه  2( الؾ دسم22020الى ) 2002الا انها انخفضت فً عام 
،  2007،  2006%( خلال الفترة المذكورة ، أما فً الاعوام 25%( الى )80والبطانة انخفضت من )

الا انه لم ٌنفذ منها أي شًء وذلك بسبب اختلاؾ  2( الؾ دسم25000) فقد وضعت خطط لانتاج 2008
مخططة الى انخفضت الطاقة ال 2009المادة الخام المطلوبة لانتاج أحذٌة الخدمة العسكرٌة . وفً عام 

اي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج  2( الؾ دسم5882كما انخفض الانتاج المتحقق الى ) 2( الؾ دسم05200)
على التوالً ، وذلك بسبب  2009و  2002%( خلال الاعوام 28) -%( 80لهذا المنتوج انخفضت من )

الؽنم والبقر التً عندما ٌرتفع  ارتفاع أسعار الجلود الخام وبشكل مستمر خاصة وان الشركة تعتمد على جلود
 سعرها ٌرتفع سعر المنتج بالمقارنة مع سعر المنتج المستورد الذي هو أردأ وأرخص من منتوج الشركة . 
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 ملابس :ال. جلود 2
انخفضت الى  2002( جلداً فً عام 226000كانت الطاقة المخططة لانتاج جلود الملابس ) 
ثم انخفض  2002( جلداً فً عام 028026ما كان الانتاج المتحقق )، بٌن 2002( جلداً فً عام 066000)

%( 62، أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج لهذا المنتوج انخفضت من ) 2002( جلداً فً عام 22220الى )
( جلداً لكن الانتاج المتحقق انخفض 200000ارتفعت الطاقة المخططة الى ) 2006%( وفً عام 20الى )
فقد انخفضت  2009%( ، اما فً عام 9أي ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج انخفضت الى ) ( جلداً 28059الى )

( جلداً أي بنسبة تنفٌذ 056872الى ) ققتح( جلداً لكن ارتفع الانتاج الم089000الطاقة المخططة الى )
لملابس الجلدٌة الى قٌام الشركة بابرام عقد مع وزارة الداخلٌة لانتاج ا%( وهذا ٌعود 82لخطة الانتاج بلؽت )

 بالملابس ) جلود الؽنم ( . ة، أما سبب انخفاض الطاقة المخططة فٌعود الى ارتفاع اسعار جلود الخام الخاص
 . حقائب مدرسٌة : 2
الى  2002( حقٌبة فً عام 200000انخفضت الطاقة المخططة لانتاج الحقائب المدرسٌة من ) 
( حقٌبة ثم انخفض الى 27786لمتحقق فقد بلػ )، أما الانتاج ا 2002( حقٌبة فً عام 222000)
( حقٌبة خلال الفترة نفسها اي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج للحقائب المدرسٌة انخفضت من 29562)
  ( حقٌبة لكن الانتاج222000فقد ارتفعت الطاقة المخططة الى )  2006%( ، اما فً عام 02الى ) %(06)

%( 2ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج للحقائب المدرسٌة انخفضت الى ) ( حقٌبة أي2866انخفض الى ) المتحقق
( حقٌبة مقابل ارتفاع فً الانتاج المتحقق بلػ 090200انخفضت الطاقة المخططة الى ) 2009، وفً عام 

راق السوق بالمنتجات اؼ%( فقط ، وذلك بسبب 2( حقٌبة أي ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج كانت )6220)
 لنوعٌات الردٌئة وبأسعار تنافسٌة . المشابهة ذات ا

 
 . أحذٌة جلدٌة : 2
انخفضت الى  2002( حذاءاً عام 0700000كانت الطاقة المخططة لانتاج الأحذٌة الجلدٌة ) 
ثم  2002( حذاءاً فً عام 0507826، بٌنما كان الانتاج المتحقق ) 2002( حذاءاً فً عام 0098000)

أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج للاحذٌة الجلدٌة انخفضت من  2002 ( حذاءاً فً عام202960انخفض الى )
( حذاءاً فضلاً عن 700000فقد انخفضت الطاقة المخططة الى ) 2006%( ، أما فً عام 27%( الى )89)

%( 07( حذاءاً أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج انخفضت الى )008269انخفاض فً الانتاج المتحقق بلػ )
( و 782600ارتفعت كلاً من الطاقة المخططة والانتاج المتحقق الى ) 2009لكن فً عام  فً ذلك العام ،

، وذلك لأنه انتاج %( فً ذلك العام59الانتاج كانت )على التوالً أي ان نسبة تنفٌذ خطط ( حذاءاً 259885)
 نصؾ مصنع . 
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 . أحذٌة رٌاضٌة بلاستٌكٌة : 5
( حذاءاً فً عام 200000ة الرٌاضٌة البلاستٌكٌة من )انخفضت الطاقة المخططة لانتاج الأحذٌ 

( حذاءاً 002920، أما الانتاج المتحقق فقد انخفض من ) 2002( حذاءاً فً عام 225000الى ) 2002
%( 25( حذاءاً خلال تلك الفترة أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج لذلك المنتوج انخفضت من )70752الى )
( حذاءاً 222000فقد انخفضت الطاقة المخططة الى ) 2006، أما فً عام %( خلال تلك الفترة 20الى )

%( 2( حذاءاً أي ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج فً ذلك العام كانت )5652بٌنما انخفض الانتاج المتحقق الى )
( حذاءاً لكن الانتاج المتحقق ارتفع الى 057500انخفضت الطاقة المخططة الى ) 2009فقط ، وفً عام 

%( فً ذلك العام ، وذلك 005حذاءاً أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج لذلك المنتوج ارتفعت الى ) (080096)
 لأن الشركة قامت بابرام عقد مع وزارة الدفاع . 

 . ملابس جلدٌة :6
ومثلها تقرٌباً فً  2002عام ( قطعة فً 02000ملابس الجلدٌة )كانت الطاقة المخططة لانتاج ال 

( 2002( قطعة الى )02757( قطعة لكن الانتاج المتحقق لتلك الملابس انخفض من )00900) 2002عام 
%( خلال تلك الفترة بسبب الاحتلال 22%( الى )006قطعة أي ان نسبة تنفٌذ خطط الانتاج انخفضت من )
اج ( قطعة لكن الانت02000كانت الطاقة المخططة ) 2006وتوقؾ جمٌع مرافق الدولة عن العمل . وفً عام 

%( ، الا ان الطاقة المخططة 22( قطعة أي ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج كانت )2760المتحقق انخفض الى )
( قطعة 28650ثم ارتفع الانتاج المتحقق الى ) 2009( قطعة فً عام 08900لذلك المنتوج ارتفعت الى )

م بسبب قٌام الشركة بابرام عقد %( فً ذلك العا052أي ان نسبة تنفٌذ خطة الانتاج للملابس الجلدٌة بلؽت )
 مع وزارة الدفاع . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يعيار انقيًت المضافت : -ثانثاً 
عد هذا المعٌار من اهم معاٌٌر تقٌٌم الأداء الصناعً للوحدة الاقتصادٌة ، لأنه ٌعكس قدرة تلك ٌ    

 القومً . الوحدة على تكوٌن الدخل وبالتالً مدى مساهمتها فً تكوٌن الدخل
 وهناك طرٌقتان لحساب القٌمة المضافة :

 قٌمة مستلزمات الانتاج من قٌمة الانتاج الاجمالٌة .طرح الاولى : عن طرٌق 
 الثانٌة : عن طرٌق جمع دخول أو عوائد الانتاج ) كالرواتب والاجور ، الارباح ، الفوائد ، الاندثارات ( .
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 قٌمة المضافة الاجمالٌة فً الشركة موضوعة البحث . منا الطرٌقة الاولى فً حساب الدوقد استخ
( ٌوضح تطور قٌمة الانتاج ، وقٌمة مستلزمات الانتاج ) السلعٌة + الخدمٌة ( والقٌمة المضافة 2والجدول )

 .  2009 - 2000فً الشركة المذكورة للفترة من 
كان  2002فً الشركة بعد عام ظهر الجدول المذكور بأن اتجاه القٌمة المضافة الاجمالٌة المتحققة ٌ  

البرٌطانً للعراق حققت  -وهو العام الذي سبق الاحتلال الأمرٌكً  2002سالباً وبشكل تصاعدٌاً ، ففً عام 
 ( الؾ دٌنار ثم انخفضت الى 20,060,592)الشركة قٌمة مضافة اجمالٌة مقدارها 

وذلك بسبب  2002%( عن عام 87اي بنسبة انخفاض بلؽت ) 2002( الؾ دٌنار فً عام 2,560,607-)
ثم انخفاض الانتاج فً ذلك العام نتٌجة تعرض العراق الى ؼزو واحتلال مما ادى الى توقؾ العمل فٌها، 

 استمر الانخفاض فً القٌمة المضافة المتحققة فً الشركة خلال السنوات التالٌة للاحتلال حتى بلؽت 
%( عن سنة الاساس 0,2ة انخفاض مقدارها )، أي بنسب 2009( الؾ دٌنار فً عام 20,202,060-)

الانتاج المستخدمة فً الشركة والتً تشمل المستلزمات السلعٌة وذلك بسبب ارتفاع قٌمة مستلزمات  2002
 . 2009( الؾ دٌنار فً عام 58,620,590والخدمٌة التً بلؽت )

ً خلق الدخل القومً من ذلك نستخلص بأن الشركة العامة للصناعات الجلدٌة لم ٌكن لها اسهام ف 
الاحتلال أي المدة  واتوزٌادته فً العراق نتٌجة ما تحققه من انخفاض مستمر فً القٌمة المضافة طٌلة سن

 وهً المدة التً تناولتها الدراسة .  2009 - 2002من 
 ( 2جدول ) 

 ٌبٌن  تطور الانتاج ومستلزمات الانتاج والقٌمة المضافة فً الشركة
 ) الؾ دٌنار (        2009-2000للمدة من 

 القٌمة المضافة الاجمالٌة قٌمة مستلزمات الانتاج قٌمة الانتاج المتحقق السنوات

0 2 (0-2= )2 

2000 7,220,087 7,087,220 252,867 

2000 02,028,868 00,252,226 0,895,522 

2002 22,728,280 2,667,686 20,060,592 

2002 6,298,097 8,959,702 -(2,560,607) 

2002 2,600,272 8,889,279 -(5,279,206) 

2005 2,052,260 9,922,289 -(6,869,029) 

2006 2,595,227 00,990,820 -(9,295,502) 

2007 6,229,992 07,226,607 -(00,986,622) 

2008 7,529,629 27,929,805 -(20,200,076) 

2009 28,208,220 58,620,590 -(20,202,060) 
 مأخوذة من الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، القسم المالً ، حسابات الكلفة . 2و  0: بٌانات الحقلٌن رقم  المصدر

  من استنتاجات الباحث . 2بٌانات الحقل رقم 
 
 

 الاستنتاجاث :
   تعتمد على التموٌل الذاتً فً تمشٌة امورها ،  2002. كانت الشركة العامة للصناعات الجلدٌة قبل عام 0

أما بعد الاحتلال فاصبحت تعتمد على وزارة المالٌة فً دفع رواتب واجور العاملٌن فٌها عن طرٌق القروض 
    من الوزارة المذكورة . 

، عامل التابعة لها كمعامل الدباؼةبحملة مكثفة لتأهٌل وتطوٌر الم 2008فً عام  . قامت الشركة المذكورة2
مل الملابس الجلدٌة ، وكان الهدؾ من هذه الاجراءات هو الارتقاء ،  ومعامل الخٌاطة ، ومع ومعمل الضخ

 ٌمكن . بالطاقات الانتاجٌة الى أفضل ما
. تسعى الشركة موضوعة البحث لتحقٌق منتجات مطابقة للمواصفات العالمٌة ونظام ادارة الجودة من خلال 2

، ومن 2002 – 2008عوام مدة للااعتمادها على مشارٌع تطوٌرٌة للشركة ضمن الخطة الاستثمارٌة المعت
ضمن هذه المشارٌع : مشروع تطوٌر وتأهٌل معامل الشركة كافة ، مشروع مراكز تجمٌع الجلود والاصواؾ 

 ، مشروع تأهٌل وحدة معالجة المٌاه الصناعٌة لمعامل الدباؼة فً الزعفرانٌة . 
دون تحقٌق خططها الانتاجٌة ومنها :  . واجهت الشركة المذكورة العدٌد من المشاكل والعقبات التً حالت2

سٌاسة الاؼراق للسوق المحلٌة بالمنتجات المستوردة ، ؼٌاب القوانٌن التً تحمً الصناعة الوطنٌة ، 
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صعوبة الحصول على المواد الأولٌة من منشأها الاصلً ، زٌادة عدد العاملٌن فً الشركة ، نقص تجهٌز 
وزارتً المولدات ، عدم دفع المستحقات المالٌة للشركة المترتبة بذمة  الطاقة الكهربائٌة والاعتماد كلٌاً على

 الدفاع والداخلٌة .
  2009 -2002 . تعرضت الشركة العامة للصناعات الجلدٌة الى خسائر كبٌرة خلال الاعوام5

 )فترة الدراسة( نتٌجة توقؾ العمل وتدهور الانتاج فً الشركة وهً من تداعٌات الاحتلال .
ٌدل على ان تلك  وهذاستؽل الشركة المذكورة طاقاتها الانتاجٌة بشكل سلٌم مما أوجد طاقات فائضة ، . لم ت6

 الطاقات وضعت بشكل اعتباطً وؼٌر دقٌق . 
%( فً 62لكنها بلؽت ) 2002%( فً عام 58. كانت نسبة استؽلال الطاقات المخططة فً الشركة تبلػ )7

 ، ( ملٌار دٌنار لانتاج حذاء الخدمة العسكرٌة62الدفاع بقٌمة ) ، بعد توقٌعها عقد مع وزارة 2009عام 
فضلاً عن توقٌعها عقد مع وزارة الداخلٌة مما أدى الى ارتفاع الطاقات الانتاجٌة فً الشركة ، ، والخوذة 

 حٌث انعشت تلك العقود الشركة فً جمٌع المجالات .
ل القومً وزٌادته فً العراق بدءاً من عام لم ٌكن للشركة موضوعة البحث أي اسهام فً خلق الدخ. 8

والسنوات التالٌة للاحتلال نتٌجة ما حققته من انخفاض مستمر فً القٌمة المضافة خلال الفترة  2002
أي قبل  2002، بٌنما كان لدٌها اسهام واضح فً خلق الدخل القومً وزٌادته قبل عام  2009 - 2002

 مرة فً القٌمة المضافة .الاحتلال نتٌجة ماتحققه من زٌادة مست
( عاملا 2699. تعانً الشركة من بطالة مقنعة بعد الزٌادة الكبٌرة فً عدد العاملٌن لدٌها والذي ارتفع من )9

  .   2009( عاملا فً عام 2222الى ) 2002فً عام 
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 انتىصياث :

ة ، فرض الرسوم الجمركٌ. على السلطات المعنٌة تفعٌل القوانٌن التً تحمً الصناعة الوطنٌة : كقانون 0
 . اق التً تشهدها الاسواق العراقٌةوحماٌة المستهلك، للحد من سٌاسة الاؼر وقانونً حماٌة المنتج الوطنً

. على الشركة موضوعة البحث أن تفتش عن البدائل من أجل تجاوز العقبات التً تحول دون تحقٌق 2
 .  2002كما كان الحال قبل عام  تسوٌق منتجاتها من اجل خططها الانتاجٌة ، والتنسٌق مع دوائر الدولة

 . ٌمكن للشركة المذكورة ان تستفٌد من الطاقات الانتاجٌة الفائضة لدٌها واستؽلالها فً منتجات اخرى . 2
 .  ان ترسم طاقاتها الانتاجٌة بشكل سلٌم وصحٌح وؼٌر اعتباطً. ٌنبؽً على الشركة 2
راً للبحث والتطوٌر والتدرٌب لأنها عناصر اساسٌة لتحسٌن نوعٌة . على الشركة ان تولً اهتماماً كب5ٌ

 الانتاج وزٌادة كفاءة الٌد العاملة .
. ٌتعٌن على الشركة موضوعة البحث ان تقوم بمعالجة مشكلة البطالة لدٌها ، والاستفادة من الاٌدي العاملة 6

 الى اٌدي عاملة .  الزائدة عن الحاجة فً مهام اخرى او تنسٌبهم الى دوائر هً بحاجة
. ٌنبؽً على الشركة ان تقوم بوضع خططها الانتاجٌة بما ٌتناسب وقدرتها على تنفٌذها حسب ظروفها ، 7

 بعٌدا عن تدخل وزارة الصناعة فً تلك الخطط وفرضها على الشركة .
المباشر مع . معالجة مشكلة الحصول على المواد الاولٌة من المنشأ الاصلً ، والاعتماد على التعاقد 8

 المجهزٌن دون اللجوء الى وسٌط او طرؾ ثالث فً التجهٌز وذلك لتقلٌل الكلفة .
. معالجة موضوع الطاقة الكهربائٌة التً تؽذي الشركة وبالتنسٌق مع الكهرباء الوطنٌة وذلك باستثنائها من 9

 القطع المبرمج خلال ساعات الدوام الرسمً.
رتً الدفاع والداخلٌة ( والتأكٌد علٌها بدفع المستحقات المالٌة للشركة . مطالبة الجهات المستفٌدة )وزا00

  والتً بذمتها .    

 الهىايش والمصادر :
وزارة الصناعات عبد المهدي عباس محمد ، التقٌٌم المحاسبً والاداري ، مجلة الصناعة ، بؽداد ،  .  0

 000ص  . 0985،  2الخفٌفة ، العدد 
 . انظر فً ذلك :2
 .0979مٌد جاسم حمٌد ، وآخرون ، الاقتصاد الصناعً ، مؤسسة دار الكتب للطباعة والنشر ، ح   -
احمد محمد موسى ، تقٌٌم الأداء الاقتصادي فً قطاع الاعمال والخدمات ، القاهرة ، دار النهضة العربٌة ،    -

 629ص. 0966
ل مقترح لاسس دراسة وتقٌٌم المشارٌع مكتب شؤون الاقتصاد الزراعً ، دلٌ -.  المجلس الزراعً الاعلى 2

 7ص . 0977الزراعٌة ، بؽداد ، 
 .  انظر فً ذلك :2
 255-252ص ص  حمٌد جاسم حمٌد ، وآخرون ، مصدر سبق ذكره .   -
 . 0980حسن جهاد فلٌح ، تقٌٌم الأداء فً الانشطة الانتاجٌة ، بؽداد ، دار الرسالة للطباعة ،    -
، 0980-70قع تطور صناعة الجرارات والآلات الزراعٌة فً العراق للفترة منؼانم بولص نعوم ، وا   -

  22-29ص ص .0982والاقتصاد ، جامعة بؽداد ، رسالة ماجستٌر ) ؼٌر منشورة ( ، كلٌة الادارة
 
 
 
 
دراسة فً تحلٌل  -.  عبد العزٌز مصطفى عبد الكرٌم ، طلال محمود كداوي ، تقٌٌم المشارٌع الاقتصادٌة 5
 096ص  . 0986دوى الاقتصادٌة وكفاءة الأداء ، جامعة الموصل ، الج
ر عبد ٌونس ، مؤشرات قٌاس أداء المنظمات ومفاهٌم اساسٌة ، مجلة الصناعة ، العدد الثانً ، .  نزا6

 70ص  . 0980السنة الخامسة ، تشرٌن الأول 
 72ص  .  المصدر نفسه .7
على طلبة الدبلوم العالً فً تكنولوجٌا المعادن والسٌطرة  .  علً عبد الحسٌن الأعسم ، محاضرات القٌت8

 . 0980على الخزٌن ، 
.  فوزي حسٌن ، تقوٌم الأداء الاقتصادي فً المشروعات الصناعٌة ، مجلة الصناعة ، بؽداد ، مطبعة 9

 26ص. 0978نٌسان ،  -، السنة الثانٌة ، شباط  2و0مؤسسة الثقافة العمالٌة ، العدد 
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، اقتصادٌات المنشاة الصناعٌة الاشتراكٌة ، ترجمة : عصام عبد اللطٌؾ احمد ، بؽداد، دار م. سنك . 00
  002. ص  0977الحرٌة للطباعة ، 

 65. ص 0972. محمد سلمان حسن ، التخطٌط الصناعً ، دار الطلٌعة ، بٌروت ، حزٌران ) ٌونٌو( 00
العامة للصناعات المٌكانٌكٌة ، مجلة العلوم  . حامد عبٌد حداد ، بعض نواحً تقوٌم الأداء فً الشركة02

 .26. ص  2002،  20، العدد9الاقتصادٌة والادارٌة ، كلٌة الادارة والاقتصاد ، جامعة بؽداد، المجلد 
الاسس العلمٌة والعملٌة ، بؽداد ، مطبعة المعارؾ ،  –. كرم زكً رزق ، محاسبة التكالٌؾ الصناعٌة 02

  002. ص 0976
 002فسه . ص . المصدر ن02
 . 09/02/2000. الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، قسم التخطٌط بتارٌخ 05
 . الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، قسم العلاقات والاعلام ، نشرة تعرٌفٌة عن الشركة .06
 . المصدر نفسه .07
 . الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، القسم المالً ، حسابات الكلفة .08
 الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، قسم التخطٌط ، شعبة الاحصاء . .09
 . المصدر نفسه . 20
 . الشركة العامة للصناعات الجلدٌة ، القسم المالً ، حسابات الكلفة .20
 م . 02/00/2002ٌوم . لقاءات اجراها الباحث مع عدد من المسؤولٌن فً الشركة 22
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Evaluation The Performance efficiency of the general company for 

lather Industries (a practical study) 

 
Abstract 

The performa of evaluation process is a process that should be carried out 

by all industrial management in order to stand on aspects of development or 

underdevelopment of the various departments and activities in its industrial 

project for the purpose of identifying obstacles and find out the causes and then 

avoid them quickly. And intended to rectify the performance evaluation of the  

activities of  industrial project  or economic union by measuring the results 

achieved within a specific operational process and compare it to what is already 

targeted, and often the time for comparison of one year. 

The process of performance evaluation depends upon several criteria and 

indicators within the various economic units, and can be defined the  standards 

and performance indicators as (semantic that indicate information management 

health paths taken, they are a means of effective control, it is also a way of 

planning where supply scheme with all necessary information about the extent 

and effectiveness of any plan of multiple plans even done the necessary 

amendment and improve performance). 

        There are many indicators and criteria to be used in measuring the 

performance efficiency in industrial projects, but the study dealt with the 

indicators that fit existing activities in the company placed search during the 

study period. The company has faced many problems and obstacles that 

prevented the achievement of productivity plans, which led to low capacity 

utilization planned, especially after 2002.it faces  huge forfeitures that  are 

estimated billion Iraqi  dinars since 2003 and the following years, a mtler that 

makes it to loan from ministry of Finance to pay the salaries of its officials and 

complete its other business. 

Key word/ Performance- Evaluation- scales and sings of performance 

Evaluation- products and production; additional value- energy production and 

production plan. 

 

 
 
 
 
 


