
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24/9/2017طخ٠ٍن حٌظمي٠ُ:                                                                                                    

 15/11/2017طخ٠ٍن حٌمزٛي:                                                                                                    

 الدستخهص

ٍَٔؾ حٌؼٛء هٍٝ حٌيٍٚ حٌٌٞ طئى٠ٗ ه١ٍّش حهظ١خٍ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ  ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ١ٌُ

ٔظ١ـش كظ١ّش طٔظـ١ن حٌـخِوخص حٌّظـٍٛس حٌٛطٛي ح١ٌٙخ ِٓ ه٩ي لَحٍطٙخ رخهظزخٍ٘خ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ، 

ـ١ش رـ٠َمش ِٕخٓزش ِٓ ه٩ي حٌظفى١َ حٌظل١ق ، ٚحهظ١خٍ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌفخهٍش ، حطوخً٘خ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١

حٌّيهً حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠لمك حٌٙيف ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌظٍه حٌمَحٍحص.ٚلي حهظّي ٌ٘ح حٌزلغ هٍٝ ِٕٙـ١ٓ حلظؼظٙخ 

حٌؼٍَٚس حٌزلؼ١ش ّٚ٘خ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ ، ٌٚمي طّض حؿَحءحص حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش فٟ ؿخِوظٟ 

ظ٠َش ٚوخٔض حٌو١ٕش لظي٠ش ِظّؼٍش رَث١ْ ٚحهؼخء حِخٔش ِـٍْ وً ِٓ حٌـخِوظ١ٓ حٌّزلٛػظ١ٓ رغيحى ٚحٌّٔظٕ

( ِٓ ِـظّن حٌزلغ. ٚكِفَض ٌٌٙح حٌغَع ح٨ٓظزخٔش فؼ٩ً هٓ 47( حؿخرش ِٓ أطً )40ٚطُ ح٨ٓظلظخي هٍٝ )

ٌزَحِؾ ٨ٓظىّخي حٓظويحَ حٌّمخر٩ص ًٌٚه ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ ىلش حؿخرخص ح٨ٓظزخٔش ، ٚلي حٓظويِض هيى ِٓ ح

، ٚطُ حٓظويحَ (SPSS V24) ٚح٨طيحٍ ح٤ه١َ ِٓ رَٔخِؾ  (EXCEL 2010)ح٨ؿَحءحص حٌزلؼ١ش وزَٔخِؾ 

هيى ِٓ ح٨ٓخ١ٌذ ٚحٌّمخ١٠ْ ح٨كظخث١ش فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص ح٨ٓظزخٔٗ ِؼً )حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌَّؿق ، ٚح٨ٔلَحف 

،  (T TEST)ٚحهظزخٍ  ( F TEST)ٌٌه حهظزخٍ ، ٚو  R2حٌّو١خٍٞ، ٚح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ، ِٚوخًِ طلي٠ي 

 Cronbach's)، ٚحهظزخٍ حٌفخ وَِٚزخم (Bartlett)حٌظل١ًٍ حٌوخٍِٟ ح٨ٓظىشخفٟ ، ٚحٌـٌٍ حٌىخِٓ ، ٚحهظزخٍ 

Alpha) ٚأىص ح٤ٓخ١ٌذ ح٨كظخث١ش ٌـٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ حرَُ٘خ هيَ ٚؿٛى فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ ؿخِوش رغيحى .

حٌزلغ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص، ٚؿخءص  ٚحٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ ِظغ١َٞ

حٌٕظخثؾ ٌظئوي أْ ٕ٘خن ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

١ـٟ فٟ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص؛ ٚأْ ٕ٘خن طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط

كخو١ّش حٌـخِوخص، ٚهٍض حٌزلغ حٌٝ ِـّٛهش ِٓ حٌظٛط١خص أّ٘ٙخ ىهٛس ٌظٕخم حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ 

ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ٥ٌ٘ظّخَ رخٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ وؤكي حٌّيحهً حٌّّٙش ٌظٕن لَحٍحص 

٠ظ٩ثُ ٚطلم١ك كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظٟ ٟ٘ حٓظَحط١ـ١ش وفٛءس ٚفخهٍش ٚػٍَٚس طٛك١ف أفىخٍ ٌ٘ح حٌّيهً رّخ 

 ِٓ ّٓخص حٌـخِوخص حٌّظـٍٛس حٌظٟ طٕخفْ حٌـخِوخص حٌوخ١ٌّش.

 .حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ، كخو١ّش حٌـخِوخص الدصطهحاخ انشئيسيح نهثحث/
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 الدقذيـح
ح٨ٓظَحط١ـٟ ِٓ حٌّٛػٛهخص حٌّّٙش حٌظٟ ٔخٌض ح٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٠ُوَّي ِٛػٛم حٌمَحٍ 

ٚحٌّفى٠َٓ ٚطُ ؿَكٙخ ِٕٚخلشظٙخ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ىر١خص ، ٚهخطش طٍه حٌيٍحٓخص حٌظٟ طُلَٙ َِحكً طٕن 

ظم١١ُ طٕف١ٌ حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حرظيحءً ِٓ ِٔق حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظلي٠ي حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص ٚحٔظٙخءً ر

طٍه حٌمَحٍحص ، ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ١ٌُميَ فىَس لََّّخ ؿَُكَض ٚلََّّخ طُ ح٨٘ظّخَ رٙخ ٟٚ٘ ِخًح لزً حٌزيء رظٍه حٌَّحكً؟ 

ِٚخ ٘ٛ أُ٘ ِٓ طٍه حٌَّحكً ِٓ ٚؿٙش ٔلَ هيى ِٓ حٌّفى٠َٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ؟ ًٚ٘ ٠وظٍف طٕخم حٌمَحٍ فٟ طلي٠ي 

ك ح٤٘يحف حٌّظٛهخس ِٓ طٕن ًٌه حٌمَحٍ، أَ حُٔٙ ٠ٔظويِْٛ ٔفْ طٍه حٌَّحكً ٚحٌوـٛحص ٚط٨ًٛ ٌظلم١

ؿ٠َمش حٌظفى١َ ٠ٚيهٍْٛ ِٓ رٛحرش ٚحكيس ٌٛػن هـٛحطُٙ ٚط٨ًٛ ٨طوخً حٌمَحٍ ٚطٕف١ٌٖ؟ ِٚخ ٟ٘ طٍه حٌّيحهً 

 حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ طٕخم حٌمَحٍ فٟ طٕن لَحٍحطُٙ ٚو١ف ٠فىَْٚ لزً حٌيهٛي رظٍه حٌو١ٍّش حٌّّٙش ٚحٌظٟ لي طّٕق

حٌل١خس حٌـ٠ٍٛش ٌٍّٕلّش أٚ طىْٛ ٓزذ فٟ ٔٙخ٠ظٙخ حٌّزىَس. ًٚ٘ ٕ٘خن ِيهً ِليى  ٠ّىٓ أْ ٠ظزوٗ طٕخم حٌمَحٍ 

ح٨ٓظَحط١ـٟ ٠ـّن ّٓخص هيى ِٓ حٌّيحهً ١ٌظ٩ثُ ِن حٌّٕلّخص ٚحٌلَٚف حٌّوظٍفش؟ ٚروي حٌزلغ ٚحٌيٍحٓش 

ّٓخص ٚهظخثض حوؼَ ِٓ ِيهً ٚحكي ، حٌّوّمش ٌّوظٍف حٌّيحهً طُ حٌظٛطً حٌٝ حْ حوؼَ ِيهً ٠ـّن ر١ٓ 

٠ّٚىٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ ِِح٠خٖ فٟ طٕن لَحٍحص حٌّٕلّش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٘ٛ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

ًٌٚه وْٛ ٌ٘ح حٌّيهً ٚرخطفخق هيى وز١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّفى٠َٓ فٟ ح٤ىد ح٨ىحٍٞ رخٔٗ ِيهً ٠ـّن ّٓخص 

طٗ هٍٝ حٓخّ أْ ٕ٘خن شوض ٠ٍخىٞ ٠ّظٍه رظ١َس ٔخفٌس ٠ٚٔظغً حٌفَص ٚ حٌّيهً ح٠ٌَخىٞ ٚحٌٌٞ ر١ُٕض فىَ

٠ظٕن لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش طئىٞ حٌٝ ّٔٛ حٌّٕلّش ، ٚحٌّيهً حٌظوـ١ـٟ حٌٌٞ ٠وظّي حٌوم١ٔ٩ش ٚحٌظوـ١ؾ ؿ٠ًٛ 

ٌٞ حٌّيٜ ٚحٓظويحَ حوزَ هيى ِٓ حٌزيحثً ٚحهظ١خٍ حٌزي٠ً ح٤فؼً ٌظٕن لَحٍحص شخٍِش ، ٚحٌّيهً حٌّظى١ف حٌ

٠ٔظٕي هٍٝ فىَس ح٨ٓظـخرش ٌٍّشخوً هٓ ؿ٠َك ٍى حٌفوً ِٚوخٌـش طٍه حٌّشخوً حٌظٟ لي طليع فـؤس كظٝ ٨ طئػَ 

هٍٝ ٔظخثؾ حٌمَحٍ. ٌٚ٘ح ٠وٕٟ حْ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٘ٛ ِيهً ٠ـّن ح٠ٌَخىس ٚحٌظوـ١ؾ ٚحٌظى١ف ٌٖٚ٘ حٌّٔخص 

ٍش ٌٌح وخْ ٨ري ِٓ حهظ١خٍ ٌ٘ح حٌّيهً ِـظّوش ِن روؼٙخ طئىٞ حٌٝ طٕن لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش وفٛءس ٚفخه

ٌظـز١مٗ هٍٝ أُ٘ حٌّٕلّخص حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طُظٕن ف١ٙخ لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش طئػَ هٍٝ ِٔظمزً ش٠َلش ِّٙش فٟ 

حٌّـظّن ٚطئػَ رخٌظخٌٟ هٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّـظّو١ش حٌّٔظيحِش ٌٍزٍي ٚطٍه حٌّٕلّش ٟ٘ حٌّٕلّش حٌـخِو١ش. ٚٔلَحً 

حٌٌٞ طظٔخرك حٌـخِوخص حٌوخ١ٌّش حٌّظـٍٛس ح١ٌَٛ ٌظلم١مٗ ِٓ ه٩ي طـز١ك أُ٘ ِزخىثٗ  ١ّ٘٤ش حٌّفَٙٛ حٌلي٠غ

ٚأفىخٍٖ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ )كخو١ّش حٌـخِوخص( حٌٌٞ ٠ُوَّي ِٓ ٚؿٙش ٔلَ حٌوي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّفى٠َٓ فٟ ح٤ىد 

ِٓ ٚؿٛى حٌـخِوخص ح٦ىحٍٞ رؤٔٗ ٔلخَ ٠يهُ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٠ٚئىٞ حٌٝ طلم١مٙخ رشىً ٠لمك حٌٔزذ 

٠ٚلمك ح٘يحفٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ، ٌٌح ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ١ٌزلغ فٟ و١ف١ش طو٠ِِ كخو١ّش حٌـخِوخص ِٓ ه٩ي حٓظويحَ 

حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ِٚٓ أُ٘ ح٤ٓزخد ٨هظ١خٍ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش و١ّيحْ ٌٍـخٔذ 

ِٓ طخ٠ٍن ه٠َك ١َِٔٚس كخفٍش رخٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌىز١َس  حٌوٍّٟ ٌٍزلغ ٌّخ طظّظن رٗ ٘خط١ٓ حٌـخِوظ١ٓ

ٚحٌّّٙش ٚحٌظٟ طئػَ فٟ ِٔظمزً ش٠َلش وز١َس ِٓ حٌّـظّن ُٚ٘ ش٠َلش حٌشزخد ٚحٌظٟ ٟ٘ رؤِْ حٌلخؿش حٌٝ 

لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش طل١لش ِٓ أُ٘ ٔظخثـٙخ طٛف١َ ٓٛق هًّ ٠ٔظمزً ح٨هظظخطخص حٌّوظٍفش ِٓ طٍه حٌش٠َلش 

ٝ حٌزـخٌش ٚرخٌظخٌٟ ٠لمك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌظٟ حطزلض كٍُُ ٠ٔوٝ حٌٝ طلم١مٗ وً رٍي فٟ ٠ٚمؼٟ هٍ

 حٌوخٌُ.
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 ينهجيــح انثحـث وتعض انذساساخ انساتقح /الدثحث الأول
 ينهجيح انثحث/ المحىس الاول 

 يشـكهح انثحــث :  -أولاً:
ح حٌزلغ حٔـ٩لخً ِٓ ر١خٔخص حٌـخِوظ١ٓ ٠ٔوٝ ٌ٘ح حٌزلغ ٧ٌؿخرش هٍٝ حٌظٔخإ٨ص حٌظٟ ٠ـَكٙخ ٌ٘

حٌّزلٛػظ١ٓ ، ِٓ ه٩ي حٌوَع حٌٕلَٞ ِٚـخرمش ًٌه ِن ِخ ٠ـَٞ فٟ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ه٩ي حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ. 

 ٠ٚظّؼً حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌزلغ ف١ّخ ٠ؤطٟ:

وش رغيحى ٚحٌـخِوش ِخ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍوزٗ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص فٟ )ؿخِ

 حٌّٔظٕظ٠َش(؟ ٧ٌٚؿخرش هٍٝ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ طُ طـِثظٗ اٌٝ أٓجٍش فَه١ش ٚوّخ ٠ؤطٟ:

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ أْ ٠ئؿَ حٌّٔخٍحص حٌظل١لش ٌٍمَحٍحص حٌظٕل١ّ١ش ٚرخٌٌحص  -1

 ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِٕٙخ؟

ي حٓظويحَ أكي ِيحهً حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّّٙش ِخ حٌظظٍٛ حٌّمظَف ٌظل١ٔٓ كخو١ّش حٌـخِوخص ِٓ ه٩ -2

 أ٨ ٚ٘ٛ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ؟

ً٘ ٕ٘خن فَٚلخص ر١ٓ طوخًِ طٕخم حٌمَحٍ فٟ وٍظخ حٌـخِوظ١ٓ حٌّزلٛػظ١ٓ ِن ِظغ١َحص حٌزلغ حٌلخٌٟ ًٚ٘  -3

 طوظٍف أَ طظفك ٍإٜ طٕخم حٌمَحٍ ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ كٛي ِٛػٛم حٌزلغ؟

ٍطزخؽ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌزلغ حٌّظّؼٍش ر  )حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش ِخ ه٩لش ح٨ -4

 حٌـخِوخص.

 ِخ طؤػ١َ هٕخطَ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص. -5

ً٘ طٛكف حٌـخِوظ١ٓ حٌّزلٛػظ١ٓ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ حطوخًٖ ِٓ أؿً طلم١ك كخو١ّش  -6

 ِوخص؟حٌـخ

 أهًيح انثحث:  -ثانياً:
طٕزن أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ كٔخ١ٓش ِٛػٛهٙخ رزوي٠ٗ )حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚ كخو١ّش  

حٌـخِوخص(. ٚرخٌٕلَ ٌشلش حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ٌ٘ح حٌّٛػٛم ٠ٔوٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌظلم١ك حٓٙخِش ِظٛحػوش 

َحط١ـٟ ِٚيٜ حٍطزخؿٗ ٚأػَٖ هٍٝ كخو١ّش حٌـخِوخص ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـوً فٟ حٌظو٠َف رخٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظ

ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش كخفِحً ٌيٍحٓخص لخىِش ٚطـ٠َٛ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رّخ ٠ويَ حٌو١ٍّش حٌظو١ّ١ٍش حٌـخِو١ش رشىً 

 أوزَ، أِخ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ حٌٕخك١ش حٌو١ٍّش فظٕـٍك ِٓ:

مَحٍ فٟ حػ١ٕٓ ِٓ أُ٘ ٚأهَق حٌـخِوخص حٌوَحل١ش )ؿخِوش حهـخء طٍٛس كم١م١ش هٓ و١ف١ش طوخًِ طٕخم حٌ -1

 رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش( فٟ حهظ١خٍ أكي ِيحهً حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّّٙش ٌظلم١ك كخو١ّش حٌـخِوخص.

طمي٠ُ ِوٍِٛخص ِزخشَس ِّٚٙش ٥ٌىحٍس حٌو١ٍخ ٚحٌّي٠  ٠َٓ ٠ّىٓ طٛك١فٙ  خ فٟ هيِش حٌظٛؿ  ٗ حٌّٔظمزٍٟ  -2

 ٌٝ كخو١ّش ؿخِو١ش طـزك هظخثض ٚأروخى حٌلىُ حٌَش١ي ٌٍٛطٛي ح

طلم١ك حٌظفخهً ر١ٓ حٌٕل٠َش ٚحٌٛحل  ن ٚحٌظٟ طـَف حٌو١خٍحص أِ  خَ ِظوٌٞ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ه  خطش  -3

رشىً أوؼَ ِٛػٛه١ش ٚٚحلو١ش فٟ حٌظوَف هٍٝ ِ  خ١٘ش ىٍؿش حٌوـٍٛس فٟ طزٕٟ أكي حٌّيحهً حٌّّٙش ٌٍمَحٍ 

ٚهٍك كخٌش حٌظٛحُْ فٟ طفى١َ حٌّٕلّش ح٤ٓظَحط١ـٟ حٌلخٌٟ ٚحٌظفى١َ حٌّٔظمزٍٟ ٌٙ   خ طلم١مخً  ح٨ٓظَحط١ـٟ

 ٌلخو١ّش ؿخِو١ش طظفك ٚحٌّمخ١٠ْ حٌّٛػٛهش ٌلخو١ّش حٌـخِوخص حٌوخ١ٌّش حٌّظـٍٛس.

 ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ ِخ٠ؤطٟ:  أهذاف انثحث : -ثانثاً:

ٔظٕظ٠َش ٌٍّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش ِوَفش ِيٜ حٓظويحَ وً ِٓ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّ 

 حٌـخِوخص،  ًٚ٘ ٕ٘خن فَٚق فٟ أروخى أكي حٌّظغ٠َ١ٓ ر١ٓ ححٌـخِوظ١ٓ.

ِوَفش ِيٜ حطزخم حٌّمخ١٠ْ ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌو١ٍّش حٌّيٍٚٓش فٟ كخي حٓظويحَ حٌـخِوظ١ٓ ٤كي ِظغ١َٞ حٌزلغ  

 أٚ و٩ّ٘خ.
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َحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٤كي ِيحهً حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّظّؼً )رخٌّيهً ر١خْ ِيٜ حٌو٩لش ر١ٓ حهظ١خٍ طٕخم حٌم 

حٌّظيٍؽ( ٚطلم١ك أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش ٚحٌّّٙش ٌظـٍٛ أٞ ؿخِوش فٟ ٌ٘ح حٌوظَ أ٨ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ كخو١ّش 

 حٌـخِوخص.

ٓظَحط١ـٟ طمي٠ُ ى١ًٌ هٍّٟ ٠ٔظيي رٗ طٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوخص حٌوَحل١ش ٨طزخم حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ 

 ِٓ أؿً طلم١ك حٌلخو١ّش حٌـخِو١ش رشىً ٠ـوٍٙخ لخىٍس هٍٝ حٌّٕخفٔش ِن حٌـخِوخص حٌوخ١ٌّش.

 الدخطط انفشضي نهثحث:   -ساتعاً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓش( ٠ٛػق حٌو٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّي1ٍٚشىً ٍلُ )

 فشضياخ انثحث:  -خايساً:
 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش ح٤ٌٚٝ:

  }طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ {

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش:

رز١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ كخو١ّش ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش طٛؿي فَٚق  {

  }حٌـخِوخص 

 :حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخٌؼش

 طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص 

 :حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌَحروش

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

 سادسا : انتعشيفاخ الاجشائيح
ِـّٛهش ِٓ حٌظو٠َفخص ح٨ؿَحث١ش حٌظٟ طوض ِظغ١َٞ حٌزلغ حٌظخرن ٚحٌّٔظمً ِن ًوَ طو٠َف حؿَحثٟ  طُ حهظ١خٍ

 ٨روخى وً ِظغ١َ ِٓ ِظغ١َحص حٌزلغ، ٚفٟ ِخ٠ٍٟ ًوَ ٌٌٖٙ حٌظو٠َفخص :

 ه٩ل  ش ح٨ٍطزخؽ

 

 ١َه٩لش حٌظؤػ

 حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ

 حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ 

 حٌظف      خٚع  

 حٌظى١         ف   

 حٌظو   ٍ      ُ                               

 حٌّز      خىٍس

 حٌظغ١١  َ حٌظـ٠ٛ َٞ

 كخو١ّ  ش حٌـخِو   خص

 ح٦ؿ خٍ ٚحٌَٓخٌش ٚح٨٘يحف

 طٛؿٗ ح٦ىحٍس   

                            حٌلى  ُ حٌٌحط ٟ     

 حٌّٔ   خثٍ    ش 

 حٌّش  خٍو   ش 
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 (: ٘ٛ أكي حٌّيحهً حٌّّٙش ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚ٘ٛ ًٌهحٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ )حٌّظغ١َ حٌّٔظمً

حٌّيهً حٌٌٞ ٠وظّي هيى ِٓ ح٤ْٓ حٌّّٙش ٌٍٍزيء رٛػن حٌوـٛحص حٌَث١ٔش ٌظٕن حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚطظُٔ 

طٍه حٌمَحٍحص رخِىخ١ٔش حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ فٟ حٌوـش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍّٕلّش ٚطٕن لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش لخرٍش 

١ٓ ، ٚحٌوًّ رَّٚٔش ٠ّىٓ ِوٙخ طى١ف ٌٍظـ٠َٛ فٟ حٌّٔظمزً ، ِٓ ه٩ي حٌظفخٚع ِن حطلخد حٌّظٍلش حٌَث١ٔ١

حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِن حٌلَٚف حٌز١ج١ش حٌّظغ١َس ٌٍميٍس هٍٝ ِٛحؿٙش حٌلخ٨ص حٌـخٍثش حٌظٟ طفَػٙخ 

 .حٌّٔظـيحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌيحه١ٍش ٌٍّٕلّش ٚط٨ًٛ حٌٝ طٕن لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش طويَ أ٘يحف حٌّٕلّش

فٟ َِحكً طٕن حٌمَحٍ رشىً ِٔظَّ ًٌٚه حٓظـخرش ٌٍلَٚف حٌّظغ١َس ٚحٌظى١ف  : ٘ٛ حٌظوي٠ًحٌظوي٠ً حٌّٔظَّ

 ِٚٔظـيحص حٌز١جش حٌّل١ـش.

: ٟ٘ حٌلٛحٍحص ٚحٌٕمخشخص حٌظٟ طـَٞ ر١ٓ طٕخم حٌمَحٍ ف١ّخ ر١ُٕٙ ػُ ر١ُٕٙ ٚر١ٓ  ٚحطلخد حٌّظٍلش حٌظفخٚع

 فٟ ًٌه حٌمَحٍ حٌَّحى طٕوٗ.

لٔٛرش فٟ حٌز١جظ١ٓ حٌوخٍؿ١ش ٚحٌيحه١ٍش ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ طٕن لَحٍ ٠ظ٩ثُ : ٘ٛ ح٨ٓظـخرش ٌٍظغ١َحص غ١َ حٌّحٌظى١ف

 ِن طٍه حٌلَٚف ٚحٌّظغ١َحص ِٓ ه٩ي حٓظغ٩ي حٌفَص حٌيحه١ٍش ِٚمخِٚش حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش

: ٟ٘ حٌو١ٍّش حٌظٟ ٠ظٍمٝ ِٓ ه٩ٌٙخ حفَحى حٌّٕلّش حٌّوَفش حٌظٟ طؤطٟ ِٓ ه٩ي هيس ؿَق وخٌظـَرش أٚ حٌظوٍُ

 ٟ طٕف١ٌ حٌٕشخؿخص ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفش حٌوـؤ ف

: ٟ٘ حٌميٍس أٚ ح٨َٓحم فٟ حٌزيء رؤٞ هًّ ٚحٌّٔخٍهش فٟ طمي٠ُ وً ِخ٘ٛ ؿي٠ي ٠ٚويَ حٌّٕلّش ٓٛحء حٌّزخىٍس

 ِٓ طٕخم حٌمَحٍح حٌَث١١ٔ١ٓ حٚ ِٓ ح٤فَحى حٌوخ١ٍِٓ هٍٝ ِوظٍف ِٔظ٠ٛخطُٙ ح٨ىح٠ٍش ٚحٌو١ٍّش

 ٌٌٞ ٠ئىٞ حٌٝ طـ٠َٛ فٟ لَحٍحص ٚهًّ حٌّٕلّش فٟ حٌّٔظمزً: ٘ٛ ًٌه حٌظغ١١َ ححٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ

: ِيٜ ليٍس حٌـخِوخص هٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي كخو١ّش حٌـخِوخص )حٌّظغ١َ حٌظخرن(

طل١ٔٓ ح٤ىحء، ٚط٨ًٛ ٌظلم١ك ِمخ١٠ْ "ؿٛىس ح٤ىحء حٌوخٌٟ"، ٚطٕن لَحٍحص وفٛءس ٚفخهٍش ِٓ ه٩ي حطزخم 

 حٌو١ٍّش حٌظل١لش، ِٓ ه٩ي حطزخم أٓخ١ٌذ ح٨ىحٍس حٌَش١يس. ح٤ٓخ١ٌذ 

٘ٛ ح٦ؿخٍ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ طوًّ فٟ كٍٗ )حٌـخِوخص/ حٌى١ٍخص( حٌّظّؼٍش رخٌظش٠َوخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٙخوً  ح٨ؿخٍ:

 حٌظٟ طلىُ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ فٟ حٌّٕلّش

طٛى حْ طٍوزش حٌّٕلّش ، ٟٚ٘ ٚػ١مش ِىظٛرش : ٘ٛ ٓزذ ٚؿٛى حٌّٕلّش )حٌـخِوش/حٌى١ٍش( ٚ٘ٛ حٌيٍٚ حٌٌٞ حٌَٓخٌش

 طّؼً حٌيٓظٍٛ حٌمخثُ ٌٍّٕلّش ٚحٌَّشي ح٤ٓخٟٓ ٌىخفش حٌـٙٛى ٚحٌمَحٍحص

: ٟ٘ حٌّوَؿخص حٌّليىس حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ٚٚػوٙخ ِٓ لزً حٌّٕلّش ٟٚ٘ وً ِخ ط٠َي حْ طظً ح١ٌٗ ح٤٘يحف

 خؿخطٙخ حٌّوظٍفشحٌّٕلّش )حٌـخِوش/ حٌى١ٍش( أٚ طٔوٝ حٌٝ طلم١مٗ ِٓ ه٩ي ٔش

ح١ٌٔـَس  ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌزشَٞ ٚحٌّخٌٟ ٚهيَ هؼٛهٙخ حٌٝ ٚحٓظم١ٌ٩ش حٌـخِوخص : ك٠َشحٌلىُ حٌٌحطٟ

 حٌّظوٍمش رخٌفوخ١ٌخص ح٤وخى١ّ٠ش ٚفٟ ط١خغش ٚطٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌـخِو١ش فٟ حٌّٔخثً حٌوخٍؿ١ش

َؿٛم ٧ٌىحٍس حٌَّو٠ِش  ف١ّخ ٠وض ِوظٍف : ِيٜ ليٍس حٌـخِوخص هٍٝ حطوخً لَحٍحطٙخ ىْٚ حٌح٨ٓظم١ٌ٩ش

 حٌمَحٍحص حٌّظوٍمش رظو١١ٓ وٛحىٍ٘خ حٚ لزٛي ؿ٩رٙخ حٚ طوظ١ظخطٙخ حٌّخى٠ش ٚحٌزش٠َش.

ٚطٛلن طمي٠ُ كٔخد ٟٚ٘ ح٨هظَحف  حٌّٔئ١ٌٚش ٚطلًّ: ٟ٘ حٌميٍس هٍٝ طمي٠ُ اؿخرش ٚحٓظلمخق حٌٍَٛ حٌّٔخثٍش

 رخٌّٔئ١ٌٚش هٓ ح٤فوخي ٚحٌمَحٍحص ٚطلًّ هٛحلزٙخ.

: ِشخٍوش حطلخد حٌّظٍلش فٟ حريحء حٌَأٞ ٚحٌظم١١ُ ٚحٌّظخروش ٚ طٕن حٌمَحٍحص، ٚحطلخد حٌّظٍلش حٌّشخٍوش

 ٕلّش.ح٤ٓخ١١ٓٓ فٟ حٌّ

: ُ٘ وً حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌّظؤػ٠َٓ رشىً ِزخشَ ِٓ ٔشخؿخص حٌّٕلّش ، ٌُٚٙ ِظٍلش فٟ رمخثٙخ  أطلخد حٌّظٍلش

 ٚطـٍٛ٘خ.

 وسائم جمع انثياناخ -ساتعاً:
 حهظّي حٌزلغ ٌـّن حٌز١خٔخص ٚحٌّوٍِٛخص حٌّـٍٛرش ٔٛه١ٓ ِٓ ح٤ىٚحص ّ٘خ:

ٕلَٞ ٌّخ ط١َٔ ِٓ حٌّظخىٍ حٌّظوظظش ِوٍِٛخص حٌـخٔذ حٌ: ك١غ طُ ؿّن ِظخىٍ حٌـخٔذ حٌٕلَٞ (1

 رّظغ١َحص حٌيٍحٓش ٚهخطش ح٨ؿٕز١ش ًٌٚه ٌٕيٍس ٚأ١ّ٘ش ِظغ١َحص حٌزلغ فٟ حٌّظخىٍ حٌوَر١ش

 

 

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85_%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A
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: طُ ح٤هظّخى رظٛف١َ ر١خٔخص ِٚوٍِٛخص حٌـخٔذ حٌوٍّٟ هٍٝ هيى ِٓ ح٤ىٚحص ِٓ ِظخىٍ حٌـخٔذ حٌوٍّٟ (2

 أّ٘ٙخ :

ص ِـخٌْ حٌـخِوخص  حٌوَحل١ش ٚطٕلُ هٍّٙاخ ٚطلايى ١٘ىٍٙاخ هخطاش ف١ّاخ      حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظو١ٍّخص حٌظٟ طلىُ ٔشخؿخ.1

 ٠ظوٍك روًّ ِـٍْ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش.

 حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش.2

 حٓظّخٍس ح٨ٓظزخٔش.3

 ثايناً : حــذود انثحث                                 
 ٚحٌزش٠َش ٚوّخ ٠ؤطٟ :طؤؿَص هـٛحص حٌزلغ ػّٓ حٌليٚى حٌٕل٠َش، ٚحٌّىخ١ٔش، ٚحٌِِخ١ٔش،  

: طليى حٌزلغ ٔل٠َخ رّخ ؿخء رّظغ١َحطٗ حٌّظّؼٍش رخٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌليٚى حٌٕل٠َش  (1

 ٚكخو١ّش حٌـخِوخص.

: حُهظ١َص أُ٘ ؿخِوظ١ٓ فٟ حٌوَحق )ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش( ٚطاُ حهظ١اخٍ أِخٔاش    حٌليٚى حٌّىخ١ٔش (2

 ِـ١ٍٔٙخ.

: ٚطظّؼً رّيس اهيحى حٌزلغ حٌظـز١مٟ فاٟ حٌّئٓٔاخص حٌّزلٛػاش اً حٓاظغَلض ِايس )شا٠َٙٓ       شحٌليٚى حٌِِخ١ٔ (3

( ٚطظّؼاً رّايس ط٠ُٛان حٓاظّخٍس ح٨ٓاظزخٔش ٚحٓاظَىحى٘خ ٚ       12/8/2017( كظاٝ ) 10/5/2017ٚٔظف( رايءحً ِآ )  

 طل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ.

ٌو٩لش رّظغ١َحص حٌزلغ فمي أهظ١اَ ٍثا١ْ   ٌّظـٍزخص حٌزلغ ِٓ حٌظل١ًٍ ٌٍلٛحَ٘ ًحص ح: ٚفمخً حٌليٚى حٌزش٠َش (4

ٚحهؼااخء أِخٔااش ِـٍااْ حٌـخِوااش ٌىااً ِاآ حٌـااخِوظ١ٓ ٚ٘ااُ )ٍثاا١ْ حٌـخِوااش ، ِٔااخهي ٍثاا١ْ حٌـخِوااش ، هّاايحء   

( فاَىحً ِآ حٌـخِواش    16( فاَىحً ِآ ؿخِواش رغايحى )    31( فَىحً ِإُٙ ) 47حٌى١ٍخص( ِـظّوخ ٌٍيٍحٓش حٌٌٞ طخٌف ِٓ )

ٚطاُ   2017حٌزلاغ هٍاٝ ؿ١ّان أفاَحى حٌّـظّان حرظايحءً ِآ شاَٙ )ح٠اخٍ( ِآ هاخَ            حٌّٔظٕظ٠َش طُ ط٠ُٛن أٓاظزخٔش  

( حٓاظّخٍس ِآ حٌـخِواش حٌّٔظٕظا٠َش ٔٙخ٠اش      15( حٓظّخٍس ِٓ ؿخِوش رغايحى ٚ ) 25( أٓظّخٍس رٛحلن )40أٓظ٩َ )

 شَٙ )طُّٛ( ِٓ ٔفْ حٌوخَ، طُ  حّ٘خي حٓظزخٔظ١ٓ ٌٕمض فٟ حٌّوٍِٛخص.

 تحهيهها  عاششاً: أدواخ وصف انثياناخ و

طّؼً ح٦ٓظزخٔش حٌّظيٍ حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ أهظّيص ه١ٍٗ حٌـخٌزش حٌزخكؼش فٟ اهظزخٍ طٔخإ٨ص ٚفَػ١خص 

حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طّض ط١خغش ِم١خٓٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِن ؿز١وش هًّ حٌـخِوظ١ٓ حٌّزلٛػظ١ٓ، ٚلي طؼّٕض ح٦ٓظزخٔش 

ش حٌوخِش )حٌظو٠َف١ش( ٟٚ٘ )حٌـْٕ، ِـّٛهظ١ٓ ِٓ ح٨ٓجٍش حٌّـّٛهش ح٨ٌٚٝ طظوٍك رخٌّوٍِٛخص حٌشوظ١

حٌوَّ، حٌلخٌش ح٨ؿظّخه١ش، حٌشٙخىس، حٌٍمذ حٌوٍّٟ، حٌّٕظذ حٌٛك١فٟ، هيى ٕٓٛحص حٌويِش، ِيس حٌويِش فٟ 

حٌّٛلن حٌلخٌٟ( ٚوّخ ١ٓظُ طٛػ١لٗ فٟ حٌفظً حٌؼخٌغ حٌّظّؼً رخٌـخٔذ حٌوٍّٟ ِٓ حٌزلغ؛ طوٍمض حٌّـّٛهش 

( فمَس 66هً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص( اً أكظٛص هٍٝ )حٌؼخ١ٔش رّظغ١َحص حٌيٍحٓش )حٌّي

( ِئشَحص ٍث١ٔ١ش ٌٍّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ )حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ، 6( ِٕٙخ ٌم١خّ)36طُٛهض )

١ٔش ( ِئشَحص ٍث5١( فمَس ِٕٙخ ٌم١خّ )30حٌظى١ف ، حٌظفخٚع ، حٌظوٍُ ، حٌّزخىٍس ، حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ( ٚ)

 ٌلخو١ّش حٌـخِوخص )ح٨ؿخٍ ، طٛؿٗ ح٨ىحٍس ، ح٨ٓظم١ٌ٩ش ، حٌّٔخثٍش ، حٌّشخٍوش(. 
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 تعض انذساساخ انساتقـح /المحىس انثاني
 -انذساساخ الخاصح تالدذخم الدتذسج نهقشاس الاستراتيجي: -أولاً: 

  {Bailey & Johnson : 1997}ىٍحٓش  -1

 Logical Or Processual? Defining incrementalism هٕٛحْ حٌيٍحٓش

 ِٕـمٟ أَ حؿَحثٟ؟ طو٠َف حٌظيٍؽ

 طم١١ُ طلش حٌظف٠َ١ٔٓ حٌّظيٍؽ ٚح٨ؿَحثٟ فٟ طلم١ك حٌظـ٠َٛ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٘يف حٌيٍحٓش

 حٌظيٍؽ  ، حٌزوي حٌيٌٟٚ ، حٌزوي حٌؼمخفٟ ، حٌزوي ح١ٌٔخٟٓ أروخى حٌيٍحٓش

ِٕلّش فٟ وً ِٓ حٌمـخه١ٓ حٌوخَ ٚحٌوخص  ١ِ200ٓ فٟ ِٓ وزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ حٌوخ 1500حوؼَ ِٓ  ه١ٕش حٌيٍحٓش

 .فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس

 ح٨ٓظزخٔش أىحس حٌيٍحٓش

حْ حٌـَق حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ظـٍٛ رٙخ حٌظيٍؽ فٟ حٌّٕلّخص ٟ٘ ١ٌٔض ٔظ١ـش ٌٍّٕخفٔش ر١ٓ   أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

ٌظٟ طُوي ِظ١َحص ِّٙش حٌشَوخص رً أْ كيٚػٙخ ٠َطزؾ رخ١ٌٔخق حٌظٕل١ّٟ ٚٔؼؾ حٌلـُ ٚحٌمـخم ٚح

 رشىً هخص طئػَ ٚطىْٛ ٓزذ فٟ حٌظغ١١َ رشىً ِظيٍؽ

 

 {Joseph A. Barbera : 2010 } ىٍحٓش  -2

 Incremental Dynamic Decision – Making (IDD) For Public Health هٕٛحْ حٌيٍحٓش

Emergency Response. 

 فٟ حٌظلش حٌوخِش حٌـٛحٍةحٌّظيٍؽ حٓظـخرش ٌلخ٨ص حٌمَحٍ حٌي٠ٕخ١ِىٟ طٕن 

طٕن ٚ حطوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚحٌيل١ك ه٩ي كخ٨ص ؿٛحٍة حٌظلش حٌوخِش فٟ  ٘يف حٌيٍحٓش

 .(IDD)٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ح٠َِ٨ى١ش رخٓظويحَ حًٌّٕٛؽ حٌّظيٍؽ حٌي٠ٕخ١ِىٟ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

ح١ًٌّ ٥ٌِخَ ، حٌلي ِٓ هيَ ح١ٌم١ٓ ، وفخءس حٌظى١ف ، فخه١ٍش ح٨ؿَحءحص ، حٌٛهٟ حٌِِٕٟ ،  أروخى حٌيٍحٓش

 ح٨ؿَحءحص

ٚٓزظّزَ  2001كخٌش كخىع فٟ حٌظلش حٌوخِش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس حٌظٟ ٚلوض ر١ٓ حوظٛرَ  38 ه١ٕش حٌيٍحٓش

2008. 

 ر١خٔخص ٚطف١ش و١ّش ، ىٍحٓش حٌلخٌش أىحس حٌيٍحٓش

١خص طٕن حٌمَحٍ حٌٕخؿلش حٌظٟ ٌٛكلض ه٩ي َِكٍش هٛحًِ حٌوـَ فٟ طٕن حٌمَحٍ ٚحٓظَحط١ـ أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

حٌظوَف هٍٝ حٌلٛحىع فٟ كخٌش حٌـٛحٍة حٌظل١ش حٌوخِش؛ ٠ـذ حٔشخء ى١ًٌ هٍٝ ِفَٙٛ طٕن 

 حٌمَحٍ حٌي٠ٕخ١ِىٟ حٌّظيٍؽ.

 

 -حٌيٍحٓخص حٌوخطش رلخو١ّش حٌـخِوخص: -ػخ١ٔخً:

 { :Bratianu. C. & Pinzaru. F. , 2014)ىٍحٓش -1

 .University Governance as a Strategic Driving Force هٕٛحْ حٌيٍحٓش

 كخو١ّش حٌـخِوخص ومٛس ىحفوش ٩ٌٓظَحط١ـ١ش.

طل١ًٍ ّٔخًؽ ِوظٍفش ٌلخو١ّش حٌـخِوخص فٟ أٍٚٚرخ، حٌٍّّىش حٌّظليس، ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس  ٘يف حٌيٍحٓش

و١ّش حٌـخِو١ش ٌظظزق ، ِٚوَفش ِخ ٟ٘ هٛحًِ حٌٕـخف حٌَث١ٔش ٌٍلخ ح٠َِ٤ى١ش، أٓظَح١ٌخ، ٚح١ٌخرخْ

 لٛس ىحفوش حٓظَحط١ـ١ش

 حٌل٠َش ح٤وخى١ّ٠ش، ٚحٌلىُ حٌٌحطٟ، ٚح٨ٓظم٩ي حٌّئٟٓٔ ، حٌّٔخثٍش حٌوخِش ، ػّخْ حٌـٛىس أروخى حٌيٍحٓش

 هيى ِٓ حٌـخِوخص فٟ حٍٚرخ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس ٚح٠٨ٌٛخص  حٌّظليس  ح٠َِ٨ى١ش ٚحٓظَح١ٌخ ٚح١ٌخرخْ ه١ٕش حٌيٍحٓش

 

 ىٍحٓش كخٌش ٚىٍحٓش ِمخٍٔش ٌّٕخًؽ كخو١ّش حٌـخِوخص فٟ هيى ِٓ حٌيٚي ٍحٓشأىحس حٌي

ٌٚ٘ح ٠وٕٟ رخٌٕٔزش  أْ حٌـخِوخص رلخؿش اٌٝ طو٠ِِ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ِٓ أؿً أىحء ٍٓخٌظٙخ . حٌيٍحٓش أُ٘ ٔظخثؾ

 َوخصٌٍلىِٛخص ٌّٕق حٌلىُ حٌٌحطٟ حٌىخًِ ٌٍـخِوخص، ٚحٌزيء فٟ طٕف١ٌ ّٔخًؽ ؿي٠يس ٌلخو١ّش حٌش
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 { Marwin & Jaime: 2015 }ىٍحٓش  -2

 :TOWARD A PARTICIPATORY UNIVERSITY GOVERNANCE هٕٛحْ حٌيٍحٓش

MODEL FOR STATE UNIVERSITIES AND COLLEGES IN THE 

PHILIPPINES 

 كخو١ّش ؿخِو١ش طشخٍو١ش: ًّٔٛؽ ٌـخِوخص ٚو١ٍخص حٌيٌٚش فٟ حٌفٍز١ٓ

 د حٌّظٍلش ِٓ ٔمخرخص حهؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش فٟ كخو١ّش حٌـخِوشر١خْ ِيٜ ِشخٍوش حطلخ ٘يف حٌيٍحٓش

حٌلخو١ّش  حٌلخو١ّش ح١ٌٔخ١ٓش )١ٓخٓش حٌظٛك١ف( ، حٌلخو١ّش ح٤وخى١ّ٠ش )طظ١ُّ حٌّٕخ٘ؾ( ، أروخى حٌيٍحٓش

  ٚحٌلخو١ّش ح٨لظظخى٠ش )حٌَّطزخص ٚح٤ؿٍٛ(. حٌّخ١ٌش )ح١ٌِّح١ٔش( ،

 فٟ حٌفٍز١ٓأٍرن ؿخِوخص كى١ِٛش  ه١ٕش حٌيٍحٓش

 حٓظز١خْ ، ِمخر٩ص شوظ١ش أىحس حٌيٍحٓش

ٚؿٛى ِشخٍوش وخف١ش ٌٍلخو١ّش ح٨وخى١ّ٠ش ِٓ ه٩ي طظ١ُّ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٚحٌظـ٠َٛ  حٌّٕٟٙ  أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

ٚؿٛى ِشخٍوش وخف١ش ٌٍلخو١ّش ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ ك١غ ١ٓخٓش حٌظٛك١ف فٟ حٌـخِوش،  ،ٚهذء حٌوًّ

خٌش حٌوًّ، ٚأكَٙص ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش رخٌّؼً حٌّشخٍوش حٌىخف١ش ٨طلخىحص ٚحٌل١خُس، ٚحٌظلٍُ، ٚك

حٌّٕق ٚط١ٌٛي / ٚطُ طم١١ّٙخ ِٓ ك١غ ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌشَحء ٚحٌمَٚع  .أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

حٌَّطزخص ٚح٦ؿخُحص ٚكَِ / ٚؿَٜ فلض ح٦ىحٍس ح٨لظظخى٠ش ِٓ ك١غ ح٤ؿٍٛ  حٌيهً،

 ِشخٍوش ٔمخرخص حٌى١ٍش وخف١ش أ٠ؼخ  ٚوخٔض .ح٨ٓظلمخلخص ٚحٌَهخ٠ش حٌظل١ش

 { Zaman: 2016 }ىٍحٓش -3

 Quality guidelines for good governance in higher education across هٕٛحْ حٌيٍحٓش

the globe  

 ِزخىة طٛؿ١ٙ١ش ٌٕٛه١ش حٌلىُ حٌَش١ي فٟ حٌظو١ٍُ حٌوخٌٟ فٟ ؿ١ّن حٔلخء حٌوخٌُ

لظٍّش ر١ٓ ِئشَحص حٌلىُ حٌَش١ي ٚح٨ط٩كخص فٟ ِـخي حٌو١ٍُ حٌوخٌٟ فٟ حٓظىشخف حٌظ٩ِص حٌّ ٘يف حٌيٍحٓش

 ِٕخؿك حٌوخٌُ حٌَث١ٔ١ش

حٌظٛص حٌّٔخثٍش ، حٌوٕف ٚهيَ ح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ، فوخ١ٌش ٚؿٛىس حٌظٕل١ُ ، ١ٓخىس حٌمخْٔٛ ،  أروخى حٌيٍحٓش

 ِىخفلش حٌفٔخى

رٍي( ، ح٠َِىخ 14ْ( ، أٍٚرخ ٚح١ٓخ حٌٛٓـٝ )رٍيح 9ِٕـمش شَلٟ ح١ٓخ ٚحٌّل١ؾ حٌٙخىٞ ) ه١ٕش حٌيٍحٓش

رٍي(  5رٍي( ، ؿٕٛد ح١ٓخ ) 2رٍي( ، ح٠َِىخ حٌشّخ١ٌش ) 11ح٩ٌط١ٕ١ش ِٕٚـمش حٌزلَ حٌىخ٠ٍزٟ )

 رٍي( 7حف٠َىخ ٚؿٕٛد حٌظلَحء حٌىزَٜ )

 ىٍحٓش كخٌش أىحس حٌيٍحٓش

حٌوٕف ٚهيَ ح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ، فوخ١ٌش  أْ حٌّئشَحص حٌّظوٍمش رخٌلٛوّش ) حٌظٛص حٌّٔخثٍش ، أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

ٚؿٛىس حٌظٕل١ُ ، ١ٓخىس حٌمخْٔٛ ، ِىخفلش حٌفٔخى ( طُٔٙ فٟ طي٠ًٚ حٌـخِوخص حٌظٟ طٔخهي فٟ 

ط١خغش ١ٓخٓخص حٌظو١ٍُ حٌوخٌٟ فٟ حٌّٕخؿك رخٌوخٌُ ٚأْ حٌلىِٛخص فٟ ؿ١ّن حٔلخء حٌوخٌُ 

 ٌّـظّن وى٠ًلخٌْٚٚٛ طـ٠َٛ حٌو٩لخص حٌّظ١ٕش ر١ٓ لـخم حٌظو١ٍُ ٚح
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 اننظشي الاطاس / انثاني الدثحث
    الاستراتيجي نهقشاس الدتذسج الدذخم الاول: المحىس

٠ُوَّي حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ أكي أوؼَ حٌّيحهً حٌّّٙش حٌظٟ حهظّي٘خ حٌزخكؼْٛ فٟ وظخرخطُٙ 

 "Bounded Rationality"ليٚىس هٓ ِيحهً حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚ٘ٛ حٌّيهً حٌّوَٚف رخٌوم١ٔ٩ش حٌّ

، حٌظيٍؽ حٌّفىه  Muddling through" (Lindblom , 1959)"، حٌظوزؾ ( Simon , 1997)ِٓ لزً  

"disjointed incrementalism" (Lindblom  & Braybroke , et al , 1963)  ٟحٌظيٍؽ حٌّٕـم ،

"logical incrementalism" (Quinn , 1980)ٌّيهً حْ وزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ ١ٌْ . ٠ٚوظمي أٔظخٍ ٌ٘ح ح

ٌي٠ُٙ ٜٓٛ فىَس هخِش حٌٝ كي ِخ هٓ حٌٛػن حٌّٔظمزٍٟ ٌّٕلّخطُٙ ٠ٚٔوْٛ ؿخ٘ي٠ٓ ٌٍظلَن ٔلٛ ٌ٘ح حٌّٛلف 

 .(Andrews et al., 2016:4)طي٠ٍـ١خً ِٓ ه٩ي حٌظل١ٕٔخص حٌّـِأس ري٨ً ِٓ حٌظغ١١َ حٌـٌٍٞ

 -تراتيجي:أولاً: الإطاس الدفاهيًي نهًذخم الدتذسج نهقشاس الاس
حٚ ِخ حؿٍك ه١ٍٗ رخٌّيهً )حٌظي٠ٍـٟ حٚ حٌظِح٠يٞ ، (Incremental Approach) حٌّيهً حٌّظيٍؽ 

، ٌمي حهظٍفض طو٠َفخص حٌّيهً حٌّظيٍؽ ،  Incremental)حٌظظخهيٞ أٚ حٌظَحوّٟ (  وٍٙخ طَؿّخص ٌىٍّش )

 ٚٓٛف ٠وَع ٌ٘ح حٌزلغ أُ٘ حٌظو٠َفخص ٌٍزخكؼ١ٓ ٌٌٙح حٌّيهً، ٚوّخ ٠ؤطٟ:

 (1ؿ       يٚي )

 طوخ٠ٍف حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٓظٕخىحً هٍٝ حٌّظخىٍ حٌٛحٍىس ف١ٗ

 حٌّفَٙٛ حٌٕٔش حُٓ حٌزخكغ ص

1 Quinn 11980  ه١ٍّش حٓظمَحث١ش طفخه١ٍش فٟ حٞ ِٕلّش ٨ٓظىشخف حٌّٔظمزً ٚح٨ٓظفخىس

 ِٓ حٌظـخٍد حٌٔخرمش ، ٚطظوٍُ ِٓ ٍٍٓٔش ِٓ ح٨ٌظِحِخص حٌـِث١ش

 )ح٨ػخف١ش( ١ٌْٚ ِٓ ه٩ي حٌظ١غ حٌشخٍِش ٦ؿّخٌٟ ح٨ٓظَحط١ـ١خص.

2 Joseph  2010  رؤٔٗ ِيهً ٠مَٛ هٍٝ حٌظى١ف، ٚ٘ٛ ِيهً ٠ظُ طـز١مٗ ٌظو٠ِِ حٌَٔهش

ٚحٌيلش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ، ٚ٘ٛ ٠ّؼً حىحس ِظـٍٛس ٨ىحٍس كخ٨ص 

 حٌـٛحٍة.

3 Biggemann, et.al:  

 

ة ٚحٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌو٩ؿ١ش فٟ حٌلخ٨ص حٌـخٍثش ٠وزَ هٓ ِٕٙؾ حٌـٍٛح 2012

٠وظّي هٍٝ حٌظوي٩٠ص حٌّٔظَّس ٚحٌميٍس هٍٝ حٌظى١ف ٚػزؾ ِٚٛحُٔش 

 حٌفَص ٚحىحٍس ح٨٘يحف حٌّظشخرىش.

4 Wheelen 2012  ْٛحٌّيهً حٌٌٞ ٠ـّن حٌظوـ١ؾ ٚحٌظى١ف ٚحٌٝ كي ألً حٌّزخىٍس ، ٚطى ٛ٘

مٛي هٓ ِّٙش حٌّئٓٔش ٚأ٘يحفٙخ ، ٩ٌىحٍس حٌو١ٍخ فىَس ٚحػلش اٌٝ كي ِو

طٔظويَ فٟ طـ٠َٛ٘خ ٩ٌٓظَحط١ـ١خص ،  ٠ٔظفخى ِٓ ٌ٘ح حٌّيهً هٕيِخ 

طىْٛ حٌز١جش فٟ طغ١َ ٠َٓن ٠ـوً حٌّٕلّش طٔوٝ ٌظى٠ٛٓ حٌظلخٌفخص 

 ٚح٨ٔيِخؿخص.

 ثانيا: أهًيح الدذخم الدتذسج في عًهيح صنع انقشاس الاستراتيجي

١ف١ش طٕن حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف٠ٌ١ٓ ٌٍمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ًٌٚه رخٓظويحَ ٌمي شيىص حٌزلٛع حٌلي٠ؼش هٍٝ و

، ٌٚ٘ح  (Elbanna , 2006 :3)حٌو١ٍّخص حٌزي١ٙ٠ش ٚحٌو١ٍّخص ح١ٌٔخ١ٓش حػ    خفش حٌٝ حٌّئ٠ي٠   ٓ ٌٍوم  ١ٔ٩   ش  

وً ٌٖ٘ ِخ حهـٝ ح١ّ٘ش ٌٍّيهً حٌّظيٍؽ فٟ طٕن حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ، ٤ٔٗ حٌّيهً حٌٌٞ ٠ـّن ر١ٓ 

حٌّفخ١ُ٘. ٚفٟ حٌلخ٨ص حٌّوميس ، ِٓ حٌّٔظل١ً ٌٍّي٠َ٠ٓ حٌظٕزئ رـ١ّن ح٨ٔشـش ٚحٌٕظخثؾ حٌّلظٍّش ًٌٚه ٤ْ 

حٌوم١ٔ٩ش ح٦ىح٠ٍش طلي٘خ حٌّوٍِٛخص حٌّظخكش ، ك١غ أْ حٌّي٠َ٠ٓ ٠ّىُٕٙ فُٙ ٚطل١ًٍ ِـّٛهش ِليىس ِٓ 

ٌلٍٛي حٌّّىٕش ٚرخٌظخٌٟ طم١ُٔ حٌّٔخٍ ، ٚرّـّٛهش حٌـٛحٔذ ِم١ي٠ٓ رز١جش حٌظشغ١ً ٚح٨هظ١خٍحص حٌٔخرمش ، ٚح

 : Kowwalkowski, 2012ِّىٕش ِٓ ح٨ؿَحءحص طمظظَ هٍٝ ح٨ؿَحءحص حٌّٛؿٛىس فٟ فؼخء لَحٍ ِـخٍٚ

أْ   (Quinn)( ؛ ك١غ ٠ُوَّي حٌّيهً حٌّظيٍؽ ِٓ حٌّيحهً حٌّّٙش فٟ ه١ٍّش طٕن حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٠َٜٚ (6

أ١ّ٘ش حٓظويحَ حٌّيهً حٌّظيٍؽ وٛٔٗ ٚؿي ٌّٔخهيس طٕخم حٌمَحٍ فٟ ِخ٠ؤطٟ  ٕ٘خن هّٔش أٓزخد ط٠ِي ِٓ

(Quinn , 1982 : 416) 
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 طل١ٔٓ ٔٛه١ش حٌّوٍِٛخص حٌّظخكش هٓ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش. -1

 حٌظوخًِ ِن حًٌّٙ حٌّوظٍفش )حٌظٛل١ظخص( ٚطًٍٔٔ حٌّشخوً حٌظٟ طٕـٛٞ ه١ٍٙخ حٌمَحٍحص حٌَث١ٔش. -2

 َّٚٔش ٚح٦ريحم ٚحٌٔوٟ ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس.طلف١ِ حٌظٛك١ي ر١ٓ حٌ -3

 حٌظغٍذ هٍٝ حٌلٛحؿِ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌوخؿف١ش ٌٍظغ١١َ -4

 هٍك ح٨ٌظِحَ حٌشوظٟ ٚحٌظٕل١ّٟ ح٩ٌَُ ٌظٕف١ٌ ح٨ٓظَحط١ـ١خص رفخه١ٍش -5

 ثانثاً: اتعاد الدذخم الدتذسج نهقشاس الاستراتيجي

ط١ـ١ش ِٓ ه٩ي حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٠ظُ اْ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَح -:( حٌظوي٠     ً حٌّٔ  ظ   1َّ

طٕوٙخ هٍٝ شىً هـٛحص ِظظخروش ِٚظٍٍٔٔش ، ٠ٚظُ حٌوًّ رشىً ِٔظَّ هٍٝ طوي٠ً حٌوـش ح٨ٓظَحط١ـ١ش رٙيف 

طـ٠َٛ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ، ٠ٚظُ حػخفش لَحٍحص وٍّخ حلظؼض حٌؼٍَٚس ٌٍمَحٍحص ح٤ٓخ١ٓش ٌظىْٛ طيحر١َ 

٨ص حٌـخٍثش ، ٠ٚظُ طـ٠َٛ ه١خٍحص حٌمَحٍحص رل١غ طىْٛ لخرٍش ٌٍظوي٠ً ٚحٌظل١ٔٓ ٌويَ طٛفَ ه٩ؿ١ش ٌٍلخ

( رؤٔٗ "حٌزلغ حٌيحثُ هٓ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس 127:  2008حٌّوٍِٛخص حٌىخٍِش؛ ٚلي هَفٗ )حٌوخَِٞ ٚ حٌغخٌزٟ ، 

١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ح٨ٓظفخىس أْ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ  (Quinn, 1982: 618)طَطمٟ رّٔظٜٛ ح٤ىحء حٌلخٌٟ"؛ ٠َٜٚ 

ِٓ روغ حٌو١ٍّخص ح٨ػخف١ش ٤ٔٙخ طي٠َ طل٨ٛص حٓظَحط١ـ١ش ِوميس. ٌٚ٘ح ٠وٕٟ أْ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف٠ٌ١ٓ ٠ٔوْٛ 

 ٌٛػن طوي٩٠ص ِٔظَّس ِٓ ه٩ي ٚػن هـٛحص حػخف١ش ٌّٛحؿٙش كخ٨ص حٌظوم١ي. 

ٍؽ ، ك١غ أْ ٍإ٠ش روغ حٌّفى٠َٓ اٌٝ حْ ٠ُوَّي حٌظفخٚع أكي ح٤روخى حٌّّٙش ٌٍّيهً حٌّظي -:( حٌظف        خٚع2

حٌو١ٍّش ح٨ٓظَحط١ـ١ش طظـٍٛ ِٓ ه٩ي حٌظفخٚع ر١ٓ حٌّـّٛهخص ٚح٤فَحى ، ٚلي شٙي ٍرن حٌمَْ حٌّخػٟ طـٍٛ 

حٌلٛحٍ فٟ حٌظفخٚع ِٓ ه٩ي حٌّيهً حٌظل١ٍٍٟ ٌٍمَحٍ ، فؼ٩ً هٓ ح٨٘ظّخَ حٌّظِح٠ي فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌىً ِٓ 

، ٌمي حٓظٕي حٌزخكؼْٛ هٍٝ ٔل٠َش حٌمَحٍحص حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ طيٍّ حٌـَق حٌظٟ لي  ح٨وخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ

٠ٕلَف رٙخ حٌّفخٚػْٛ هٓ حٌوم١ٔ٩ش ، فٟ أٚحثً حٌؼّخ١ٕٔخص  وخٔض ٔمـش ٓخهٕش هٍٝ ؿزٙش حٌّفخٚػخص فزيأ 

ٌٝ ح٤ِخَ حٌوٍّخء ِٓ ِوظٍف حٌظوظظخص ٠وٍّْٛ ِوخً ٨ٓظىشخف ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس ٚحٓظغَق حٌلمً لفِس وز١َس ا

ِن أشخء رَحِؾ حٌظفخٚع ، ِظويى حٌظوظظخص ، َِٚحوِ رلٛع ؿخِو١ش ِظويىس ِمَ٘خ فٟ ؿخِوش ٘خٍفخٍى. 

(Tsay & Bazerman , 2009 , 2) ، ٚلي ؿٍزض حٌظٔو١ٕ١خص ح٘ظّخِخً ِظـيىحً رخٌوٛحًِ ح٨ؿظّخه١ش ،

ٚكَٙص هيس ِـخ٨ص ٚحهيس ٌٍزلٛع فٟ  وخٌو٩لخص ح٨ؿظّخه١ش ٚحٌَّو٠ِش ، ٚح٦ٕٓخى ، ٚحٌو١ٍّخص حٌظف٠َ١ٔش ،

حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ِٔظّيس ِٓ طوظظخص أهَٜ ٌظيهً فٟ ِـخي حٌظ ف خٚع رّ   خ ف    ٟ ًٌه حٌوّ    ً هٍٝ طؤػ١  َ 

 .(Tsay & Bazerman , 2009 : 1)ح٤ه       ٩ق ٚحٌوٛحؿ  ف ٚحٌل  يّ  ٚحٌظ  ي٠ٍ     ذ

َحص حٌظٟ طليع فٟ ر١جش حهّخٌٙخ حٌوخٍؿ١ش اً ٠وىْ حٌظى١ف ليٍس ٘ٛ حٓظـخرش حٌّٕلّش ٌٍظغ١١ -:حٌظى١  ف( 3

حٌّٕلّش هٍٝ ِٛحوزش طغ١١َحص حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظٛحفك ِوٙخ ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌظٟ طئػَ فٟ ليٍطٙخ 

( أْ ٌ٘ح حٌٛػن ٘ٛ ًّٔٛؿٟ ٌّولُ  Wheelen, & Hunger, 2013: 26 هٍٝ حٌزمخء ٚح٨ٓظَّحٍ، ٠َٜ )

ص ٚحٌوي٠ي ِٓ حٌّٔظشف١خص حٌىز١َس ، ٚهيى وز١َ ِٓ حٌٛوخ٨ص حٌلى١ِٛش ، ٠ٚشخٍ ا١ٌٗ أك١خٔخً )رخٌوًّ حٌـخِوخ

ريْٚ هـش( ، ًٌٚه وْٛ حٌّٕلّش حٌظٟ طظزن ٌ٘ح ح٨ٍٓٛد  ٨طٍّه حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٍزلغ هٓ حٌفَص أٚ حٌظٙي٠يحص 

ًُّ ٚلظٙ خ طمؼ١ٗ رخطـخٖ حٌظى١ف ِن حٌظٙي٠يحص أٚ ، وٛٔٙخ طوًّ فٟ ر١جش طوزش طٍّئ٘خ حٌّشى٩ص ٚح٤ُِخص فَ

( ؛ ٚأْ حٌٛػن حٌظى١فٟ ٠ظٍٛ حٌو١ٍّش رخهظزخٍ٘خ 136: 2009كظٝ حٌفَص ٌٚىٓ ١ٌْ حٌزلغ هٕٙخ. ) حٌلخَ٘ ، 

ه١ٍّش ٠مَٛ ف١ٙخ حٌوي٠ي ِٓ طخٔوٟ حٌمَحٍحص ًٚٞ ح٤٘يحف حٌّظؼخٍرش رخٌظفخٚع ف١ّخ ر١ُٕٙ ٦ٔظخؽ ِـّٛهش 

. ٌٖٚ٘ ٚؿٙش ٔلَ أهَٜ طـي ِٓ حٌظفخٚع (Sykianakis , 2012  84)فىىشِٓ حٌمَحٍحص حٌّظفَلش ٚحٌّ

 ١ٍٓٚش ٌٍظى١ف ٚطٕن لَحٍحص طظ٩ثُ ِن ِظـٍزخص حطلخد حٌّظخٌق.
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؛ ٚ٘ٛ   (Ivan&Ivana, 2012: 9)٠ُٚـٍك هٍٝ حٌظَوٍَُّ فٟ حٌّٕلّخص رخٌظوٍُ حٌظٕل١ّٟ -: ( حٌظوٍ       4ُ

ْ حٌٝ طل١ٔٓ ٍغزش حٌّٛكف١ٓ ٚليٍحطُٙ هٍٝ فُٙ ٚحىحٍس حٌّٕلّش "حٌو١ٍّش حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ٔوٝ حٌّي٠َٚ

، ٠ٚـزَ حٌظى١ف ِن حٌظـٍٛ حٌوخٍؿٟ ٌٍّٕلّش أْ طظوٍُ (Gareth & Jennifer, 2007: 273)ٚر١جش هٍّٙخ"

(. ٕٚ٘خ ٨ري ِٓ ح٦شخٍس اٌٝ ِفَٙٛ )حٌّٕلّش 447:  2008ٚطزٕٟ ِٙخٍحص ٚؿيحٍحص ؿي٠يس )رظْ ٚ ٌٟ ، 

ٟٚ٘ "حٌّٕلّش حٌظٟ طمَٛ رخٌظل١ٔٓ ٚحٌظغ١١َ حٌّٔظ٠َّٓ ِٔظف١يس  (Learning Organization)حٌّظوٍّش( 

( ؛ ٟٚ٘ حٌّٕلّش حٌظٟ ٠لخٚي حٌّي٠َْٚ ف١ٙخ 71:  2008ِٓ ىٍّٚ حٌوزَس حٌٔخرمش" )حٌوخَِٞ ٚ حٌغخٌزٟ ، 

حٌظوٍُ  طول١ُ ليٍس ح٤فَحى ٚحٌـّخهخص هٍٝ حٌظفى١َ ٚحٌظظَف رشىً ه٩ق ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس حِىخ١ٔخص

، ٠ّٚىٓ طو٠َف حٌميٍس هٍٝ حٌظوٍُ رؤٔٙخ ليٍس حٌّٕلّش هٍٝ  (Gareth&Jennifer, 2007: 273)حٌظٕل١ّٟ

 Goh and)طٕف١ٌ ِّخٍٓخص ح٨ىحٍس حٌّٕخٓزش ٚح١ٌٙخوً ٚح٨ؿَحءحص حٌظٝ ِٓ شخٔٙخ ط١ٔ١َ ٚطشـ١ن حٌظوٍُ 

Richards, 1997 : 85)ٔزذ حْ حٌّٕلّش طٕشٟء ٚطؼَٞ . ، ٟٚ٘ "طشىً ليٍس حٌّٕلّش حٌٌحط١ش حٌظٝ ر

 : Jolodar , 2012)ٚطٔظويَ حٌّوَفش حٌظٟ طظفٛق رٙخ هٍٝ ِٕخف١ٔٙخ ِٓ ك١غ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚح٨ىحء" 

. ٠ٚظ١ِّ حٌظوٍُ رؤٔٗ ٠ئىٞ حٌٝ طغ١١َحص طي٠ٍـ١ش أٚ طل١ٕٔخص هٍٝ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظٟ ٠ـَٞ (17

 .(John, 2001:65)حطزخهٙخ

ً طٕخم حٌمَحٍ حٌٕخؿلْٛ اٌٝ طى٠َُ ح٨هظ٩فخص ر١ٓ ح٩ٌِِء فٟ ٚؿٙخص حٌٕلَ حٌّظوٍمش ١ِ :ٌّز        خىٍس( ح5

رخ٨طـخ٘خص حٌَث١ٔش كظٝ ٩٠ٚكلْٛ أْ ح٢ٍحء  ح١ٌٚ٤ش غخٌزخً ِخ  طشىً رشىً ِيٍّٚ حٓظَحط١ـ١خص ؿي٠يس فٟ 

١َ ٚؿٙخص ٔلَُ٘ ، حطـخ٘خص أوؼَ فخه١ٍش ، ٚلي ٠ظزق حٌزوغ ِئ٠ي٠ٓ ٔش١ـ١ٓ ِن كٍٙٛ ِوٍِٛخص ؿي٠يس ٌظغ١

ٌىٓ ح٦ؿّخم ١ٌْ ِّىٕخً ىحثّخً ، ٚفٟ روغ ح٤ك١خْ ، ٨ ٠ٛحفك طٕخم حٌمَحٍ ح٤ل٠ٛخء هٍٝ حٌٕمـش حٌظٟ ٠ـذ أْ 

؛ حْ حٌّزخىٍحص حٌٌحط١ش  (Quinn, 1982: 621)٠ٕمٍٛح ف١ٙخ اٌٝ ِٛحلن ألً طؤػ١َحً أٚ ٠لفِْٚ هٍٝ  حٌَك١ً

ٌظى١فٟ ِٓ ه٩ي ط١ٌٛي حفىخٍ ؿي٠يس ٚطغ١١َ حٌـ٠َمش حٌظٟ طظُ رٙخ ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌظشخٍو١ش طلفِ حٌٍٔٛن ح

ح٤ٍِٛ فٟ حٌّٕلّش حٌظٟ ريٍٚ٘خ طئىٞ اٌٝ فٛحثي حلظظخى٠ش ٤ٔٙخ طًٔٙ طـ٠َذ ح٨ٓظـخرخص حٌـي٠يس 

((Andersen & Nielsen , 2009 :95  ؛ ٠ٚئوي(Quinn)   ٓهٍٝ ػٍَٚس حٌظليع اٌٝ أشوخص ِزيه١

 :Quinn , 1982)ى٠ش ، ٌظ١ٌٛي حٌو١خٍحص ، ِن طـٕذ حٍطىخد حٌظِحِخص ٨ ٍؿوش ف١ٙخهخٍؽ لٕٛحص حٌمَحٍ حٌوخ

، ٠ٚمٛي أٔٗ لي ٠َغذ حٌّي٠َْٚ حٌظٕف٠ٌ١ْٛ فٟ أْ ٠ىْٛ ٩ُِإُ٘ أوؼَ ىٍح٠ش رخٌمؼخ٠خ حٌَث١ٔش ٚأْ (619

 ٠ٔخهيٚح فٟ حٌظفى١َ رٛػٛف لزً حطوخً حؿَحءحص ِليىس.

ر١ٓ حٍرن حٔٛحم ِٓ حٌظـ٠َٛ حٌظٕل١ّٟ  de Ven, 1995: 520) (Vanٌمي ١ِِ  -:( حٌظغ١١َ حٌظـ٠ٛ  6َٞ

، ٚ  (Life-Cycle)، ٚىٍٚس حٌل١خس  (dialectical)، ٚ حٌـيٌٟ  (teleological)ٚحٌظغ١١َ ، ح٤ٚي ٘ٛ حٌغخثٟ 

. ٚحٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ ٌظٕخم حٌمَحٍ حْ ٠لممٖٛ ِٓ  (evolutional Change)حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛ 

طزخم حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ.حْ طـ٠َٛ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌّظيٍؿش ٠ٕـٛٞ هٍٝ ه٩ي ح

حٓظـخرش طى١ف١ش ٌٍز١جش ِن ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌٕخشجش ِٓ ه٩ي ه١ٍّش حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ، ٠ٚظُ حٌظغ١١َ ِٓ ه٩ي 

حٌظى١ف ِن حٌز١جش ، ٠ٚظُ ٌ٘ح حٌظغ١١َ ٍٍٓٔش ٨ طٕظٟٙ ِٓ حٌوـٛحص حٌظغ١َس وّخ ٠ظُ طغ١١َ ح٨ؿَحءحص ٌٍظوخًِ ٚ

رـ٠َمش ِٔظَّس ١ٌٚٔض ِٕفظٍش ِظظخروش ، ٚرٌٖٙ حٌـ٠َمش ٠ظُ حٌلفخف هٍٝ حٌو٩لش ر١ٓ حٌّٕلّش ٚحٌز١جش ٚرخٌظخٌٟ 

 :Baily & Johnson , 1997)طم١ًٍ حٌلخؿش حٌٝ طل٨ٛص وز١َس فٟ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌظلم١ك حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ

( أْ ٕ٘خن ٔٛه١ٓ ِٓ حٌظغ١١َ فٟ حٌّٕلّش ّٚ٘خ: حٌظغ١١َ حٌظٍمخثٟ 370: 2007ّٛى ، . ؛ ٠َٜٚ ))حٌشّخم ٚ ك(6

حٌغ١َ ِوـؾ، ٚحٌظغ١١َ حٌّوـؾ ، أِخ ح٤ٚي فٙٛ ًٌه حٌٕٛم ِٓ حٌظغ١١َ حٌٌٞ ٠لظً طٍمخث١خً رفوً حٌوٛحًِ حٌـز١و١ش 

ىً ِوـؾ ٌٗ ِٚمظٛى رٕخءً هٍٝ أٚ حٌزخ٠ٌٛٛؿ١ش ىْٚ طيهً ح٦ٔٔخْ. أِخ حٌٕٛم حٌؼخٟٔ فٙٛ حٌظغ١١َ حٌٌٞ ٠ليع رش

 ِظـٍزخص طلم١ك ح٤٘يحف حٌوخِش أٚ حٌوخطش ٌٍّٕلّش ، ٚرفوً اٍحىٞ ِٓ ح٦ٔٔخْ ٚريٍؿخص ِظفخٚطٗ ِٓ طيهٍٗ
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 حاكًيح الجايعــاخ /المحىس انثاني
 اولاً: يفهىو حاكًيح الجايعاخ:

ظظ    خىٜ ٚحٌ  م  يٍس هٍٝ حٌّٕخفٔ  ش طُوَّي حٌـخِوخص لٍذ حٌّو     َفش ٚحٌظ١ّٕش حٌظٝ طوُِ حٌّٕ   ٛ ح٨ل

 ,Priotesa &ٚحٌظ    ميَ حٌظىٌٕٛٛؿٝ ٚطٛف١    َ ِظـٍز   خص ٓ     ٛق حٌ  وّ    ً حٌّظغ  ١  َس ٚحٌـي٠     يس 

2015: 801) Marinas ( َٙطٍه ح٤ُِش حٌظٟ فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ِوزَحً هٓ  كخو١ّش حٌـخِوخص ِفَٙٛ ، ٚلي ك

٠ئىٞ حٌٝ  ِّخ حٌظٕف٠ٌ١ش ، ٚح٦ىحٍس ح٦ىحٍس حٌو١ٍخ ِظـٍزخص ر١ٓ حٌظّوخٍع رٔزذًٌٚه  حٌوخٌٟ، ُحٌظو١ٍ ِٕٙخ ٠وخٟٔ

 ح٤ؿَحف ح٤هَٜ ٚٚػن ، هًّ طٍه حٌّئٓٔخص،  ٌٚ٘ح ٠وٛى ٨ِظ٩ن ؿَف ٚحكي ٌٍمَحٍحص  ػوف فٟ طـٍٛ

لخص ٚحٌو١ٍّخص حٌظٝ ؛ ٚفٝ ١ٓخق حٚٓن طشًّ "حٌلخو١ّش حٌز١ٕخص ٚحٌو٩(Fielden. J., 2008 )حٌّظٍمٟ ِٛػن

٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ حهظ١خٍ ١ٓخٓخص حٌظو١ٍُ ٚ طٕف١ٌ٘خ ٚحٓظوَحػٙخ هٍٝ حٌظو١ي٠ٓ حٌّئٟٓٔ ٚحٌٛؿٕٟ ، ٚطشًّ 

حٌلخو١ّش شزىش ِوميس رّخ فٝ ًٌه ح٨ؿخٍ حٌظش٠َوٝ ، ٚهظخثض حٌّئٓٔخص ٚو١ف١ش حٍطزخؽ حٌّٕلِٛش وىً 

هٓ حٌـ٠َمش حٌظٝ طٕفك رٙخ ، فؼ٩ هٓ ح١ٌٙخوً ٚو١ف١ش حٔفخق ح٨ِٛحي حٌّوظظش فخٌّئٓٔخص ٘ٝ ِٔئٌٚش 

اٌٝ ٔلخَ طٕن  ٌـخِو١ش، ٚطش١َ حٌلخو١ّش ح(OECD, 2008, p. 68)ح١ٌَّٓش ٚ٘ٝ ه٩لخص طٛؿ١ٗ حٌٍٔٛن" 

٠ٚظٌٛٝ ح٤ِٕخء حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ثظّخ١ٔش ٚحٌٍٔـش حٌٕٙخث١ش هٍٝ ؿ١ّن حٌّٔخثً حٌّظوٍمش  حٌمَحٍ فٟ اؿخٍ حٌـخِوش، 

ٚغخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ٔلخَ ِشظَن  ٍٔـش اٌٝ حٌَث١ْ ٌٍظوخًِ ِن حٌّٔخثً ح١ِٛ١ٌش ٌٍـخِوش.ٚطفٛع حٌ رخٌـخِوش.

ٌٍلىُ ر١ٓ أطلخد حٌّظٍلش، ٌٚىٓ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي ر١ٓ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح٦ىحٍس، ك١غ أْ طـ٠َٛ 

ٌّئ١ٔٓش ح٤هَٜ حٌّٔخثً ح٤وخى١ّ٠ش حٌّٔئ١ٌٚش حٌَث١ٔ١ش ٌٍـخِوش ِن حطوخً حٌمَحٍحص حٌّشظَوش فٟ حٌّٔخثً ح

(Edward, 2011:3) ٚأ٠خ وخْ شىً حٌلخو١ّش حٌـخِو١ش، فمي حلظَف حٌزخكؼْٛ حْ ح٤ٓخّ ٌٕلخَ كىُ فخهً ؛

، ٚأْ ّٓخص ٔلخَ حٌلخو١ّش حٌفخهٍش  (Currie, 2005:20)٘ٛ حٌؼمش ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ِٓ ؿخٔذ حٌـ١ّن 

، فخْ حطلخد حٌّظٍلش حٌّظوخ١ٔٚٓ ٌي٠ُٙ فَطش طشًّ: حٌظوخْٚ، ٚحٌِِخٌش، ٚح٨طظخ٨ص، ٚؿٛى ٍإ٠ش ِشظَوش

  ..(Ayo, 2008: 60)أفؼً ٨طوخً حٌمَحٍ ح٤ِؼً ري٨ ِٓ أطلخد حٌّظٍلش ح٠ٌٌٓ ٠وٍّْٛ فٟ طٛحِن

 (2ؿ       يٚي )

 ِفخ١ُ٘ كخو١ّش حٌـخِوخص حٓظٕخىحً هٍٝ حٌّظخىٍ حٌٛحٍىس ف١ٗ

 حٌّفٙ                 َٛ حٌٕٔ  ش حٓ  ُ حٌزخك    غ ص

1 Nasereddin  2013  وز١َحً فٟ ه٩ًٍ فميحٔٗ ٠ٔزذ حٌٌٞ حٌوًّ ىحهً حٌظٛحُْ طوٍك ِظىخٍِش وظٍش 

 :ِـخٌْ ِٓ حٌّىْٛ حٌلخو١ّش ِـٍْ حٌلخو١ّش، فٟ ٠شخٍن اً حٌـخِوش،

 أ٠ؼخً حٌلخو١ّش فٟ ٠ٚشخٍن حٌو١ٍّّش، ٚح٤لٔخَ ٚحٌـخِوش ٚحٌوّيحء ح٤ِٕخء

 حٌّلٍٟ. حٌّـظّن ٓٚأهؼخء ِ ٚحٌـٍزش ٚح٤ٓخطٌس حٌّي٠َْٚ

 ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس، هخي رّٔظٜٛٚ أ٘يحفٙخ، هٍٝ طلم١ك حٌـخِوخص "لُيٍس 2014 حٌو٠َٕٟ  2

حٌـ١يس  ح٦ىحٍس ه٩ي ِٓ رخطزخم أٓخ١ٌذ ِٕخٓزش، ٚهـؾ فخهٍش، ًٌٚه أىحثٙخ

 "ٚحٌَش١يس

 Bratianu& 

Pinzaru 

ٌ٘خ حٌمخىس حؿخٍ ١٘ىٍٝ ٚٚك١فٝ حٌٌٞ ٠يهُ ه١ٍّش طٕن حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظو 2015

 ح٨وخى١١ّ٠ٓ.

3 Nancarrow 2016  اؿخٍ ِّخٍٓش حٌٍٔـش ٚحٌظلىُ فٝ حٌـخِوش 

4 Ganag. et. al,  2017  ،ًحٌٕلخَ حٌّٔئٚي هٓ طل١ًٍ ٚىٍحٓش ِوظٍف ح٦ؿَحءحص، ٚح١ٌٙخو ٛ٘

ٚحٌو١ٍّخص، ٚح١ٌٔخٓخص، ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حطوخً حٌمَحٍحص ٠ٚظُ 

 ِّخٍٓش حٌٍٔـش.
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 نياً: نمارج حاكًيح الجايعاخ ثا
 Sufean) "حٌلخو١ّش ٟ٘ حٌـ٠َمش حٌظٟ طُّخٍّ رٙخ اىحٍس حٌّٛحٍى ٚحٌٍٔـش فٟ حٌّٕلّخص حٌّو١ٕش "    

& Wang, 2014: 108)كٔذ حٌظٛؿٗ حٌوخَ ٌٍزٍي،  طظفخٚص حٌـخِوخص كخو١ّش ٌٕلُ وؼ١َس ّٔخًؽ ، ٕ٘خن ،

 ٌٌح ٠٨ٛؿي . ح٤هَٜ ٚح٨لظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، حٌؼمخف١ش، حًِٚحٌوٛ ٚحٌٍّٛٚع حٌظخ٠ٍوٟ، حٌّٕلّش، ٔٛم ٚوٌٌه

ِٓ أؿً أْ طظزٕخٖ ِٕلّش ِو١ٕش، ٨ري ِٓ  حٌلخو١ّش ّٔخًؽ أكي حهظ١خٍ لَحٍ ٚأْ ٚحكي ٠ٕخٓذ حٌـ١ّن ، ًّٔٛؽ

 ، ٠ّٚىٕٕخ ط١١ِّ ّٔخًؽ ِوظٍفش ِٓ كخو١ّش حٌـخِوخص  (Jaramillo. A., 2013: 4)ىٍحٓظٗ رشىً ؿ١ي" 

(Giovanna, 2013: 24-25) (Sufean & Wang, 2014: 108-110) 

 (:    Academic Staff Modelاننًىرج الأكاديمي ) (5
٠ٚوٕٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ كخو١ّش حٌـخِوش ِٓ لزً أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚ٘ٛ حًٌّٕٛؽ ح٤وؼَ طم١ٍي٠ش ٌلخو١ّاش  

َِِخٌش        لخو١ّاش ٕ٘اخ أْ حٌـخِواخص    ٚطفظاَع حٌ (Collegial Model) حٌـخِواخص، ٠ٚـٍاك ه١ٍاٗ ح٠ؼاخً ّٔاًٛؽ حٌا 

٠ٕزغٟ أْ طُيحٍ رشىً ٍث١ٔاٟ ِآ لزاً أهؼاخء ١٘جاش حٌظاي٠ٍْ ٚحْ حٌـخِواش ٘اٟ ؿّخهاش ِآ حٌوٍّاخء طلىاُ ٚفماخً              

، ٚحٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ ٘اٛ أْ  (Raje, 2013: 19)ٌّزيأ حٌِِخٌش ٚحٌل٠َش حٌظٟ طّٕق ٤هؼخء حٌـخِوش

٥ٌ٘يحف ح٤وخى١ّ٠ش ٌٍـخِوش ٚو١ف١ش طلم١مٙخ ٠ٚظاَ حٌازوغ هٍاٝ أْ     حٌّٛكف١ٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟ حٌوخىس أفؼً فّٙخً

 :Trakmn, 2008)أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أوؼَ ٩ِثّش ٦ىحٍس حٌـخِوخص حٌوخِش ٔٙخ طميٍ ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌـخِوش

 (   The corporate Governance Model( انششكاخ ) 4( حاكًيح 4، نمىرج  (63
كخو١ّش حٌشَوخص حٌوخطش هٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـخِوٟ، ٠ٚشيى هٍٝ أ١ّ٘ش ح٦ىحٍس  ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٘ٛ طَؿّش ٌّزخىة

؛ حْ (Marinas&Priotesa,2015:802)ح١ٌّٕٙش، رخهظزخٍ٘خ هخ٩ِ أٓخ١ٓخ فٟ طو٠ِِ وفخءس أٔشـش حٌـخِوش

ٚلي أُهظّي ٤ٚي َِس فٟ هيى ِٓ حٌـخِوخص  حهظّخى ًّٔٛؽ كخو١ّش حٌشَوخص ٓخثي ح١ٌَٛ فٟ حٌـخِوخص،

َح١ٌش ًٌٚه ٌظلم١ك ٠ِِي ِٓ حٌفخه١ٍش ٚهفغ طىخ١ٌف اىحٍس حٌـخِوخص ٚوٌٌه فٟ وٕيح ٍىحً هٍٝ حٔوفخع ح٨ٓظ

حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ، ٚاٌغخء حٌظمخهي ح٦ٌِحِٟ، وً ًٌه ىفن ٌوًّ حط٩كخص، أطزلض حٌـخِوخص فٟ ؿز١وظٙخ ط١ًّ 

ٌظـخٍٞ ٌّٕخًؽ حٌلخو١ّش ٌٚىٓ ٌٖ٘ حوؼَ ٌٍشَوخص، ٚروي حهظّخى "ػمخفش ح٤ىحء" ٌي٠ٙخ شٙيص ٠ُخىس حٌظٛؿٗ ح

(، (Nelson, 2003: 142حٌو١ٍّش ٌٙخ ٠ؼ١َ حٌظٔخإ٨ص كٛي فىَس حٌـخِوش أٚ ِىخْ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

أْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ٕلَ اٌٝ حٌـخِوش وى١خْ طـخٍٞ ٠ٕٚلَ ٌٍـخِوش ِٓ ٚؿٙش ٔلَ حٌظٛؿٗ  (Baird)٠ٚفظَع

ِوش أٔشجض وشَوش ٠ٚوظزَ حٌظو١ٍُ حٌـخِوٟ حٓظَحط١ـ١ش هًّ أْ حٌـخ (Cahndan) ٔل    ٛ حٌٔ   ٛق ٠ٚش١  َ

، ٚحْ حٌٙيف (Cahndan, 2005:35 )طَطزؾ رٙخ حٌزَحِؾ حٌّميِش ِن حٌّـخٌذ حٌظٕخه١ش ٚحكظ١خؿخص حٌٔٛق

 ، (Baird, 2007:115)ِٓ حٌَرق ٠ٛؿٗ ٚكخثف حٌـخِوش ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ٔلٛ ط١ًٙٔ ٌ٘ح حٌٙيف 

   Governance Model ):(Trustees( نمىرج الأيناء 3
حْ ًّٔٛؽ ح٤ِٕخء أٚ ح٤ٚط١خء هٍٝ اىحٍس حٌـخِوش حوظٔذ روغ حٌظّخٓه ٚحٌظ٩كُ فٟ حٌـخِوخص هِّٛخ. 

رً أٔٗ ٠ش١َ اٌٝ ؿ٠َمش حٌلخو١ّش،  اْ اىحٍس ح٤ِٕخء ١ٌٔض ِو١ٕش ِزخشَس رظّؼ١ً أطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌلخو١ّش.

ِـخٌْ ح٤ِٕخء حٌٌٞ ٠وًّ فٟ حٌؼمش ٚرخ١ٌٕخرش هٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚطلي٠يح حٌلخو١ّش ِٓ ه٩ي ه٩لش "حٌؼمش" ر١ٓ 

٠ٚظؤٌف ِٓ  ح٤ِٕخء" "ِـٍْ هٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش حٌـخِوخص ٌي٠ٙخ ِٓ طٍه حٌؼمش.

 Giovanna, 2013: 25) أهؼخء ِٔظم١ٍٓ )حٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ ح٦ىحٍس(

 (  Model ) nanceStakeholder Gover( نمىرج  أصحاب الدصالح2
ًّٚٔٛؽ أطلخد حٌّظٍلش ٌٍلخو١ّش ٘ٛ حٌظوز١َ هٓ حٌلخو١ّش حٌـّخه١ش ٚحٌظّؼ١ٍ١ش، ٠ّٚؼً ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ 

٠وٕٟ أٔٙخ ٨ طمظظَ هٍٝ أهؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٚىٓ ٘ٛ طظٍٛ  (Eckel, 2000: 34) حٌلخو١ّش حٌّشظَوش

١ش طٕن حٌمَحٍ، ٠ٚفظَع ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌّشخٍوش ٚحٓوش ِٓ أطلخد حٌّظٍلش ِٓ حٌيحهً ِٚٓ حٌوخٍؽ فٟ هٍّ

اىحٍس حٌـخِوش ِٕٛؿش رّـّٛهش ٚحٓوش ِٓ أطلخد حٌّظٍلش رّخ فٟ ًٌه حٌـ٩د ٚحٌّٛكف١ٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ 

  .(Trakman, 2008:68)ٚحٌو٠َـ١ٓ ٚحٌشَوخء ِٓ حٌشَوخص ٚحٌلىِٛش ٚحٌـٍّٙٛ هخِش 
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 :(Business Governance Model)نمىرج الأعًال  (1

ٚ٘ٛ  ًّٛؽ هٍٝ اىحٍس ح٤هّخي فٟ حٌـخِوخص ِٓ ك١غ ل١خٓخص ح٤ىحء حٌّخٌٟ أٚ غ١َ حٌّخٌٟ.٠َوِ ٌ٘ح حٌٕ

٠ٙظُ أ٠ؼخ رخ٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى ٚاىحٍس حٌّوخؿَ. هِّٛخ ٕ٘خن ٔٙؾ هيٚحٟٔ ٌلخو١ّش ح٤هّخي، ك١غ 

ِٔظّيس ِٓ ل١ُ أٔٙخ  حٌـ٩د ١ٍّٓخ طوظزَ "حٌو٩ّء" ٚحٌيٍٚحص ٟ٘ ١ٍّٓخ ٚحٌّوَٚفش رخُٓ "حٌّٕظـخص".

ٕ٘خن  .,( Shattock, 2002:238)حٌم١خىس حٌظـخ٠ٍش رو١يس ؿيح هٓ حٌّئٓٔخص ًحص ح٤غَحع ح٨ؿظّخه١ش 

ففٟ حٌظَط١ذ ح٤وخى٠ّٟ ٌٍـخِوخص  كم١مش ٟٚ٘ أْ حٌـخِوخص ًحص حٌّٔظٜٛ حٌوخٌّٟ ٌي٠ٙخ ًّٔٛؽ كخو١ّش لٛٞ.

 9ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش، ٚ  51ِوخص ٚحٌـخ 100طيٍ ِئهَح ٔـي أٔٗ فٟ أفؼً  2015حٌوخ١ٌّش ٌوخَ 

ؿخِوش ِٓ حٌزٍيحْ حٌظٟ  72ٌ٘ح ٠وٕٟ  ِٓ ح١ٌخرخْ. 4ِٓ أٓظَح١ٌخ، ٚ  4ِٓ وٕيح، ٚ  4ِٓ حٌٍّّىش حٌّظليس، ٚ 

 .(Bratianu & Pinzaru, 2014: 34)٠ٛؿي ف١ٙخ ًّٔٛؽ كخو١ّش لٛٞ

 ثانثاً: أتعاد حاكًيح الجايعاخ:
ٚحٌزلٛع أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص ٚلي حٓظٕيص طٍه حٌيٍحٓخص هٍٝ أٓخّ  ٌمي ًوَص هيى ِٓ حٌيٍحٓخص

 ًّٔٛؽ حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش أٚ كخو١ّش حٌشَوخص ا٨ حْ ٌ٘ح حٌزلغ لي حهظّيص هٍٝ ح٤روخى حٌظٟ كيىطٙخ رـخلش

 ٚشّخي ،ح٤ٚٓؾ حٌشَق ِٕـمش فٟ حٌوخٌٟ ٌٍظو١ٍُ ح٦ل١ٍّٟ حٌـخِوخص حٌظٟ ٚػوٙخ "حٌزَٔخِؾ كخو١ّش فلض

 أف٠َم١خ ، حٌظخرن ٌٍزٕه حٌيٌٟٚ".

 والأهذاف: وانشسانح الإطاس ( 5
ٌمي أطزلض حٌلخو١ّش ؿِءح ِٓ حٌّشٙي حٌظو١ٍّٟ ٚهخ٩ِ ِٔخّ٘خ فٟ ًٌه طلم١ك ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚأ٘يحف 

 رُوي ح٦ؿخٍ ، "٠َٚحهٟ  (Marwin & Jaime, 2015:26)ِئٓٔخص حٌظو١ٍُ حٌوخٌٟ هٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـخِوٟ 

 ,OECD)، ٟٚ٘":حٌّئشَحص ِٓ ِـّٛهخص ػ٩ع،  حٌـخِوخص كخو١ّش فلض ٌزـخلش ٘يحفٚح٤ ٚحٌَٓخٌش،

2008, p. 68): 

 ".حٌّو١ْٕٛ حٌّظٍلش ٚأطلخد حٌّظزوش ، ه ح٦ؿَحءحصش، ٚوٌٌٍٓخٌش حٌـخِو "طلي٠ي -1

 ح٤٘يحف، ٚ طٕف١ٌٖ، ٚوٌٌه ح١ٌ٢خص حٌّٔظويِش فٟ طم١١ّٙخ". "طلي٠ي -2

 ". كٍّٙخ فٟ حٌـخِوش طوًّ حٌٌٍحْ ٚح٦ؿخٍ حٌوخَ، حٌمخٟٔٛٔ، ح٦ؿخٍ "طلي٠ي -3

 ٚأه١َحً "َِحلزش ح٤ىحء ٌّي٠َٞ حٌّٕلّخص ًٌٚه هٍٝ حهٍٝ ح٠ٌّٛٔخص، ٚحهؼخهُٙ ٌٍّٔخثٍش". -4

فؼ٩ً هٓ ٍٓخٌش حٌّٕلّش فٟٙ رلخؿش حٌٝ طلي٠ي أ٘يحف ٚحػلش ٨هظ١خٍ أفؼً كً ، ٚطليى ح٤٘يحف 

١خٍحً ٠ظُ  طم١١ُ وً ري٠ً ٌٗ ، ٌٚىٓ حٌٛحلن ٘ٛ حْ ح٨٘يحف حٌظٕل١ّ١ش غخٌزخً "ِخ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ" ٚرخٌظخٌٟ طٛفَ ِو

هخىس ِخ طَطزؾ ؛ ٚ (McShane& Glinow,2005:241)ِخ طىْٛ غخِؼش أٚ فٟ طَحم ِن روؼٙخ حٌزوغ 

 ٚطوَف ح٤٘يحف رؤٔٙخ "طٍه حٌّٔظ٠ٛخصح٤٘يحف ٚحٌغخ٠خص ح٨ٓظَحط١ـ١ش رخٌّىٛٔخص حٌَث١ٔ١ش ٌَٓخٌش حٌّٕلّش، 

( ؛ 2007:153حٌّٔظٙيفش حٌّليىس ٚحٌمخرٍش ٌٍم١خّ ِٓ أؿً طلم١ك حٌغخ٠خص ح٨ٓظَحط١ـ١ش" )كّيحْ ٚ اى٠ٍْ،

   (Kaufman et.al, 2003: 187)٠ٚـذ أْ طظٛفَ رخ٨٘يحف هظخثض ِو١ٕش ، ٌٖٚ٘ حٌوظخثض ٟ٘:

أْ طىْٛ أْ طىْٛ ِليىس طوىْ ِٕـِحص أٚ ِوـ١خص ِليىس َِٚغٛرش، ٚطٌٛي حٓظَحط١ـ١خص ِليىس، ٚ -1

 ِفظٍش ٚىل١مش رل١غ طىْٛ ٍٓٙش حٌفُٙ ٚطوـٟ حطـخ٘خً ٚحػلخً ٣ٌه٠َٓ.

أْ طىْٛ لخرٍش ٌٍم١خّ ٌغَع طلي٠ي ِظٝ ٠ظُ طلم١مٙخ ، ِن طلي٠ي ؿ٠َمش ِو١ٕش ٌٍم١خّ حٌٙيف لزً  -2

 حٌّزخشَس حٌفو١ٍش رخٌوًّ.

 أْ طىْٛ ؿ٠َجش. -3

 ٠خً ٥ٌفَحى ٌٍّٕٚلّش ٔفٔٙخ.أْ طىْٛ ؿ٠َجش طٙيف حٌٝ حكيححع طغ١١َ ِوٕٛٞ ، ٟٚ٘ طّؼً طلي -4

 أْ طىْٛ ِليىس رٕظ١ـش ٔٙخث١ش طَغذ حٌّٕلّش رخٌٛطٛي ح١ٌٙخ ٚٚطف ٚٓخثً طلم١مٙخ -5

 أْ طىْٛ ِليىس رٛلض ِو١ٓ ٩ٌٔـخُ -6

 حْ طظُٔ أ٘يحف حٌّٕلّش رخٌشّٛي ٚح٨ٍطزخؽ رخٌٙيف حٌىٍٟ هٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕلّش.  -7

 ٌلخطً فٟ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش.حْ ٠ّىٓ َِحؿوظٙخ ١ٌظُ فلض ِيٜ ٩ِثّظظٙخ ٚحٌظميَ ح -8
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 ( تىجــــه الإداسج: 4
 "ٌظلي٠ي ح٦ىحٍس ًٌٚه طٛؿٗ رزُوي حٌـخِوخص"، ٚحٌّظوٍمش كخو١ّش فلض رـخلش "طُ طظ١ُّ ِئشَحص ٌمي

 ٌٖ٘ ٚطشًّ، حٌلي٠غ حٌوخِش ح٦ىحٍس ِّخٍٓخص ِن طظٔك حٌظٟ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّٔظٕيس ٧ٌىحٍس حٌـخِوش حطزخم ِيٜ

 (Trakman, 2008: 87) :ٍٟ"٠ ِخ حٌّئشَحص

 ٌٚ٘ح ٠شًّ أ٠ؼخً "آ١ٌخص ح٨ىحٍس" ف١ّخ ٠ؤطٟ:

 ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفش. ١٘جخطٙخ أهؼخءٚوٌٌه   حٌـ٠َمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ حهظ١خٍ ٍث١ْ حٌـخِوش ، (1

 ِٚٔئ١ٌٚخص وً ٘ئ٨ء، ٚطلي٠ي حٌظًٍٔٔ ح٨ىحٍٞ ٌُٙ. َ،ِٙخ طلي٠ي (2

 -( الحكـى انزاتـي:3
 ٚحٌوخطش ٚحٌّخ١ٌش، ،حٌّٔخثً ح٤وخى١ّ٠ش طم٠ََ فٟ حٌـخِوخص ِيٜ حٓظم١ٌ٩ش ٠ش١َ روي حٌلىُ حٌٌحطٟ حٌٝ

 حٌـ٩د، ٚحٌظٛك١ف، لزٛي ٚه١ٍّخص ح٤وخى١ّ٠ش، حٌَّطزـش رخٌزَحِؾ حٌمَحٍحص ًٌه فٟ حٌزش٠َش، ٚرّخ رخٌّٛحٍى

ٍـخِوش اٌٝ ٠ش١َ ح٨ٓظم٩ي حٌٌحطٟ ٌ، . (Jaramillo. A., 2013: 4) ٚحٌٍّى١ش ٚح٤طٛي، حٌظ٠ًّٛ، ِٚظخىٍ

اًح وخٔض حٌـخِوش  ىٍؿش حٌظزو١ش أٚ ح٨ٓظم١ٌ٩ش فٟ حٌـخِوش ِن غ١َ٘خ ِٓ و١خٔخص ِؼً حٌلىِٛش أٚ حٌشَوخص.

اًح وخٔض حٌـخِوش ِٔظمٍش  طوظّي و١ٍخ هٍٝ حٌلىِٛش، هٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، فبْ حٌـخِوش هخ١ٌش ِٓ حٌلىُ حٌٌحطٟ.

حٌٌحطٟ حٌىخًِ ؿخِوش هخ١ٌش ِٓ حٌلىُ حٌٌحطٟ طّخِخ طىْٛ هخىِش  طّخِخ رٕفٔٙخ، فٌٙح ٠وٕٟ أْ حٌـخِوش ٌي٠ٙخ حٌلىُ

ٚهخػوش ٌّئٓٔٙخ حٌٌٞ ٠ٍّٟ حطـخٖ حٌلخو١ّش، ٚح٦ىحٍس، ٚطوظظخص حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٠ـذ هٍٝ حٌـخِوش أْ 

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، اًح وخٔض حٌـخِوش ٌي٠ٙخ كىُ ًحطٟ رشىً وٍٟ فٌٙح ٠وٕٟ أْ طىْٛ ٌي٠ٙخ حٌميٍس هٍٝ  طوظخٍ٘خ.

ي أ٠ٓ ٠َ٠ي أْ طٌ٘ذ ِٚخ ط٠َي حٌم١خَ رٗ ف١ّخ ٠ظوٍك رظوظظخص حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚحٌـ٩د طلي٠

(Sufean & Wong , 2014: 108)ٚ .،ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌّٛػٛه١ش  )ِخ ٠ـذ  ٕ٘خن ٔٛه١ٓ ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش

١ك ِوظٍ   ف حٌٛكخث        ف ف    ٟ حٌم١خَ رٗ( ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ح٦ؿَحث١ش )و١    ف ٔفو    ً( ِ   ٓ أؿ       ً طلم

  . Braun & Merrien, 1999: 21 )حٌـخِو     خص )

 الدسـاءنح: ( 2
حْ  حٌّٔخءٌش ٟ٘ "اِىخ١ٔش طم١١ُ ٚطمي٠َ أهّخي ِـٍْ ح٦ىحٍس ٚح٦ىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش"، ٚهيَ حٌظف٠َؾ أٚ حٌظٙخْٚ ِن 

 55،  2005ٌلخق حٌؼٍَ كخػَحً أٚ ِٔظمز٩ً . ) كّخى ، أٞ ه١ٍّش هيحم ٚط١٠ِف أٚ فٔخى ٚط٩هذ أٚ حكظ١خي ٚٔظذ أٚ ا

ٚحٌلخو١ّش طوٕٟ "  (Carnegie & Tuck ,2010:431)(؛ ٚطَطزؾ حٌّٔخثٍش رخٌلىُ ٚحٌٌٞ ٠وٕٟ لٛس حٌمَحٍ ٚحٌٍٔـش 

ٝ ٕزغٟ أْ ٠ٙيف ٔلخَ حٌلخو١ّش اٌحٌـ٠َمش حٌظٝ طّخٍّ رٙخ حٌٍٔـش ٚحٌمٛس فٟ طوظ١ض ِٛحٍى  حٌّٕلّخص ٚحىحٍطٙخ"، ف١

ٚاْ ِفَٙٛ حٌّٔخثٍش ،  ((MacKay & Ashton ,2004: 56 ٍػّخْ شَه١ش ِٚٔخءٌش حٌٍٔـش حٌلخوّش ٌظٕخم حٌمَح

٠ظَحىف ِن روغ حٌّفخ١ُ٘ ح٤هَٜ و   )حٌَلخرش،حٌّٔئ١ٌٚش، حٌظفمي،حٌّلخٓزش، حٌؼزؾ ح٦ىحٍٞ( ، وْٛ ؿ١ّن ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ 

( ، فوٕي حٌظليع هٓ حٌّٔخثٍش ٨ري ِٓ 26:2005ّش )آّخه١ًطئوي هٍٝ هٕظَ حٌؼزؾ ٚحٌَلخرش ٤هّخي ٚأٔشـش حٌّٕل

ًوَ ححٌّٔئ١ٌٚش ، ك١غ أْ ِفَٙٛ حٌّٔخثٍش ٠مؼٟ رّلخٓزش حٌّٔئ١ٌٚٓ؛ اْ ٌٍّٔخءٌش هخط١ش طمؼٟ رّلخٓزش 

حٌّٔئ١ٌٚٓ  ح٠ٌٌٓ ٠ظوٌْٚ حٌمَحٍحص ٚح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رظٕف١ٌ ح٤هّخي فٟ حٌّٕلّش هٓ طزوخص أهّخٌُٙ ٚٔظخثؾ لَحٍحطُٙ، 

( ، ٌٌح ٠ٕزغٟ أْ ٠ٙيف  4: 2003رّوٕٝ آهَ طلًّ حٌـٙخص حٌّو١ٕش فٟ حٌّٕلّش طزوخص ح٤هّخي حٌّٕخؿش رُٙ )هٍٛٞ ،ٚ

 (.(MacKay & Ashton ,2004: 56 ٔلخَ حٌلخو١ّش اٌٝ ػّخْ شَه١ش ِٚٔخءٌش حٌٍٔـش حٌلخوّش ٌظٕخم حٌمَحٍ

 ( الدشاسكـح: 1
؛ (Patrick, 2005: 21)١ش حطوخً لَحٍحص حوؼَ فخه١ٍش حْ ٠ُخىس ِشخٍوش حطلخد حٌّظٍلش ط٠ِي ِٓ حِىخٔ

هَُفض حٌّشخٍوش رؤٔٙخ كك حٌّشخٍو١ٓ هٍٝ حهظ٩ف ِٔظ٠ٛخطُٙ ٌٍّٔخّ٘ش حٌفخهٍش فٟ ه١ٍّخص طوـ١ؾ ٍٚطي ِٚظخروش ٚ

 (، ٌٚ٘ح ٠وٕٟ ِٓ كك ح١ٌٙجخصSaint R. ,2010:2 حٔشـش حٌّٕلّش حٌوخِش ٚرّخ ٠لمك ح٘يحف حٌو١ٍّش حٌظّٕ       ٠ٛش )

ُ ِٓ غٚهٍٝ حٌَح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفش فٟ حٌـخِوش ٚحٌىٛحىٍ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌـٍزش رخٌّشخٍوش فٟ حٌو١ٍّخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌـخِوش، 

أْ حٌّـّٛهخص هخىسً ِخ طؤهٌ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٛلض ٌٍٛطٛي حٌٝ لَحٍ ل١خٓخً رخٌمَحٍ حٌفَىٞ ، ٌىٓ ؿٍذ حٌّظوظظ١ٓ 

ِٓ ه٩ي طفخهٍُٙ حٌٌٞ ٠ئىٞ حٌٝ لَحٍحص أفؼً ، ٚهظٛطخً هٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن  ٚحٌوزَحء ِوخً ٌٗ فٛحثي طؤػ١َ طو٠ِِ حٌـفَس

ح٤فَحى  (Involvement)أْ حٌّشخٍوش طوٕٟ "حٔغّخّ ؛ (Gibson et.al,1997: 444) ىٍؿش ِٓ حٌظٕٛم ر١ٓ حٌوٍف١خص

١ٌش"، ٚرٌٙح فبْ هخؿف١خً ١ًٕ٘ٚخً فٟ حٌوًّ ِّخ ٠شـوُٙ هٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌـّخهش ِٚشخٍوش حٌّٔئٚ

 ، (Davis &Newstrom , 1989: 231)حٌّشخٍوش طلٛٞ ػ٩ع ِفخ١ُ٘ ) ح٨ٔغّخّ ٚحٌّٔخّ٘ش ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش( 
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 الجانة انعًهي /الدثحث انثانث
الدذخم الدتذسج نهقشاس أولاً: اختثاس فشضياخ الدقاسنح تين جايعتي تغذاد والدستنصشيح ين حيث 

 .وحاكًيح الجايعاخالاستراتيجي  
حٌوخص رخٌّمخٍرش ر١ٓ ِـظّو١ٓ ِٔظم١ٍٓ، ًٌٚه (   T - TESTحهظّي حٌزلغ فٟ ٌٖ٘ حٌفمَس هٍٝ حهظزخٍ )  

 Tاً ٓظمزً حٌفَػ١ش فٟ كخي وخٔض ل١ّش ٌز١خْ لزٛي أٚ ٍفغ فَػ١خص حٌفَٚق ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش رؤروخى٘خ، 

(، فٟ ك١ٓ ٓظَفغ 0.05ِو٠ٕٛش ) ( هٕي ِٔظٜٛ  2.021حٌّلظٔزش أوزَ ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )

( هٕي ِٔظٜٛ ِو٠ٕٛش  2.021حٌّلظٔزش أطغَ ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش ) Tحٌفَػ١ش فٟ كخي وخٔض ل١ّش 

 اً ١ٓوظزَ حٌزخكغ ه٩ي ٌٖ٘ حٌفمَس حٌفَػ١خص حٌظخ١ٌش: (،0.05)

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش ح٤ٌٚٝ:

  }ّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌ {

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش:

رز١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ كخو١ّش ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش طٛؿي فَٚق  {

  }حٌـخِوخص 

  حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ ( ٠16ئوي ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش  T% (، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )  }حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ ٠َٓن هيَ  2.021)   ( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش 0.945وخٔض ) 

ٚؿٛى فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ رظفظٗ أكي أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ 

 ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ. 

 ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌظفخٚع   حٌفَٚلخص

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {خ١ٔش  ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼ(  ٠16ؼزض ؿيٚي )         

وخٔض  حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )   }حٌظفخٚع  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى فَٚق 2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش، وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش)0.411)

 ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌظفخٚع رظفظٗ أكي أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ. ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌظى١ف  

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش (  ٠16ئوي ؿيٚي )         

وخٔض حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )   }حٌظى١ف  ظٕظ٠َش ِٓ ك١غٚحٌـخِوش حٌّٔ

( رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى فَٚق 2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.027)

 ح٨ٓظَحط١ـٟ.  ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌظى١ف رظفظٗ أكي أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌظوٍُ  

ر١ٓ ؿخِوش   ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش  (  ٠16ئشَ ؿيٚي )         

ّلظٔزش حٌ T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )  }حٌظوٍُ  رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

(  رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى 2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.089وخٔض)

فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌظوٍُ رظفظٗ أكي أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ.

 حٌّزخىٍس  حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ 

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش طٛؿي فَٚق  {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش  (  ٠16ئشَ ؿيٚي )         

وخٔض  حٌّلظٔزش T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )  }حٌّزخىٍس  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ ٠َٓن ٚؿٛى فَٚق ِو٠ٕٛش 2.021ٌزخٌغش )( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش، وٛٔٙخ أوزَ ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش ح2.053)

 ؿف١فش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ حٌّزخىٍس رظفظٙخ أكيٜ أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ 

 ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ. 
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 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ  

ر١ٓ ؿخِوش ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش طٛؿي فَٚق  {ش حٌٔخىٓش  ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔ(  16شوض ؿيٚي )         

 T%( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش   )  }حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ  رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

(، رّخ ٠َٓن  2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  0.276وخٔض )  حٌّلظٔزش 

و٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ رظفظٗ أكي أروخى حٌّيهً هيَ ٚؿٛى فَٚق ِ

 حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ.

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ 

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش فَٚق  طٛؿي {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش ح٤ٌٚٝ ( 3كمك ؿيٚي )         

% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ  95ٚرٕٔزش ػمش  )  }حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ  2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  0.373رٍغض ) حٌّلظٔزش  Tل١ّش 

وّخ ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٠َٓن هيَ ٚؿٛى فَٚق 

( ٟٚ٘  % 14.286( لزٛي فَػ١ش ٚحكيس فمؾ ِٓ ر١ٓ ٓزوش فَػ١خص ٌظظً ٔٔزظٙخ اٌٝ )  3شوض ؿيٚي )

 ٔٔزش ػج١ٍش ؿيحً.

 ١ـٟفَػ١خص حٌفَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط (حهظزخ3ٍؿيٚي)

 حٌّظغ١َحص حٌفَػ١ش

T - test 

ل١ّش   T طو١ٍك حٌزخكغ ٔظ١ـش ح٨هظزخٍ

 حٌّلظٔزش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.945 حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.411 حٌظفخٚع حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.027 حٌظى١ف حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.089 حٌظوٍُ حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش

 طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ لزٛي حٌفَػ١ش 2.053 حٌّزخىٍس حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش

 خِوظ٨ٓ١ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.276 حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔخىٓش

حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش 

 ح٤ٌٚٝ

حٌّيهً حٌّظيٍؽ 

ٌٍمَحٍ  

 ح٨ٓظَحط١ـٟ

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.373

 حٌو٩لخص حٌّو٠ٕٛش
 فَػ١ش ٚحكيس ِٓ ػّٓ ٓزوش فَػ١خص حٌويى

 % 14,286 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

 (  2.021)   %  طٔخٜٚ 95حٌـي١ٌٚش هٕي ِٔظٜٛ ػمش   T  ل١ّش

 

 ٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ ح٤٘يحف حٌفَ

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى   ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ ( ٠4ئوي ؿيٚي )         

وخٔض حٌّلظٔزش  T% (، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )  }ح٤٘يحف  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى فَٚق  2.021ٟ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش ) ( ٚ 0.856)

 ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي ح٤٘يحف رظفظٗ أكي أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص. 

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ طٛؿٗ ح٨ىحٍس 

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى   ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش  (  4)٠ؼزض ؿيٚي          

وخٔض  حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )   }طٛؿٗ ح٨ىحٍس  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

، رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى (  2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش، وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  1.006) 

 فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي طٛؿٗ ح٨ىحٍس رظفظٗ أكي أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص. 
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 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌلىُ حٌٌحطٟ 

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ِو٠ٕٛش  ًحص ى٨ٌشطٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش (  ٠4ئوي ؿيٚي )         

وخٔض  حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )   }حٌلىُ حٌٌحطٟ  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى  2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  0.772) 

 رُوي حٌلىُ حٌٌحطٟ رظفظٗ أكي أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص.  فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌّٔخءٌش 

را١ٓ ؿخِواش رغايحى      ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش  (  ٠4ئشَ ؿيٚي )

وخٔااض حٌّلظٔاازش  T% ( ، ٨ٚٓاا١ّخ أْ ل١ّااش  95)  ٚرٕٔاازش ػمااش }حٌّٔااخءٌش  ٚحٌـخِوااش حٌّٔظٕظاا٠َش ِاآ ك١ااغ

( ، رّاخ ٠َٓان هايَ ٚؿاٛى فاَٚق      2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚاش حٌزخٌغاش )  0.910)

 ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌّٔخءٌش رظفظٗ أكي أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص

 ٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص( حهظزخٍ فَػ١خص حٌفَٚق ر١ٓ ح4ؿيٚي )

 حٌّظغ١َحص ٌفَػ١ش

T - test 

 طو١ٍك حٌزخكغ ٔظ١ـش ح٨هظزخٍ
T   ل١ّش

 حٌّلظٔزش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.856 ح٤٘يحف حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ

 ظ٨ٓ١ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِو ٍفغ حٌفَػ١ش 1.006 طٛؿٗ ح٨ىحٍس حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.772 حٌلىُ حٌٌحطٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.910 حٌّٔخءٌش حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش

 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.236 حٌّشخٍوش حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش

حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش 

 ح٤ٌٚٝ
 ٨ طٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ٍفغ حٌفَػ١ش 0.869 ٌـخِوخصكخو١ّش ح

 حٌو٩لخص حٌّو٠ٕٛش
 طفَ ِٓ ٓظش فَػ١خص حٌويى

 % 0 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

 (  2.021)   %  طٔخٜٚ 95حٌـي١ٌٚش هٕي ِٔظٜٛ ػمش   T  ل١ّش

   

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ حٌّشخٍوش 

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛش  طٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش  (  4ي )شوض ؿيٚ         

وخٔض  حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )   }حٌّشخٍوش  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

٠َٓن هيَ ٚؿٛى فَٚق ( ، رّخ  2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  0.236)

 ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ حٓظويحَ رُوي حٌّشخٍوش رظفظٗ أكي أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص.

 حٌفَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص  

ر١ٓ ؿخِوش رغيحى  ًحص ى٨ٌش ِو٠ٕٛشطٛؿي فَٚق  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش ( 4كمك ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش  T% ( ، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  95ٚرٕٔزش ػمش )  }كخو١ّش حٌـخِوخص  ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ ك١غ

( ، رّخ ٠َٓن هيَ ٚؿٛى 2.021( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش وٛٔٙخ ألً ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.869رٍغض )

( هيَ لزٛي أٞ فَػ١ش 4وّخ شوض ؿيٚي ) ِوخص، فَٚق ِو٠ٕٛش ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ِٓ ك١غ ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخ

 ِٓ حٌفَػ١خص حٌٔض.
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ٚػَّك حٌظل١ًٍ حٌٔخٌف ِٓ ٌ٘ح حٌّزلغ هيَ ٚؿٛى فَٚلخص ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ 

غ١َ ك١غ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٚحٌظفخٚع ٚحٌظى١ف ٚحٌظوٍُ ٚحٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ ِن ٚؿٛى فخٍق ر١ٔؾ ؿيحً ٠ىخى ٠ىْٛ 

ٍِّّٛ فٟ رُوي حٌّزخىٍس ، ٚطٔظيي حٌـخٌزش حٌزخكؼش ِٓ ه٩ي ًٌه حٌٝ هيَ ٚؿٛى فخٍق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ، وّخ شيى 

حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٚحهظزخٍ فَػ١خص حٌفَٚق هٍٝ هيَ ٚؿٛى فخٍق ر١ٓ ؿخِوش رغيحى ٚحٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش ِٓ 

ٍوش، ِّخ ٍٓن هيَ رَُٚ فَٚق ر١ٓ حٌـخِوظ١ٓ ك١غ ح٤٘يحف ٚطٛؿٗ ح٨ىحٍس ٚحٌلىُ حٌٌحطٟ ٚحٌّٔخءٌش ٚحٌّشخ

ِٓ ك١غ كخو١ّش حٌـخِوخص ، ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش هُِص هيَ ٚؿٛى ػٍَٚس ٌفظً ه١ٕش ؿخِوش رغيحى هٓ ه١ٕش 

حٌـخِوش حٌّٔظٕظ٠َش هٕي طل١ًٍ ِٔظٜٛ ح١ّ٘ش ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ، ٚوٌٌه فٟ حهظزخٍ فَػ١خص ح٨ٍطزخؽ ٚحٌظؤػ١َ 

 ٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص.٦كٙخٍ ىٍٚ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌ

 ثانياً: انتحهيم انىصفي لدتغيراخ انذساسح
٠شًّ ٌ٘ح حٌّزلغ طل١ًٍ ٌّٔظٜٛ أ١ّ٘ش ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش رخٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ         

ه٩ي حٓظوّخي ح٤ٚٓخؽ رٛطفٗ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً، ٚرلخو١ّش حٌـخِوخص رٛطفٙخ طوزَ هٓ حٌّظغ١َ حٌظخرن، ِٓ 

حٌلٔخر١ش حٌَّؿلش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّو١خ٠ٍش ٚح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌـ١ّن حٌفمَحص ٌٚىً رُوي ِٓ أروخى ِظغ١َحص 

 حٌيٍحٓش، ِن طو١ٍك حٌـخٌزش حٌزخكؼش هٍٝ حٌٕظخثؾ ح٠ّٕخ حلظؼٝ ًٌه، ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ هٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:

 ّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ (( حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً ) ح1ٌ

( 3.898( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌّظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ  رٍغض   )5شوض ؿيٚي )      

( ،  3ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚر١ٓ هيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) 

ؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش ح ١ٌَؿق ًٌه حْ

(، ٚحٌٌٞ ٠لَٙ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف هٓ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص  0.927ٓـً ) 

% ( رّخ  77.96ٌ٘ح حٌّظغ١َ، فٟ ك١ٓ ٓـٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌّظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ) 

ق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ فمَحص حٌّظغ١َ حٌّٔظمً، ِٕٚٗ ٔٔظيي حْ ؿخِوظٟ رغيحى ٠ٛػ

 }حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ، حٌظفخٚع ، حٌظى١ف ، حٌظوٍُ ، حٌّزخىٍس ، حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ  {ٚحٌّٔظٕظ٠َش  طوظّي هٍٝ أروخى 

 ٌٌٙح حٌّظغ١َ ٌٚىٓ رٕٔذ ِظفخٚطش.

 ظمً ) حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ (( ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حٌّظغ١َ ح5ٌّٔؿيٚي )

 أروخى حٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌَِِ
حٌٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّو١خٍٞ

ح١ّ٘٤ش 

حٌٕٔز١ش 

% 

حطـخٖ ِٔظٜٛ 

 ح٨ؿخرش

X1 َّٔلٛ ح٨طفخق 82.25 0.847 4.113 حٌظوي٠ً حٌّٔظ 

X2 ٔلٛ ح٨طفخق 75.58 0.9957 3.779 حٌظفخٚع 

X3 ٔلٛ ح٨طفخق 77.83 0.9408 3.892 حٌظى١ف 

X4 ٍُٔلٛ ح٨طفخق 81.33 0.9133 4.067 حٌظو 

X5 ٔلٛ ح٨طفخق 72.56 0.8705 3.628 حٌّزخىٍس 

X6 َٞٔلٛ ح٨طفخق 78.17 0.9969 3.908 حٌظغ١َ حٌظـ٠ٛ 

X 

حٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌّيهً 

حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ

 ٔلٛ ح٨طفخق 77.96 0.927 3.898
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ض ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرٗ ٚلي طُٛه

( ٚرخٔلَحف  4.113كممٗ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ر١ٓ ؿ١ّن أروخى حٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌٔظش رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ) 

أْ ِظغ١َ حٌّزخىٍس ( هٍٝ 5% ( ، ر١ّٕخ ٍوِ ؿيٚي )  82.25( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )   0.847ِو١خٍٞ ) 

كمك حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ، اً وخٔض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٗ ) 

% ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق  72.56( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  0.8705( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ رٍغض ل١ّظٗ )  3.628

حٌـخِوش هٍٝ حٌّزخىٍس رشىً فوخي فٟ طٕن حٌمَحٍ  ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حهظّخى

( هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ حْ حٌَٚط١ٓ فٟ حٌوًّ ٘ٛ 8ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚوّخ ٠لَٙ ًٌه ؿ١ٍخً فٟ ؿيٚي )

حٌٔخثي ٕٚ٘خن فَص ل١ٍٍش طفٔق ٌزم١ش حٌىٛحىٍ ح٨ىح٠ٍش ٩ٌرظىخٍ ٚح٨ريحم ٚحٌظٟ ٟ٘ حكي حُ٘ ىٚحفن حٌوًّ رخروخى 

ط٠ُٛن أروخى حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ِٓ ح٤وؼَ حهظّخىحً ( 2ً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ. فٟ ك١ٓ ٠ئشَ شىً )حٌّيه

ٚٚفمخ  حٌـخِوخص فٟ طٕن حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ، رٕخءً هٍٝ ِم١خّ ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ػّٓ ح٠ٌٛٚخصكظٝ ح٤لً 

ٌٚٝ ػُ حٌظوٍُ ػُ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ ػُ حٌظى١ف ػُ ٦ؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش، اً ؿخء رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ رخٌَّطزش ح٤

 ( هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 2حٌظفخٚع ػُ حٌّزخىٍس ، ٚوّخ ِٛػق فٟ شىً )

 ( ط٠ُٛن أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ كٔذ ِم١خّ ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش2شىً ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وظٛص أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ٔظخثؾ طل١ًٍ ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش رٚوخٔض 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌٔظش هٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:

 رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ.1

(حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ  ٠6ئشَ ؿيٚي )       

فَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌ 4.113ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ رٍغض ) 

ًٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ حطـٙض ٔلٛ ١ٌئوي ( ،  3ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص  0.847ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً ) 

% ( رّخ ٠ٛػق ؿ١ّن فمَحص حٌظوي٠ً  82.25ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ )  فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي، ٚشىٍض

 87.5(، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض ) 0.6675( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )  4.375حٌّٔظَّ رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 

ح٤ٓخ١ٓش % (، رّخ ٠َؿق حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ حػخفش لَحٍحص وٍّخ حلظؼض حٌؼٍَٚس ٌٍمَحٍحص 

ٌظىْٛ طيحر١َ ه٩ؿ١ش ٌٍلخ٨ص حٌـخٍثش ػّٓ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش، ٌٚ٘ح ٠وٕٟ حْ 

طٕخم حٌمَحٍ ٠وظّيْٚ هٍٝ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص حٌـٛحٍة حوؼَ ِٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٨ٓظزخل١ش حٞ حُٔٙ ٨ 

ص ِٚٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص رً ِوخٌـش حٌّشخوً حٌظٟ ٠وظّيْٚ فٟ حٌظوخًِ ِن لَحٍحطُٙ هٍٝ أٓخّ حٓظؼّخٍ حٌفَ

( أْ حٌفمَس حٌوخِٔش كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص 6طليع فو٩ً فٟ حٌـخِوخص. ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي )

( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌوخِٔش لي  4.025حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

 .(  0.9737ٓـً ) 
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% ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ هيَ لٕخهظُٙ  ١ّ٘80.5ش ٔٔز١ش شىٍض ) ٚأ 

رخهظّخى حٌـخِوش هٍٝ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٚروـٛحص طغ١َس ِظَحوّش ١ٌْٚ رمفِحص وز١َس )طغ١١َ ؿِثٟ ١ٌْٚ 

٨ ٠ّىٓ طـِأطٙخ . شخًِ( رً ٍإ٠ظُٙ رؤٔٗ ٠ـذ أْ طىْٛ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِوظّيس هٍٝ ٚػن هـش شخٍِش 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي حْ حٌـخِوش طظزن حٌظوـ١ؾ حٌشخًِ ٚحٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ طؼوٙخ ٌٙخ ُٚحٍس حٌظو١ٍُ حٌوخٌٟ 

 ٚحٌزلغ حٌوٍّٟ ٨ٚ طؼن لَحٍحطٙخ رشىً هـٛحص طغ١َس ٚط٨ًٛ ٌوًّ لَحٍ وز١َ رً ٟ٘ طوظّي هٍٝ لَحٍ شخًِ.

 رُوي حٌظفخٚع.2

١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌظفخٚع رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ( حْ ل٠6لَٙ ؿيٚي )       

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ  3.779ح٨ٓظَحط١ـٟ رٍغض ) 

ٛ ح٨طفخق ، رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌظفخٚع حطـٙض ٔل١ٌَٓن (   3ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح  0.9957ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ رٍغ ) 

(  4.025% ( رّخ ٠ٛػق رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ) 75.58حٌزُوي ، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌظفخٚع ) 

ي ًٌه "حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش % ( ١ٌئو 80.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )   1.0497ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ) 

حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌؼخِٕش، رّخ ٠َؿق طؤػَ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش رآٍحء حٌّـّٛهخص حٌّوظٍفش ِٓ أطلخد 

حٌّظخٌق )حٌُٛحٍس ، حٌـخِوخص ، ٚحٓخطٌس ، ؿٍزش ، ِٛكف١ٓ ، حٌن..(  كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش ،  فٟ ك١ٓ 

س كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص حٌظفخٚع اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ ( أْ حٌفمَس حٌوخش6َأرَُ ؿيٚي ) 

(، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض  1.0834( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌوخشَس لي ٓـً )  3.425حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

% ( ١ٌئشَ ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ طوخًِ حٌـخِوش ِن ح٢ٍحء  68.5) 

 ش ٢ٍحثٙخ ِٓ ه٩ي حٌّفخٚػخص أٚ ح٨طفخلخص أٚ حٌظلخٌفخص ِن حطلخد حٌّظٍلش .حٌّوخٍػ

 رُوي حٌظى١ف.3

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌظى١ف رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ٠6لَٙ ؿيٚي )       

حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ  ( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي 3.892ح٨ٓظَحط١ـٟ رٍغض ) 

رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌظى١ف حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ١ٌَٓن (  3ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) 

( ، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح  0.9408ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً )

% ( رّخ ٠ٛػق ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص حٌظى١ف رٛٓؾ كٔخرٟ 77.83حٌزُوي ، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌظى١ف ) 

% ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق  80.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  0.7334( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ) 4.025رٍغض ل١ّظٗ ) 

ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌٔخىٓش هشَ، رّخ٠َؿق حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ ٚػن ١٘ىً 

ءَ ٚحٌلخؿش ٌٍظٛٓن حٚ حٌظمٍض ٚكٔذ حٌظغ١َحص حٌلخطٍش ٚفك حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش ،  ر١ّٕخ طٕل١ّٟ َِْ ١ٌظ٩

( أْ حٌفمَس حٌؼخِٕش هشَ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص حٌظى١ف اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ  6أرَُ ؿيٚي ) 

 ١74ش ٔٔز١ش شىٍض ) (، ٚأّ٘ 1.114( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٌٖٙ حٌفمَس لي ٓـً)  3.70حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

% ( ١ٌَٓن ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ هيَ حِىخ١ٔش ٚطف ؿ١ّن لَحٍحص حٌـخِوش ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

رؤٔٙخ َِٔش حٌٝ كي وز١َ. ٌٚ٘ح ٠وٕٟ هيَ لخر١ٍش حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍظى١ف رٌٔٙٛش ِن حٌّٔظـيحص حٌلخطٍش 

زخص ٚحكظ١خؿخص حطلخد حٌّظٍلش ح٤ٓخ١١ٓٓ فٟ حٌـخِوش ٚحطزخم فٟ حٌّل١ؾ حٌوخٍؿٟ ٚهيَ حٌظـخٚد ِن ِظـٍ

هًّ آٌٟ ٠ظوذ ه١ٍٗ طغ١١َ ٚؿٙظٗ فٟ كخٌش حلظؼض حٌؼٍَٚس ٌظغ١َ٘خ حٚ حٌظى١ف ِن ٚػن ِو١ٓ ٌٚ٘ح ٠وـٟ 

ِئشَ هٍٝ هيَ ك٠َش طٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوخص ٌٍظى١ف ِن حٌلَٚف حٌظٟ طٔظٛؿذ حٌظغ١َ ِوٙخ حِخ رٔزذ 

ظزو١ش ٌَّوِ حٌُٛحٍس ، حِخ رٔزذ طوٛف طٕخم حٌمَحٍ ِٓ طغ١َ طلَوُٙ هٛفخً ِٓ حٌوـؤ حٚ شيس حٌَّو٠ِش ٚحٌ

حٌٛلٛم فٟ ِشىٍش ُ٘ فٟ غٕٝ هٕٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔلَُ٘ ٌٚ٘ح ِخ حٓظشفظٗ حٌزخكؼش ِٓ ه٩ي طوخ٠شٙخ ػّٓ حؿخٍ 

 ػش. حٌـخِوخص ِٓ ه٩ي ح٨ؿخرخص حٌظٟ كظٍض ه١ٍٙخ ِٓ ه٩ي حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش ٌٍو١ٕش حٌّزلٛ

 رُوي حٌظوٍُ.4

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌظوٍُ رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ٠6لَٙ ؿيٚي )      

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش  4.067رٍغض ) 

ص حٌو١ٕش هٍٝ حٌظوٍُ حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخ١ٌَٓن (   3) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي ، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش  0.9133) 

 .% ( رّخ ٠ٛػق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ فمَحص حٌظوٍُ 81.33)  ٌزُوي حٌظوٍُ حٌٕٔز١ش
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( أْ ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش فمَحص رُوي حٌظوٍُ لي طُٛهض ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرش 6ِٓ ؿيٚي ) وّخ ٔٔظيي 

( ٚرخٔلَحف  4.275كممظٗ حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ٚحٌوش٠َٓ ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص حٌظوٍُ رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 

ٓش هٍٝ فمَحص % ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍح 85.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )   0.64ِو١خٍٞ ) 

حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ٚحٌوش٠َٓ، رّخ ٠َؿق حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ طوي٠ً روغ حٌمَحٍحص حٌّّٙش ٔظ١ـش هـؤ 

( أْ حٌفمَس حٌَحروش 6ٓخرك فٟ طٕف١ٌ ًٌه حٌمَحٍ أٚ لَحٍ ِشخرٗ كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي )

( ٚوخْ  3.925حٌظوٍُ اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) ٚحٌوش٠َٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص 

% (. ٌٚ٘ح 78.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  0.797ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌَحروش ٚحٌوش٠َٓ لي ٓـً ) 

٠ش١َ حٌٝ حهظّخى طٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوش هٍٝ حٌوزَس حٌظٟ حوظٔزٛ٘خ ِٓ حٌوًّ ح٨ىحٍٞ ٚحٌظٟ طَوِص ه١ٍٙخ 

 رخطُٙ حػٕخء حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش.ِولُ  حؿخ

 رُوي حٌّزخىٍس  .5

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌّزخىٍس رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ٠6شوض ؿيٚي )       

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ  3.628ح٨ٓظَحط١ـٟ  رٍغض ) 

رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌّزخىٍس حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق، ١ٌَٓن (   3زخٌغش ) ح٨طفخق ٚحٌ

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح  0.8705)  ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً

َحص حٌّزخىٍس رٛٓؾ % ( رّخ ٠ٛػق " ر١ٓ ؿ١ّن فم 72.57حٌزُوي ، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌّزخىٍس ) 

% ( ١ٌئوي ًٌه  78( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )   0.7442( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ)  3.90كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 

حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌظخٓوش ٚحٌوش٠َٓ ، رّخ ٠َؿق حطَحٍ حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ 

( أْ حٌفمَس حٌوخِٔش 6يٍحٓش ، ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي )طمي٠َ وً ِزخىٍس ٍث١ٔش طم٠َزخً كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌ

( ٚوخْ  3.10ٚحٌوش٠َٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص حٌّزخىٍس اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

%( ١ٌَٓن  62(، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  0.9282ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌوخِٔش ٚحٌوش٠َٓ لي ٓـً ) 

١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حٓظويحى ِولُ ح٤فَحى ِٓ غ١َ طخٔوٟ حٌمَحٍ فٟ ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه

حٌّٕلّش ٌظلًّ حٌّوخؿَس . ٌٚ٘ح ِخ ٠ش١َ حٌٝ ح٘ظّخَ حٌـخِوظ١ٓ حٌّزلٛػظ١ٓ روٕظَ حٌّزخىٍس ٩ٌفَحى ِٓ غ١َ 

ىخفجخص حٌّخى٠ش طٕخم حٌمَحٍ ًٌٚه ِٓ ه٩ي طشـ١وُٙ رظمي٠ُ وظذ حٌشىَ ٚحٌظمي٠َ ٨طلخد حٌّزخىٍحص ٚروغ حٌّ

 حٌز١ٔـش ٌٚ٘ح ِخ حويطٗ حٌو١ٕش حٌّزلٛػش حػٕخء حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش.

 رُوي حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ.6

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ 6أوي ؿيٚي )       

ٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛ 3.908ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ  رٍغض ) 

رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ حطـٙض ٔلٛ ١ٌَٓن (  3ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص 0.9969ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً )

%( رّخ ٠ٛػق ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص  ١ّ٘٨78.17ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ )فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي، ٚشىٍض ح

( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض  0.6076( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )  4.30حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 

ّخى % ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌلخى٠ش ٚحٌؼ٩ػ١ٓ"، رّخ ٠َؿق حهظ 86)

حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ حٌوًّ هٍٝ حرظىخٍ حٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌظل١ٔٓ ٚطـ٠َٛ هًّ حٌـخِوش ، ًٌٚه كٔذ 

( أْ حٌفمَس حٌوخِٔش ٚحٌؼ٩ػ١ٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ 6حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش ، ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي )

وخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٌٖٙ حٌفمَس ( ٚ 3.475فمَحص  حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

% ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ  69.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  1.1544لي ٓـً ) 

ٚؿٛى ػوف فٟ حهظّخى حٌـخِوش هٍٝ حطوخً لَحٍحص طظويٜ كيٚى حٌّل١ٍش ومَحٍحص هًّ حطفخل١خص ى١ٌٚش ِن 

ي ؿخٔذ ٠ؼوف حٌو١ٍّش حٌظو١ّ١ٍش ٚهخطش ٚحْ ح١ٌَٛ ٕ٘خن ِخ ٠ّٔٝ ِئٓٔخص حؿٕز١ش ٚرويى ِظِح٠ي. ٌٚ٘ح ٠ُو

رغ١ش الخِش حٌظوخْٚ ر١ٓ حٌـخِوخص ، ٚحٌٌٞ شَيَّى هٍٝ أ١ّ٘ش ٔمً  1992رزَحِؾ طٛأِش حٌـخِوخص حٌٌٞ ريأ ٌِٕ هخَ 

 حٌّوخٍف ر١ٓ حٌـخِوخص ٚطو٠ِِ حٌظؼخِٓ ح٤وخى٠ّٟ فٟ شظٝ أٔلخء حٌوخٌُ.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 157

 4052( لسنة 42د )ل( المج501د )عدال

 

 َحص ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ( ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش فم6ؿيٚي ) 

 حٌفمَحص ص

 حطفك

 طّخِخً
 ٨ حطفك ِلخ٠ي حطفك

 ٨ حطفك

 طّخِخً

ٚٓؾ 

 كٔخرٟ

حٔلَحف 

 ِو١خٍٞ

ح١ّ٘٤ش 

حٌٕٔز١ش

% 

5 4 3 2 1 

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

 82.25 0.847 4.113 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ

 75.58 0.9957 3.779 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌظفخٚع

 77.83 0.9408 3.892 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌظى١ف

 81.33 0.9133 4.067 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌظوٍُ

 72.56 0.8705 3.628 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌّزخىٍس

 78.17 0.9969 3.908 ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞح٦

 77.96 0.927 3.898 ح٦ؿّخٌٟ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً ) حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ (

 ( حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌٍّظغ١َ حٌظخرن ) كخو١ّش حٌـخِوخص (2

ٟ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش ( 3.641ٚ( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌّظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص رٍغض)7شوض ؿيٚي )

ِٔظٜٛ  ١ٌَؿق رٌٌه حْ( ، "3حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚر١ٓ هيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش )

(" ، ٚحٌٌٞ 1.035أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرن حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً )

رخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌّظغ١َ ، فٟ ك١ٓ ٠لَٙ ٚؿٛى طشظض ٍِلٛف هٓ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ فٟ حؿخ

%( رّخ ٠ٛػق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ  72.82ٓـٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌّظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص )

ح٤٘يحف، طٛؿٗ ح٨ىحٍس  {فمَحص حٌّظغ١َ حٌظخرن ، ِٕٚٗ ٔٔظيي حْ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش  طوظّي هٍٝ أروخى 

ٌٚىٓ رٕٔذ ِظزخ٠ٕش. ٚلي طُٛهض كخو١ّش حٌـخِوخص  رّخ ٠وض  }طٟ ، حٌّٔخءٌش ، حٌّشخٍوش ، حٌلىُ حٌٌح

ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش ح٤روخى فٟ ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرٗ كممٗ رُوي ح٤٘يحف ر١ٓ ؿ١ّن أروخى 

١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض ) ( ، ٚأ1.0456( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )3.846حٌّظغ١َ حٌظخرن حٌؤّش رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

( هٍٝ أْ ِظغ١َ حٌّشخٍوش كمك حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ أروخى كخو١ّش 7%( ، ر١ّٕخ ٍوِ ؿيٚي ) 76.92

( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش 0.9658( رخٔلَحف ِو١خٍٞ رٍغض ل١ّظٗ )3.25حٌـخِوخص اً وخٔض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٗ )

ٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حهظّخى حٌـخِوش هٍٝ حٌّشخٍوش %( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش ه65شىٍض )

ط٠ُٛن أروخى ( 3(. ٠ٚلَٙ شىً )7رشىً فوخي ف١ّخ ٠وض كخو١ّش حٌـخِوخص ، ٚوّخ ٠لَٙ ًٌه ؿ١ٍخً فٟ ؿيٚي )

حٌـخِوش ف١ّخ ٠وض كخو١ّظٙخ رٕخءً هٍٝ ِم١خّ  ػّٓ ح٠ٌٛٚخصحٌّظغ١َ حٌظخرن ِٓ ح٤وؼَ حهظّخىحً كظٝ ح٤لً 

فمخ ٦ؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش، اً ؿخء رُوي ح٤٘يحف رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ػُ طٛؿٗ ح٨ىحٍس ػُ ، ٚٚح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش

 ( هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:3حٌّٔخءٌش ػُ حٌلىُ حٌٌحطٟ ػُ حٌّشخٍوش ، ٚوّخ ِٛػق فٟ شىً ) 

 ( ط٠ُٛن أروخى كخو١ّش حٌـخِوخص كٔذ ِم١خّ ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش3شىً )
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٠ٛخص أ١ّ٘ش حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش روظٛص أروخى ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص حٌؤّش ٔظخثؾ طل١ًٍ ِٔظٚوخٔض    

 هٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:

 رُوي حٌَٓخٌش ، ح٨٘يحف.1

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي ح٤٘يحف رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص رٍغض ٠8ئشَ ؿيٚي )         

(  3ظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش ) ( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌ 3.846) 

ًٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ رُوي ح٤٘يحف حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً ) ١ٌئوي ، 

( ، ٚحٌٌٞ ٠ئشَ ٚؿٛى طشظض ٍِلٛف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش  1.0456

( 4.225% ( رّخ ٠ٛػق ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص ح٤٘يحف رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 76.92ٔز١ش ٌزُوي ح٤٘يحف ) حٌٕ

% ( ، رّخ ٠َؿق رشىً ٍِلٛف حْ ٌيٜ حٌـخِوش 84.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض ) 0.89.12ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )

حٌيٍحٓش،  ر١ّٕخ أرَُ ػٓ ح٘يحفٙخ ٍٓخٌش ٚحػلش ِٚوٍٕش هٍٝ ِٔظٜٛ ؿخِوخص حٌوَحق كٔذ حؿخرخص ه١ٕش 

( أْ حٌفمَس حٌٔخروش ٚحٌؼ٩ػ١ٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص ح٤٘يحف اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ 8ؿيٚي )

( ، ٚأ١ّ٘ش  1.2153( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌٔخروش ٚحٌؼ٩ػ١ٓ لي ٓـً  )  3.10حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

فَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ ل١خَ حٌـخِوش % ( ١ٌَٓن ًٌه حطفخق ِولُ ح 62ٔٔز١ش شىٍض ) 

رخٓظلظخي حطٛحص ِّؼٍٟ حٌّـظّن حٌّئٟ ٚحٌٕمخرخص ِّٚؼٍٟ حٌـخِوخص ه٩ي ح٨هيحى ٌَٓخٌش حٌـخِوش. ٌٚ٘ح 

 ٠ش١َ حٌٝ ح١ّ٘ش ح٨٘يحف فٟ طـز١ك كخو١ّش حٌـخِوخص ٌيٜ حٌـخِوظ١ٓ.

 رُوي طٛؿٗ ح٨ىحٍس.2

ٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي طٛؿٗ ح٨ىحٍس رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص ( حْ ل١ّش ح٠8ٌٛٛػك ؿيٚي )       

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش  3.763رٍغض ) 

ٚرخٔلَحف  رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ رُوي طٛؿٗ ح٨ىحٍس حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق،١ٌَٓن (   3) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ٍِلٛف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي،  1.1958ِو١خٍٞ ٓـً ) 

% ( رّخ ٠ٛػق ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص طٛؿٗ ح٨ىحٍس رٛٓؾ 75.25ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي طٛؿٗ ح٨ىحٍس ) 

% ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ  80ض )  ( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍ 0.9871( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )  4كٔخرٟ رٍغ ) 

حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌٔخىٓش ٚح٤ٍرو١ٓ، رّخ ٠َؿق  حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف فٟ طم١١ُ أىحء 

( أْ حٌفمَس  7حٌوخ١ٍِٓ هٍٝ ٔلخَ ِليى ِٚوٍٓ ٌيٜ حٌوخ١ٍِٓ كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي ) 

( 3.55ٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص طٛؿٗ ح٨ىحٍس اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ )حٌؼخِٕش ٚح٤ٍرو١ٓ كممض حى

% ( ١ٌئشَ ًٌه حطفخق  71(، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  1.2185ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٌٖٙ حٌفمَس لي ٓـً ) 

ص ٍٚث١ْ ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حهظّخى حٌـخِوش فٟ ه١ٍّش حهظ١خٍ هّيحء حٌى١ٍخ

. ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ حْ طٛؿٗ ح٨ىحٍس ٌيٜ حٌـخِوش هٍٝ حٓخّ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ ِمظَف ٌَإ٠ش حٌـخِوش ح٨ٓظَحط١ـ١ش

طٕخم حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ حٌـخِوظ١ٓ طُوي ِٓ ح٤ٓخ١ٓخص فٟ طلم١ك كخو١ّش ؿخِو١ش ؿ١يس ، ك١غ حْ ٌىً 

 حطٙخ ٚحهظ١خٍ ٍإٓخء٘خ.ؿخِوش طٛؿٗ ِو١ٓ ٠وظٍف هٓ ح٢هَٜ فٟ طلي٠ي ١٘خوٍٙخ ٚحىحٍ

 رُوي حٌلىُ حٌٌحطٟ.3

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌلىُ حٌٌحطٟ رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص  ٠7لَٙ ؿيٚي )        

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش  3.592رٍغض )

ٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌلىُ حٌٌحطٟ حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ر١ٌَٓن (   3) 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ٍِلٛف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي، ٚشىٍض  1.0181ٓـً )

حٓش هٍٝ فمَحص حٌلىُ % ( رّخ ٠ٛػق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌي71.83ٍح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌلىُ حٌٌحطٟ ) 

حٌٌحطٟ، ٚلي طُٛهض ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش فمَحص رُوي حٌلىُ حٌٌحطٟ ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرٗ كممظٗ حٌفمَس حٌؼخٌؼش 

(، 0.8022( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )  3.85ٚحٌو١ّٔٓ ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص حٌلىُ حٌٌحطٟ رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ ) 

ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌؼخٌؼش ٚحٌو١ّٔٓ، رّخ  % ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق 77ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  

٠َؿق حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف فٟ ح٠َحىحطٙخ حٌّخ١ٌش هٍٝ ِظخىٍ ِوظٍفش كى١ِٛش ًٚحط١ش ، ًٌٚه كٔذ 

( أْ حٌفمَس حٌظخٓوش ٚح٤ٍرو١ٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ  7حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش،  ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي ) 

( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٌٖٙ حٌفمَس لي ٓـً  3.25حٌلىُ حٌٌحطٟ اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) فمَحص 

 (1.0801  ). 
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% ( ١ٌَٓن ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ وْٛ حٌـخِوش غ١َ  65ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  

حٌو١ٍّش. ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ حْ حٌـخِوخص طوًّ ِٓ ِٔظمٍش ٚرشىً طخَ فٟ طلي٠ي رَحِـٙخ حٌّوظّيس ٚطلي٠ي حلٔخِٙخ 

ه٩ي هيَ ح٨هظّخى فٟ حٌظ٠ًّٛ هٍٝ ِخ ٠وظض ٌٙخ فٟ حٌّٛحُٔش حٌوخِش ٌٍيٌٚش ٚطلخٚي ِٓ ه٩ي ح٠ـخى ؿَق 

ٌظ٠ًّٛ ًحطٙخ وفظق حٌّىخطذ ح٨ٓظشخ٠ٍش حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ ىهُ حٌـخِوش حٌّخٌٟ هٍّخً حْ ٌ٘ح ٠٨ىفٟ ٌلظٛي 

 ٓظم١ٌ٩ظٙخ حٌّخ١ٌش.حٌـخِوخص هٍٝ ح

 رُوي حٌّٔخءٌش.4

( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌّٔخءٌش رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ كخو١ّش حٌـخِوخص رٍغض ٠7ئشَ ؿيٚي )      

(  3( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش )  3.754)

١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌّٔخءٌش حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ٌَٓن 

(، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿخرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي ، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش  0.951)

وّخ  % ( رّخ ٠ٛػق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ فمَحص حٌّٔخءٌش،75.08حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌّٔخءٌش ) 

( أْ ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش فمَحص رُوي حٌّٔخءٌش لي طُٛهض ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرٗ كممظٗ 7ٔٔظيي ِٓ ؿيٚي )

( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ 3.925حٌفمَس حٌؼخِٕش ٚحٌو١ّٔٓ ر١ٓ ؿ١ّن فمَحص حٌّٔخءٌش رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ )

حى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ فمَحص % ( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَ 78.5( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )   0.8883)

حٌفمَس حٌؼخِٕش ٚحٌو١ّٔٓ، رّخ ٠شوض حهظّخى حٌـخِوش رشىً ٍِلٛف هٍٝ طٛف١َ ِوخ١٠َ ٚحػلش ٌظم١١ُ أهؼخء 

( أْ حٌفمَس حٌٔخىٓش 7ح١ٌٙجظ١ٓ ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش كٔذ حؿخرخص ه١ٕش حٌيٍحٓش ،  ر١ّٕخ أرَُ ؿيٚي )

( ٚوخْ  3.4ص حٌّٔخءٌش اً رٍغض ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) ٚحٌو١ّٔٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَح

% ( ، 68( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )  1.1048ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌٔخىٓش ٚحٌو١ّٔٓ لي ٓـً )

١ٌَٓن ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حِظ٩ن حٌـخِوش آ١ٌش فٟ ل١خّ ِٚظخروش 

ِؼً ) حٌظو١١ٓ ِٚويي حٌزـخٌش ... حٌن(. ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ح٘ظّخَ ه١ٕش حٌزلغ روٕظَ ِوَؿخطٙخ ح٨ؿظّخه١ش 

 حٌّٔخثٍش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طٛف١َ ِوخ١٠َ ٚحػلش ٌظم١١ُ حهؼخء ح١ٌٙجظ١ٓ ح٨وخى١ّ٠ش ٚح٨ىح٠ٍش 

 رُوي حٌّشخٍوش .5

كخو١ّش حٌـخِوخص ( حْ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌزُوي حٌّشخٍوش رٛطفٗ حكي أروخى ِظغ١َ ٠7شوض ؿيٚي )       

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش حٌٛٓؾ حٌفَػٟ حٌظٟ طّؼً حٌلي حٌفخطً ر١ٓ ح٨طفخق ٚهيَ ح٨طفخق ٚحٌزخٌغش  3.25رٍغض ) 

رٌٌه حْ ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش حؿخرخص حٌو١ٕش هٍٝ حٌّشخٍوش حطـٙض ٔلٛ ح٨طفخق ، ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ ٓـً ١ٌئشَ ( 3)

خرخص حٌو١ٕش روظٛص فمَحص ٌ٘ح حٌزُوي، ٚشىٍض ح١ّ٘٨ش (، ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛى طشظض ؿف١ف فٟ حؿ 0.9658) 

%( رّخ ٠ٛػق حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ فمَحص حٌّشخٍوش، ٚلي  65حٌٕٔز١ش ٌزُوي حٌّشخٍوش )

طُٛهض ِٔظ٠ٛخص أ١ّ٘ش فمَحص رُوي حٌّشخٍوش ر١ٓ أهٍٝ ِٔظٜٛ حؿخرٗ كممظٗ حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ٚحٌٔظ١ٓ ر١ٓ ؿ١ّن 

( ، ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض  0.8829( ٚرخٔلَحف ِو١خٍٞ )  3.7رٛٓؾ كٔخرٟ رٍغض ل١ّظٗ )  فمَحص حٌّشخٍوش

%( ١ٌئوي ًٌه حطفخق ِولُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ حٌفمَس حٌؼخ١ٔش ٚحٌٔظ١ٓ، رّخ ٠َؿق ل١خَ حٌـخِوش رشىً  74)

خص ه١ٕش حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ ٍِلٛف رظشى١ً ٌـخْ هًّ ِشظَوش ر١ٓ ح٤لٔخَ، ٌظفو١ً ِزيأ حٌوًّ حٌـّخهٟ كٔذ حؿخر

( أْ حٌفمَس حٌوخِٔش ٚحٌٔظ١ٓ كممض حىٔٝ ِٔظٜٛ حؿخرش ر١ٓ فمَحص حٌّشخٍوش اً رٍغض ل١ّش 7أرَُ ؿيٚي )

( ،  1.1297( ٚوخْ ح٨ٔلَحف حٌّو١خٍٞ ٌٍفمَس حٌوخِٔش ٚحٌٔظ١ٓ لي ٓـً ) 2.825حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌٙخ ) 

لُ حفَحى ه١ٕش حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى ػوف فٟ حهظّخى % ( ١ٌَٓن ًٌه حطفخق ِو 56.5ٚأ١ّ٘ش ٔٔز١ش شىٍض )

حطلخد حٌّظٍلش هٍٝ ٔٛم ٚهيى حٌّٛحى ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٌٍـخِوش. ٠ٚش١َ ًٌه حٌٝ أْ ٕ٘خن ٍٚف طظ٠ٛض 

 حٌوًّ حٌـّخهٟ فٟ حٌـخِوخص.
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 كخو١ّش حٌـخِوخص( ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش فمَحص ِظغ١َ  7ؿيٚي ) 

 حٌفمَحص ص

 حطفك

 طّخِخً
 ٨ حطفك ِلخ٠ي حطفك

 ٨ حطفك

 طّخِخً

ٚٓؾ 

 كٔخرٟ

حٔلَحف 

 ِو١خٍٞ

ح١ّ٘٤ش 

حٌٕٔز١ش

% 

5 4 3 2 1 

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٧ٌؿخرخص

 76.92 1.0456 3.846 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌَٓخٌش ح٨٘يحف ح٨ؿخٍ حٌمخْٔٛ

 75.25 1.1958 3.763 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ طٛؿٗ ح٨ىحٍس

 71.83 1.0181 3.592 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌلىُ حٌٌحطٟ

 75.08 0.951 3.754 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌّٔخءٌش

 65 0.9658 3.25 ح٦ؿّخٌٟ ٌّظغ١َ حٌّشخٍوش

 72.82 1.035 3.641 ظغ١َ حٌظخرن كخو١ّش حٌـخِوخصٍّح٦ؿّخٌٟ ٌ

 

 ثانثاً: الاختثاساخ الاحصائيح نفشضياخ الاستثاط وانتأثير تين يتغيراخ انذساسح.
 حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ رؤروخىٖ حٌٔظش ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِو     خص:أ٨ًٚ: ه٩لخص ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ 

ح٨ٓظَحط١ـٟ ( ٚر١ٓ حٌّظغ١َ  حهظزخٍ فَػ١خص ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ) حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ       

( رٔزذ وْٛ كـُ حٌو١ٕش أوؼَ ِٓ ػ٩ػ١ٓ ،  Z - TESTحهظزخٍ ) ( ١ٓىْٛ ِٓ ه٩ي كخو١ّش حٌـخِوخصحٌظخرن )

حٌّلظٔزش أوزَ ِٓ ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )  Zفبْ ٔظ١ـش ح٨هظزخٍ ٓظئشَ لزٛي حٌفَػ١ش فٟ كخي وخٔض ل١ّش 

( ، ٚروىْ ًٌه ٓظَفغ حٌفَػ١ش ، وّخ ٠ئوي لزٛي حٌفَػ١ش  كٍٙٛ  0.05( هٕي ِٔظٜٛ ِو٠ٕٛش )  1.96

ٚأٚؿيص حٌـخٌزش حٌزخكؼش ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ  ، ه٩ِش ) ** ( أٚ ) * ( فٟ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٨كظخثٟ

( ٌّوَفش لٛس حٌو٩لش ح٨ٍطزخؿ١ش ر١ٓ Simple correlation coefficient Spearmanٓز١َِخْ )

 فٟ ٌٖ٘ حٌفمَس ١ٓظُ حهظزخٍ حٌفَػ١خص هٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:حٌّظغ٠َ١ٓ ، ف

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخٌؼش:

) طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ  ٚكخو١ّش حٌـخِوخص ( 

 ٚطظفَم ِٕٙخ حٌفَػ١خص حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔض هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛ.1

 طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظفخٚع ٚ كخو١ّش حٌـخِوخص .2

 طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظى١ف  ٚكخو١ّش حٌـخِوخص .3

 ٍُ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظو.4

 طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌّزخىٍس ٚكخو١ّش حٌـخِوخص .5

 طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص.6

 ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص

ر١ٓ طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش  {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ (  8)٠ئوي ؿيٚي          

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  }حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص 

وي٠ً حٌّٔظَّ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌظ ر١ٓ ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش ،  4.8399ٓـٍض ) 

 ( ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ لٛٞ ر١ّٕٙخ.  0.775) حٌـخِوخص 

 ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي حٌظفخٚع ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص

ر١ٓ طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش  (  8ٍٓن ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ٓـٍض  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  }ٌـخِوخص حٌظفخٚع ٚر١ٓ كخو١ّش ح

حٌظفخٚع ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص  ر١ٓ ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش ،  0.9930) 

 (، ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ ػو١ف رشىً وز١َ ر١ّٕٙخ.  0.159)
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 حٌظى١ف ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي

ر١ٓ طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش  {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش (  ٠8ئوي ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ٓـٍض  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش   }حٌظى١ف ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص 

(،   0.355) حٌظى١ف ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص  ر١ٓ ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش ،  2.2170)

 ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ ػو١ف ر١ّٕٙخ.

 ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي حٌظوٍُ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص

ر١ٓ حكظخث١ش  طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش  (  ٠8ئشَ ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ٓـٍض  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش   }حٌظوٍُ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص 

(،   0.748) حٌظوٍُ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص  ر١ٓ ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش،  4.6713)

 ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ لٛٞ ر١ّٕٙخ. 

 ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي حٌّزخىٍس ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخصه٩لش  

طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش  (  ٠8ئشَ ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش  }حٌّزخىٍس ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص ر١ٓ 

حٌّزخىٍس ٚر١ٓ كخو١ّش  ر١ٓ ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ( ٟٚ٘ غ١َ ِو٠ٕٛش،  0.8681ٓـٍض ) 

 (،  ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ ػو١ف ؿيح ر١ّٕٙخ.  0.139) حٌـخِوخص 

 ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ رُوي حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص 

طٛؿي ه٩لش حٍطزخؽ ِو٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش  {ىٓش  (  لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔخ8شوض ؿيٚي )         

حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ  z، ١ٓ٨ّٚخ أْ ل١ّش } ر١ٓ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص 

( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش، ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٔؾ ر١ٓ حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ ٚر١ٓ  4.3653حٌّظغ٠َ١ٓ ٓـٍض ) 

 (، ٌظٛػك ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ لٛٞ ر١ّٕٙخ.  0.699وخص ) كخو١ّش حٌـخِ

 ه٩لش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚر١ٓ كخو١ّش حٌـخِوخص

را١ٓ  طٛؿاي ه٩لاش حٍطزاخؽ ِو٠ٕٛاش ًحص ى٨ٌاش حكظاخث١ش        {لزٛي حٌفَػا١ش حٌَث١ٔاش حٌؼخٌؼاش    ( 8كمك ؿيٚي )

حٌّلظٔازش ٌز١اخْ ِو٠ٕٛاش     z، ٨ٚٓا١ّخ أْ ل١ّاش     }ٚرا١ٓ كخو١ّاش حٌـخِواخص    حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

 ٚرٍغض ل١ّش ِوخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌزٔا١ؾ ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش ،  4.9335ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ حٌّٔظمً ٚحٌظخرن ٓـٍض ) 

ٌظٛػااك ( ،  0.790)  ٓااـٍض  حٌّاايهً حٌّظاايٍؽ ٌٍمااَحٍ ح٨ٓااظَحط١ـٟ ٚراا١ٓ ِظغ١ااَ كخو١ّااش حٌـخِوااخص  ِظغ١ااَ  راا١ٓ

( لزٛي ػّخٟٔ هشَس فَػ١ش ِٓ ر١ٓ ػ٩ػا١ٓ فَػا١ش ٌظظاً    8ٚؿٛى حٍطزخؽ ؿَىٞ لٛٞ ر١ّٕٙخ، وّخ أرَُ ؿيٚي ) 

 ( ٟٚ٘ ٔٔزش هخ١ٌش.    % 71,429ٔٔزظٙخ اٌٝ  )  

 ( حهظزخٍ فَػ١خص ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚكخو١ّش حٌـخِوخص8ؿيٚي )

 حٌفَػ١ش

 حٌّظغ١َحص
ح٨ٍطزخؽ  ِوخًِ

 حٌز١ٔؾ

Z - test 

 طو١ٍك حٌزخكغ

 حٌظخرن حٌّٔظمً
Z   ل١ّش

 حٌّلظٔزش

 لزٛي حٌفَػ١ش 4.8399 **0.775 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ

 ٍفغ حٌفَػ١ش 0.9930 0.159 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظفخٚع حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش

 لزٛي حٌفَػ١ش 2.2170 *0.355 وخصكخو١ّش حٌـخِ حٌظى١ف حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش

 لزٛي حٌفَػ١ش 4.6713 **0.748 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظوٍُ حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش

 ٍفغ حٌفَػ١ش 0.8681 0.139 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌّزخىٍس حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش

 لزٛي حٌفَػ١ش 4.3653 **0.699 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔخىٓش

 ٌَث١ٔش حٌؼخٌؼشحٌفَػ١ش ح
حٌّيهً حٌّظيٍؽ 

 ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ
 لزٛي حٌفَػ١ش 4.9335 **0.790 كخو١ّش حٌـخِوخص

 حٌو٩لخص حٌّو٠ٕٛش
 هّٔش فَػ١خص ِٓ ػّٓ ٓزوش فَػ١خص حٌويى

 % 71,429 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

 ( 1.96)  %  طٔخٜٚ 95حٌـي١ٌٚش هٕي ِٔظٜٛ ػمش   Z  ل١ّش

 0.01ش هٕي ِٔظٜٛ ِو٠ٕٛش ه٩ِش ** طوٕٟ لزٛي حٌفَػ١

 0.05ه٩ِش * طوٕٟ لزٛي حٌفَػ١ش هٕي ِٔظٜٛ ِو٠ٕٛش 
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 :حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ رؤروخىٖ حٌٔظش فٟ كخو١ّش حٌـخِوخصه٩لخص طؤػ١َ ػخ١ٔخً: 

، حٌـخِوخصحٌّظغ١َ حٌّٔظمً ) حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ ( فٟ كخو١ّش ٨هظزخٍ فَػ١خص طؤػ١َ        

حٌّلظٔزش أوزَ ِٓ  Fاً ٓظمزً حٌفَػ١ش فٟ كخي وخٔض ل١ّش  ،( F - TEST)  ١ٓٔظٕي حٌزخكغ هٍٝ حهظزخٍ 

( ، ٚرو٩ف ًٌه ٓظَفغ حٌفَػ١ش، أِخ  0.05( هٕي ِٔظٜٛ ِو٠ٕٛش    )  4.0847ٔل١َحطٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش ) 

Rيص حٌـخٌزش حٌزخكؼش ِوخًِ حٌظلي٠ي %ٌز١خْ ٔٔزش طؤػ١َ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص أٚؿ
2

) ٔٔزش  

طف١َٔ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٌٍّظغ١َ حٌظخرن (، فٟ ك١ٓ طش١َ ل١ّش ِوخًِ ح٨ٔليحٍ ر١ظخ اٌٝ ِميحٍ حٌظغ١َ فٟ ل١ّش 

حٌّظغ١َ حٌظخرن هٕي كظٛي طغ١َ رّميحٍ ٚكيس ٚحكيس فٟ ل١ّش حٌّظغ١َ حٌّٔظمً، ففٟ ٌٖ٘ حٌفمَس ١ٓوظزَ حٌزخكغ 

 فَػ١خص حٌظخ١ٌش:ِو٠ٕٛش حٌ

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌَحروش:

) ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ( 

 ٚطظفَم ِٕٙخ حٌفَػ١خص حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔض هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ١ش حٌـخِوخص.٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ فٟ كخوّ.1

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌظفخٚع فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص .2

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌظى١ف  فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص .3

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌظوٍُ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص .4

 غ١َ حٌّزخىٍس فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظ.5

 ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٌّظغ١َ حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ فٟ كخو١ّش .6

 طؤػ١َ رُوي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص

حٌظوي٠ً ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ  (  ٠9ئوي ؿيٚي )         

( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش،  32.929)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش  }ٔظَّ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص حٌّ

% (.  68.1) حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرن حٌّظّؼً رلخو١ّش حٌـخِوخص فٟ ك١ٓ ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِظغ١َ 

وي٠ً حٌّٔظَّ فٟ هـٛحص حٌمَحٍحص ٌٙخ ح٤ػَ ٌٚ٘ح ِخ حويطٗ حٌو١ٕش حٌّزلٛػش ه٩ي حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش رؤْ حٌظ

حٌىز١َ هٍٝ  كخو١ّش حٌـخِوخص فُٙ ٠ؼمْٛ رخْ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٠ئىٞ حٌٝ ٔظخثؾ ٠زظوي رٙخ طٕخم حٌمَحٍ هٓ 

ح٨هـخء حٌظٟ ٍرّخ  لي ٠موْٛ رٙخ فٟ كخي هيَ طوي٠ٍُٙ ٌزوغ حٌوـٛحص حػٕخء ح١ٌَٔ فٟ ه١ٍّش طٕن حٌمَحٍ ٌٚ٘ح 

 خو١ّش حٌـخِوخص.٠ئػَ هٍٝ طل١ٔٓ ك

 طؤػ١َ رُوي حٌظفخٚع فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص

ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش ( 9ٍٓن ؿيٚي )         

( ٟٚ٘ غ١َ  0.554)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش  }حٌظفخٚع فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

% (. ٌٚ٘ح ِخ طئويٖ حٍحء  1.40) حٌظفخٚع فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِظغ١َ  فٟ ك١ِٓو٠ٕٛش، 

حٌو١ٕش حٌّزلٛػش فٟ حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش ٚطٍظّٔٗ حٌزخكؼش ِٓ ه٩ي هٍّٙخ ح٨ىحٍٞ فٟ حؿخٍ حٌـخِوخص رؤْ 

ص ٠٨ئِْٕٛ رؤْ حٌظفخٚع ٨ ٠ئػَ هٍٝ كخو١ّش حٌـخِوخص ًٌٚه وْٛ طٕخم حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ حٌـخِوخ

حٌظفخٚع هٕظَ  ُِٙ ِٚئػَ فٟ طلم١ك كخو١ّش حٌـخِوخص ٚهخطش حٌظفخٚع ِن ح٤فَحى ِٓ غ١َ طٕخم حٌمَحٍ 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ.

 طؤػ١َ رُوي حٌظى١ف فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص

حٌظى١ف ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {(  لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش  ٠9ئوي ؿيٚي )         

فٟ ك١ٓ ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش،  6.597)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش } فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

% ( ، ٚكٔذ حٍحء حٌو١ٕش حٌّزلٛػش ِٚٓ ه٩ي  14.8) حٌظى١ف فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِظغ١َ 

طؤػ١َحً هٍٝ كخو١ّش حٌـخِوخص وخٔض  ح٨ؿخرش حٌٔئحي حٌٌٞ ؿَف ه١ٍُٙ هٓ حٞ حروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ح٨وؼَ 

ٚرٕٔزش وز١َس هٍٝ حْ هٕظَ حٌظى١ف ٘ٛ حٌوٕظَ ح٤وؼَ طؤػ١َحً هٍٝ كخو١ّش حٌـخِوخص ِٚٓ حٌّفخؿت حْ طؤطٟ 

 ٔٔزظٗ ِوظٍفش هٓ حؿخرخص حٌو١ٕش حػٕخء حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش.
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 طؤػ١َ رُوي حٌظوٍُ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص

حٌظوٍُ ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش   ( ٠9ئشَ ؿيٚي )         

فٟ ك١ٓ ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش،  24.283)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش  } فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

( حٌظوٍُ ِٓ حٌوٕخطَ  % 39.0) حٌظوٍُ ِٓ حٌظـَرش حٌو١ٍّش فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِظغ١َ 

حٌّئػَس ؿيحً ِٓ ٚؿٙش ٔلَ طٕخم حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ك١غ ٠وظّيٚٔٗ وؼ١َحً فٟ هٍُّٙ 

ح٨ىحٍٞ ٚطٛؿ١ٗ هــُٙ ٚلَحٍحطُٙ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حوؼَ ِٓ حهظّخىُ٘ هٍٝ حٌظو١ٍُ ح٤وخى٠ّٟ ِٚٓ حٌٕل٠َخص 

 حٌو١ٍّش حٌّؤهًٛس ِٓ حىر١خص ح٨ىحٍس.

 رُوي حٌّزخىٍس فٟ كخو١ّش حٌـخِوخصطؤػ١َ 

ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {(  ٍفغ حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش ٠9ئشَ ؿيٚي )         

( ٟٚ٘ غ١َ  0.136)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش } حٌّزخىٍس فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

% ( ٟٚ٘ ٔٔزش ؿف١فش. ِٓ 0.40) حٌّزخىٍس فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص ظغ١َ فٟ ك١ٓ ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِِو٠ٕٛش، 

حٌّئوي حٔٗ ٨طٛؿي لٕخهش رظؤػ١َ هٕظَ حٌّزخىٍس هٍٝ كخو١ّش حٌـخِوخص رً أْ حغٍذ طٕخم حٌمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

فٟ فٟ حٌـخِوش ٠ٕلَْٚ حٌٝ حْ حٌّزخىٍحص ٚحٌّٔخم ٌٙخ رؤٔٙخ ِؼ١وش ٌٛلظُٙ حٌؼ١ّٓ حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ٔظّؼَٖٚ 

 ٚػن هـؾ ٚلَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش ِّٙش ٚحٌظٟ ٌٙخ ح٤ػَ حٌلم١مٟ  فٟ طلم١ك كخو١ّش حٌـخِوخص.

 طؤػ١َ رُوي حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص

ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {(  لزٛي حٌفَػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔخىٓش  9شوض ؿيٚي )         

( ٟٚ٘  20.466)  حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش } حٌـخِوخص حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ فٟ كخو١ّش 

% (. ٟ٘ ح٠ؼخ طُوي  35) حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص فٟ ك١ٓ ٓـٍض ٔٔزش طؤػ١َ ِظغ١َ ِو٠ٕٛش، 

ـ١ش هٍٝ طلم١ك ٔٔزش ػج١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔلَ حٌـخٌزش حٌزخكؼش ٌّخ ١ّ٘٤ش حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ فٟ حٌمَحٍحص ح٨ٓظَحط١

كخو١ّش حٌـخِوخص ٌٚ٘ح ٠وٕٟ حْ حٌـخِوخص رلخؿش ٠ٌِخىس حٌٛهٟ رّٛػٛم حٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ٚحٌٌٞ ٠َطزؾ 

رظـ٠َٛ هًّ َِحوِ حٌزلغ ٚحٌظـ٠َٛ فٟ حٌـخِوخص ِٚخ ٌٙخ ِٓ ح١ّ٘ش ٚطؤػ١َ وز١َ هٍٝ طلم١ك كخو١ّش 

 حٌـخِوخص.

 كخو١ّش حٌـخِوخص طؤػ١َ ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ

حٌّيهً ٌّظغ١َ ٠ٛؿي طؤػ١َ ِوٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش  {(  لزٛي حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش حٌَحروش  9كمك ؿيٚي )         

 حٌّلظٔزش ٌز١خْ ِو٠ٕٛش حٌظؤػ١َ F، اً رٍغض ل١ّش  } حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص 

حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش طؤػ١َ ِظغ١َ فٟ ك١ٓ ٓـٍض ٔٔزش ( ٟٚ٘ ِو٠ٕٛش ،  27.117)

ٌظظً ٔٔزظٙخ  هّٔش فَػ١خص ِٓ ػّٓ ٓزوش فَػ١خص( لزٛي 9وّخ أرَُ ؿيٚي )% (.  41.6)  حٌـخِوخص

( ط٠ُٛن ٔٔذ طؤػ١َ أروخى ِظغ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ 4( ، وّخ ٩ٔكق ِٓ شىً ) % 71,429اٌٝ)

خِوخص ، اً ؿخء حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ِٓ ك١غ حٌظؤػ١َ ػُ حٌظوٍُ ػُ حٌظغ١َ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـ

 حٌظـ٠َٛٞ ػُ حٌظى١ف ػُ حٌظفخٚع فٟ ك١ٓ ٓـٍض حٌّزخىٍس أىٔٝ ٔٔزش طؤػ١َ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص.
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 ( ط٠ُٛن طؤػ١َ أروخى حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص4شىً ) 

 
 

 ( حهظزخٍ فَػ١خص طؤػ١َ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ كخو١ّش حٌـخِوخص9ؿيٚي )               

 

 الاستنتــاجـــاخ
أويص ٔظخثؾ طل١ٍاً حٌظ٠ُٛان رلٔاذ حٌـإْ حٌاٝ حْ ٔٔازش حٌاٌوٍٛ طفاٛق ٔٔازش ح٨ٔاخع فاٟ حٌـاخِوظ١ٓ ، ِّاخ               -1

 ٠ش١َ حٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ شغً حٌّٕخطذ حٌم١خى٠ش حٌو١ٍخ ِٓ لزً حٌٌوٍٛ.

ِّٚاخ ٠شا١َ حٌاٝ     ٓإش(  60حٌاٝ حلاً ِآ    (50-طَوِص حهٍٝ ٔٔزش را١ٓ حفاَحى ه١ٕاش حٌيٍحٓاش رخٌفجاش حٌو٠َّاش        -2

طٛؿٗ حٌـخِوخص ٤ْ ٠ظُ اشغخي ٚكخثفٙاخ حٌو١ٍاخ ِآ ح٨فاَحى ًٚٞ حٌوزاَس طإن حٌماَحٍحص ح٨ٓاظَحط١ـ١ش ، ٚؿاخءص          

حٌٕٔزش حٌوخ١ٌش ٌّٓ ٠لٍّْٛ ٌمذ حٓظخ٠ًش ٚواٌٌه هايى ٓإٛحص ححٌويِاش فاٟ حٌوّاً ح٨ىحٍٞ حٌظاٟ ٌٍو١ٕاش حٌّزلٛػاش          

ظاٟ طـاخُٚص حٌوشا٠َٓ هخِاخً واً طٍاه وخٔاض ِئشاَحص طايي هٍاٝ           حٌظٟ ِؼٍاض ف١ٙاخ حهٍاٝ ٔٔازش ٌٔإٛحص ح ٌويِاش حٌ      

حِااظ٩ن ِولااُ حفااَحى حٌو١ٕااش ٌٍوزااَس حٌزلؼ١ااش ٚحٌو١ٍّااش حٌىخف١ااش طّىاإُٙ ِاآ طاا١ٌُٛٙ ِٕخطااذ حىح٠ٍااش ل١خى٠ااش هخ١ٌااش     

ًٜ هاخي  ِآ حٌىفاخءس ٚحٌفخه١ٍاش رّاخ ٠ظاً حٌاٝ كخو١ّاش          ٚطوـ١ُٙ حٌميٍس هٍٝ طٕن لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش هٍٝ ِٔظٛ

 حٌٝ َِكٍش طٔظـ١ن حٌـخِوخص ِٓ ه٩ٌٙخ حْ طٕخفْ ؿخِوخص حٌوخٌُ حٌّظـٍٛس. حٌـخِوخص

 

 حٌفَػ١ش

 حٌّظغ١َحص

حٌلي 

حٌؼخرض 

 أٌفخ

α 

ِوخًِ 

ح٨ٔليحٍ 

 ر١ظخ

β 

ِوخًِ 

 حٌظلي٠ي

R2 % 

ٔٔزش 

 حٌظف١َٔ

 

F - test 

طو١ٍك حٌـخٌزش 

 حٌزخكؼش

 ًحٌّٔظم

 

 

 حٌظخرن
F   ل١ّش

 حٌّلظٔزش

 لزٛي حٌفَػ١ش 32.929 %68.1 0.941 0.241 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ حٌؼخ٠ٛٔش ح٤ٌٚٝ

 ٍفغ حٌفَػ١ش 0.554 %1.40 0.141 3.109 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظفخٚع حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٔش

 لزٛي حٌفَػ١ش 6.597 %14.8 0.531 1.723 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظى١ف حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخٌؼش

 لزٛي حٌفَػ١ش 24.283 %39.0 0.854 0.316 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظوٍُ حٌؼخ٠ٛٔش حٌَحروش

 ٍفغ حٌفَػ١ش 0.136 %0.40 0.079 3.332 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌّزخىٍس حٌؼخ٠ٛٔش حٌوخِٔش

 حٌفَػ١ش لزٛي 20.466 %35.0 0.788 0.574 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌظغ١َ حٌظـ٠َٛٞ حٌؼخ٠ٛٔش حٌٔخىٓش

حٌفَػ١ش حٌَث١ٔش 

 حٌَحروش
 لزٛي حٌفَػ١ش 27.117 %41.6 0.847 0.158 كخو١ّش حٌـخِوخص حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ  ح٨ٓظَحط١ـٟ

 حٌو٩لخص حٌّو٠ٕٛش
 هّٔش فَػ١خص ِٓ ػّٓ ٓزوش فَػ١خص  حٌويى

 % 71,429  حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

 ( 4.0847)  %  طٔخٜٚ 95حٌـي١ٌٚش هٕي ِٔظٜٛ ػمش   F  ل١ّش
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حْ ِيس حٌويِاش فاٟ حٌّٛلان حٌلاخٌٟ ؿاخءص ٌظايي هٍاٝ حْ ٔلاخَ حٌظوٍا١ُ حٌواخٌٟ فاٟ حٌواَحق ٠ّٕان ِآ حكظىاخٍ                 -3

ى١ٍاخص  حٌّٕخطذ ٚح٨ٓظَّحٍ رٙخ ٌّيس حوؼَ ِٓ حٍرن ٕٓٛحص ٠ٚظُ حهظ١اخٍ ٍثا١ْ حٌـخِواش ِٚٔاخهي٠ُٙ ٚهّايحء حٌ     

هٓ ؿ٠َك حٔظوخرخص ٠َشق ِٓ ه٩ٌٙخ ح٨ؿيٍ ِٓ ك١غ حٌوَّ ِٚيس حٌويِش ٚحٌٍمذ حٌوٍّٟ ٚحٌِٕح٘اش ٚ٘اٌٖ حٌّايس    

 لخرٍش ٌٍظـي٠ي ىٍٚس ػخ١ٔش فٟ كخٌش حٌـيحٍس فٟ طٌٟٛ حٌّٕظذ.

حْ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش طو٩ّْ هٍٝ هٕخطَ ِظغ١َٞ حٌيٍحٓش ٌٚىٓ رٕٔذ ِظفخٚطش ٚطَز١ٓ حْ كظش .4

 َ حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ٟ٘ ح٤هٍٝ ِٓ ر١ٓ هٕخطَ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ.هٕظ

حْ ٌٍظوٍُ ح١ّ٘ش وز١َس ٌيٜ طٕخم حٌمَحٍ فٟ ؿخِوش رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ك١غ ؿخءص رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش روي .5

ح٤هـخء حٌٔخرمش حٌظٟ طليع هٕي حٌظوي٠ً حٌّٔظَّ ، ٚحْ طٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوظ١ٓ ٠ظوٍّْٛ رشىً حوزَ ِٓ 

طٕف١ٌ لَحٍحص ِشخرٙش ٠ٚظفمْٛ رؤُٔٙ ٠٨وظّيْٚ حٌـخِوخص حٌّٕخفٔش ِظخىٍ ٌظوٍُ حٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌٖٚ٘ حٌمٕخهش 

 رلخؿش حٌٝ حهخىس حٌٕلَ ح١ٌٙخ ِٓ لزً طٕخم حٌمَحٍ

ُٙ هٍٝ حرظىخٍ ٠ٙظُ طٕخم حٌمَحٍ فٟ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش رخٌظغ١١َ حٌظـ٠َٛٞ ًٌٚه ِٓ ه٩ي هٍّ.6

 حٓخ١ٌذ هًّ ؿي٠يس ٌظل١ٔٓ ٚطـ٠َٛ هًّ حٌـخِوش.

هٍٝ حٌَغُ ِٓ حْ هٕظَ حٌظفخٚع كظً هٍٝ ٔٔزش ؿ١يس ٚطُ ح٨ؿّخم هٍٝ أ١ّ٘ظٗ ِٓ لزً حٌو١ٕش حٌّزلٛػش .7

فٟ حٌـخِوظ١ٓ ح٨ حٔٗ فٟ  حٌلم١مش ٨ ٠ظُ حٌظوخًِ ِن ِزخىٞء حٌظفخٚع حٌلم١م١ش ٠٨ٚظُ حٌظوخًِ ِن ح٤فَحى 

 ١ّٓ فٟ ه١ٍّش حٌظفخٚع ٚهخطش حطلخد حٌّظٍلش حٌلم١م١ٓ فٟ حٌـخِوش ) ح٨ٓخطٌس ، ٚحٌـٍزش( .حٌّٙ

هٕظَ حٌّزخىٍس وخْ حٌوٕظَ ح٤ػوف ر١ٓ هٕخطَ حٌّيهً حٌّظيٍؽ ٌٍمَحٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٚ٘ح ٠وٛى ٌويَ .8

 ح٨٘ظّخَ حٌىز١َ فٟ حٌـخِوظ١ٓ رٌٙح حٌوٕظَ .

طَ حٌّظغ١َ حٌظخرن )كخو١ّش حٌـخِوخص( ٌٚىٓ رٕٔذ ِظزخ٠ٕش ٚحٔٙخ حْ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش طوظّي هٕخ.9

طوظزَ حْ حُ٘ هٕظَ ِٓ ٌٖ٘ حٌوٕخطَ ٘ٛ )ح٨ؿخٍ ، حٌَٓخٌش ، ح٨٘يحف( ٨ٔٙخ طوظزَٖ ٓزذ طٛؿٙٙخ ٚحٓخّ 

 هٍّٙخ ٚطٕن لَحٍحطٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

خٍ لخٟٔٛٔ ٚحػق ح٨ حٔٙخ حْ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش ٌي٠ّٙخ ح٘يحف ٍٚٓخٌش ٚحػلش ٚطوًّ طلض حؿ  .10

طوخٟٔ ِٓ ػوف فٟ حٓظلظخي حطٛحص ِّؼٍٟ حٌّـظّن حٌّئٟ ٚحٌٕمخرخص ِّٚؼٍٟ حٌـخِوخص ه٩ي ح٨هيحى 

 ٌَٓخٌش حٌـخِوش 

ٕ٘خن ٔٛم ِٓ ح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ فٟ ؿخِوظٟ رغيحى ٚحٌّٔظٕظ٠َش فٕٙخن ِظخىٍ ط٠ًّٛ حهَٜ حػخفش حٌٝ  .11

 ٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌّخ١ٌش ٌٚىٓ ١ٌٔض حٌظخِش.حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٚ٘ح ِخ ٠وـ١ٙخ ٔٛم ِ

ٕ٘خن ِوخ١٠َ ٚحػلش ٌظم١١ُ حهؼخء ح١ٌٙجظ١ٓ ح٨وخى١ّ٠ش ٚح٨ىح٠ٍش  ٚحٌظٟ ٠ظُ هٍٝ  حٓخٓٙخ ِٔخثٍش  .12

 حٌّمظ٠َٓ فٟ حىحء ِٙخُِٙ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚح٨ىح٠ٍش.

 انتىصياخ والدقترحاخ
 أولاً: انتىصيـاخ:

ظَحط١ـٟ وؤكااي حٌّاايحهً حٌّّٙااش ٌظاإن لااَحٍحص حٓااظَحط١ـ١ش  ػااٍَٚس ح٤٘ظّااخَ رخٌّاايهً حٌّظاايٍؽ ٌٍمااَحٍ ح٨ٓاا .1

وفٛءس ٚفخهٍش ٚػٍَٚس طٛك١ف أفىخٍ ٘اٌح حٌّايهً رّاخ ٠اظ٩ثُ ٚطلم١اك كخو١ّاش حٌـخِواخص حٌظاٟ ٘اٟ ِآ ٓاّخص            

 حٌـخِوخص حٌّظـٍٛس حٌظٟ طٕخفْ حٌـخِوخص حٌوخ١ٌّش.

س ًٌٚه طو٠ِِحً ٌٍوزَس حٌو١ٍّش ػٍَٚس حهظ١خٍ طٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوخص ِٓ حطلخد ح٨هظظخص فٟ ح٨ىحٍ.2

ٌُٙ ِٓ ه٩ي طلظ١ُٕٙ رّوٍِٛخص ه١ٍّش طوظّي هٍٝ حٌٕل٠َخص ح٨ىح٠ٍش ٌظّىُٕٙ ِٓ حٔظٙخؽ ِٕٙؾ هٍّٟ طل١ق 

فٟ هٍُّٙ ٚحهظ١خٍ حٌّيهً حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠ظ٩ثُ ٚكَٚف ؿخِوخطُٙ ٚحٌز١جش حٌّل١ـش رٙخ ٠ٚظفخهً ِن حٌظؤػ١َحص 

ٚط٨ًٛ  ٌظٕن لَحٍحص ٓظَحط١ـ١ش وفٛءس ٚفخهٍش لخىٍس هٍٝ طلم١ك كخو١ّش  حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش رشىً ح٠ـخرٟ

 ؿخِو١ش ٍش١يس.

طو٠ِِ ِزيأ حٌّٕخفٔش فٟ حٌـخِوخص ٚطو٠َف طٕخم حٌمَحٍ ف١ٙخ حْ حٌّٕخفٔش ١ٌٔض كىَحً هٍٝ حٌّشخ٠ٍن .3

حٌوي١ِش  حٌظـخ٠ٍش ٚحٌمـخم حٌوخص رً ٠ظٛؿٗ حٌوخٌُ ح١ٌَٛ ٌظىْٛ ِٕخفٔش فٟ وً شٟء كظٝ فٟ حٌمـخهخص

 ٚحٌظو١ّ١ٍش ِٕٙخ 
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الخِش ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٚرشىً ىٍٚٞ ٌظٕخم حٌمَحٍ فٟ حٌـخِوخص ٚفٟ ِوظٍف ح٨هظظخطخص ٌغَع طو٠ِِ .4

ِٙخٍحطُٙ ٚهزَحطُٙ ٚليٍطُٙ هٍٝ حهظ١خٍ حٌّيحهً ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌّٕخٓزش ٌَُٓ هـٛحص طل١لش طويَ طلم١ك 

 ح٘يحف حٌـخِوخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش.

وخص رشىً هٍّٟ ِخ ٚػوظٗ فٟ وَحٓخطٙخ حٌظو٠َف١ش ِٚخ هٍمظٗ هٍٝ ٚحؿٙخص ح٨رٛحد ػٍَٚس حٓظويحَ حٌـخِ.5

 ِٚخ حهٍٕظٗ هٍٝ ِٛحلوٙخ ح١ٌَّٓش ِٓ ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚح٘يحف ٨ٚ طوظزَ٘خ ِـَى شوخٍحص حٚ ىهخ٠ش حه١ِ٩ش فمؾ.

١ُ حٌوخٌٟ ( ِٓ لخْٔٛ ُٚحٍسحٌظو13ٍػٍَٚس حٌظِحَ حٌـخِوظ١ٓ رّخ ٠وض طشى١ٍش ِـٍْ حٌـخِوش رخٌّخىس ).6

، ٚحٌوًّ هٍٝ حشَحن ِّؼ١ٍٓ هٓ حٌـٍزش ٚح٨ٓخطٌس ٌظلم١ك ِزيأ  1988( ٌٕٔش 40ٚحٌزلغ حٌوٍّٟ حٌَّلُ )

( ِٓ ٌٖ٘ حٌّخىس فؼ٩ً هٓ ح٨ٓظوخٔش روزَحء هخٍؿ١١ٓ ِظوظظ١ٓ ٩ٌٓظفخىس 1حٌّشخٍوش حٓظٕخىحً ٌٍفمَس )

ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش وفٛءس  ( ِٓ ٔفْ حٌّخىس2ٚحٌظوٍُ ِٓ هزَحطُٙ ًٌٚه حٓظٕخىحً ٌٍفمَس )

 ٚفخهٍش طوظّي هٍٝ أْٓ طل١لش أّ٘ٙخ حٌّشخٍوش ٚحٌظوٍُ طئىٞ رخٌٕظ١ـش حٌٝ طلم١ك كخو١ّش حٌـخِوخص.

 هٍٝ حٌـخِوخص حْ طٔظف١ي ِٓ حٌّم١خّ حٌٌٞ ٚػوٗ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٌلخو١ّش حٌـخِوخص رشىً طل١ق..7

ِوخص ٚهّيحء حٌى١ٍخص حْ طىْٛ ٌُٙ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٠ـذ أْ طٛػن ػّٓ شَٚؽ طَش١ق ٍإٓخء حٌـخ.8

ٚطمي٠ُ فىَس هـش حٓظَحط١ـ١ش ٌّيس ٨ طمً هٓ ٕٓش ٠ٚشظَؽ حْ ٠ظُ حهظزخٍ شخغً حٌّٕظذ ه٩ي ٌٖ٘ حٌٕٔش 

ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ هٍّٗ ٚفمخً ٌظٍه حٌَإ٠ش ١ٌظُ هٍٝ ٌ٘ح ح٨ٓخّ طؼز١ظٗ فٟ ِٕظزٗ ٚكٔذ حٌّيس حٌّمٍَس ٌزمخءٖ 

 ػّٓ حٌمخْٔٛ.

 ئًح الدصـادسقا
 أولاً: الدصادس تانهغح انعشتيح 

(، "ح٨ٓااظَحط١ـ١ش ٚحٌظوـاا١ؾ ح٨ٓااظَحط١ـٟ، ِاإٙؾ   2007كّاايحْ، هخٌااي ِلّااي، ٚحى٠ٍااْ، ٚحثااً ِلّااي، )    (1

 ِوخطَ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ ٌٍـزخهش ٚحٌٕشَ.

، ؿايحٍ   1" ؽ حٌظلاي٠خص  –ح١ّ٘٤اش   –ح٨ىحٍس  ح٨ٓاظَحط١ـ١ش حٌّفٙاَٛ   ( ، "2009حٌلخَ٘ ، ٔو١ُ حراَح١ُ٘ ، )  (2

 ٌٍىظخد حٌوخٌّٟ، هّخْ.

، ىحٍ 2"، ؽح٦ىحٍس ٚح٨هّاخي (، "2008حٌوخَِٞ، طخٌق ِٙيٞ ِلٔٓ، ٚ حٌغخٌزٟ ؿخَ٘ ِلٔٓ ِٕظاٍٛ، )  (3

 ٚحثً ٌٍٕشَ، هّخْ.
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The Universities Governance Accourding to Incremental Approach for Strategic 

Decision 
Abstract 

The research's purpose is to highlight the role that the Approach of the 

strategic decision play in universities' governorships, assuming that the 

universities' governorship are definite result that can be reached by modern 

universities through their active strategic decisions that they take based on the 

correct way of thinking and the appropriate entrance that achieve the strategic 

goal of these decisions. The current research depended on two curriculums 

necessitated by the research requirement which are the analytical description 

curriculum and compare curriculum, the field research was done in the 

(Baghdad and Al-Mustansiriya) universities, the samples that were selected were 

the president, assistants and members of the board's secretary for both of 

universities, a total of (40) answers were collected out of (47) from the 

community research. For this purpose the survey was chosen instead of personal 

interviews and that for making sure from the accuracy of the survey, a number 

of programs were used to complete the research procedures such as (EXCEL 

2010) and the last version of (SPSS V24), also a number of methods and 

statistical measurements were used to analyze the data of the survey such as 

(weighted arithmetic mean, standard deviation, relative importance, 

identification factor of R2, F test, T test, exploratory analytical variable, 

underlying root, Bartlet test and Cronbach's Alpha test). The statistical methods 

led to a number of results, the most important of which is (there is significant 

difference between Baghdad and Al-Mustansiriya universities from the two 

variables of the research, the progressive entry of the strategic decision variable 

and universities' governorships except a minor difference between the two 

universities in one of the aspects of the progressive entry of the strategic decision 

which is after initiative). The results came to ensure that there is a relationships 

with statistical indicator between the progressive entry of the strategic decision 

variable and universities' governorships and that there is a moral effect with 

statistical indicator for the variable of the progressive entry of the strategic 

decision variable in the universities' governorships. The research was finished 

with a number of recommendations that included inviting Baghdad and Al-

Mustansiriya universities to take care of the progressive entry of the strategic 

decision as one of the important entries for making active and efficient strategic 

decisions and the necessity of employing ideas for this entry to achieve the 

universities' governorships which an important property of the modern 

universities that compete international universities. 

Key Word: Incremental Approach for Strattegic Decision – University 

Governance 

 


