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 انبحث مستخهص 
رؼبٟٔ ِٓ ِشىٍٗ اٌؼغض فؼٍٟ ثغجت أخفبع و١ّخ رظذ٠ش إٌفؾ  3442اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ لجً ػبَ    

ٚثؼذ رؾغٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍجٍذ )ص٠بدح ا٠شاداد اٌذٌٚخ( ثغجت  3442ٚأخفبع ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٌٚىٓ ثؼذ ػبَ 

ٟٔ ِٕٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ فه اٌؾظبس ػٓ اٌؼشاق ٚص٠بدح و١ّبد إٌفؾ اٌّظذسح اطجؾذ اٌّشىٍخ اٌزٟ رؼب

( .ٚثغجت الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ٔلاؽظ فٟ ؽبٌخ ص٠بدح اعؼبس 3404 -3440اٌؼغض اٌّخـؾ ِٓ ػبَ )

, ٚفٟ ؽبٌخ  3403ٚ 3400إٌفؾ رضداد ا٠شاداد اٌذٌٚخ ف١ضداد اٌزجز٠ش ٚالاعشاف فٟ الأفبق وّب ؽذس فٟ ػبَ 

ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌؾشة ػذ داػش  3400ٔفمبرٙب وّب ؽذس فٟ ػبَ  أخفبع اعؼبس إٌفؾ رمٍض اٌذٌٚخ ِٓ

ػٍّذ اٌذٌٚخ ػٍٝ ارجبع اٌغ١بعخ اٌزمشف١خ. ٚوزٌه ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبلاػزّبد ػٍٝ 

فبق اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ )ِٛاصٔخ اٌجٕٛد( ٟٚ٘ ِٛاصٔٗ اطجؾذ لا رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌزـٛساد اٌؾبطٍخ فٟ الأ

ٚص٠بدٖ إٌفمبد اٌغبس٠خ ٚػؼف إٌفمبد الاعزضّبس٠خ ٌزٌه لا ثذ ِٓ رغ١ش ٔٛع اٌّٛاصٔخ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب اٌجٍذ فٟ 

اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌغشع رؾغ١ٓ ٚػغ الالزظبدٞ ٌٍجٍذ. ِٓ اعً ِغبػذح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٍٝ اػذاد اٌّٛاصٔخ 

خ اٌزمذ٠ش٠خ رُ رؾ١ًٍ إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌّمبسٔخ اٌؼبِخ ,ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّٛاصٔ

ث١ٓ اٌفؼٍٟ ٚاٌّخـؾ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِئششاد اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ ٌغشع رشخ١ض الأؾشافبد ِٚؼبٌغزٙب ِٓ 

 خلاي الاػزّبد ػٍٝ لٛا١ٔٓ فٟ ٚػغ اٌزمذ٠شاد رىْٛ ِغزٕذح ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ دل١مخ.

 ٛاصٔخ اٌؼبِخ , اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ .اٌّ -: المصطهحاث انرئٍست نهبحث
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 المقذمت
رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اؽذٜ الادٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٌزؾم١ك ّٔٛ ٚاعزمشاس   

الزظبدٞ ٚوزٌه رؼزجش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اُ٘ ادٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش رزؤٌف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق 

ٔخ اٌؼبِخ )إٌفمبد ٚالا٠شاداد( فٟ ٚص١مخ ِٓ عبٔج١ٓ اؽذّ٘ب عبٔت الا٠شاداد ٚالاخش عبٔت إٌفمبد رغّغ اٌّٛاص

 ِب١ٌخ ٚاؽذح ٚرج١ٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ.

٠ٚش١ش ٚالغ الالزظبد اٌؼشالٟ اْ ٘زا الالزظبد رؼشع اٌٝ اصِبد ػذ٠ذح ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌمٛح ِٛاعٙزٙب ػٍٝ   

ؽشٚة ادد اٌٝ  اٌشغُ ِٓ وً الاِىب١ٔبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٌُ ٠زُ اعزضّبس٘ب ثشىً طؾ١ؼ ٚلذ شٙذ اٌؼشاق

رظبػذ ٔغجخ إٌفمبد اٌؼغىش٠خ ادد اٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌغبس٠خ ِّب عؼً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق رؼبٟٔ ِٓ 

 رؾذ٠بد ٚػغٛؿبد وج١شح ٚسثّب رٕزٟٙ اٌّٛاصٔخ ثؼغض اٚ ثفبئغ ؽغت اٌٛالغ الالزظبدٞ ٌٍجٍذ .  

 رىّٓ ِشىٍٗ اٌجؾش فٟ -مشكهه انبحث :

 اٌّٛاصٔخ ِٚؾذد٠ٗ اٌزخظ١ظبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍمـبػبد .ػذَ وفبءح رخظ١ض -0

 ػذَ  اٌذلخ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ . -3

ػذَ اعزمشاس اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍؼشاق ثغجت الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ثبػزجبسٖ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ -2

 ٌٍز٠ًّٛ ٚأخفبع الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚالا٠شاداد الاخشٜ.

   -اهمٍه انبحث:
رٕجغ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اػزجبس اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ ِٓ اُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ اٌذٌٚخ ػٍٝ الاعزخذاَ الاِضً 

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٘ذس الاِٛاي .ٚرضداد ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ خبطخ 

 ظبد٠خ إٌّشٛدح ٌٍّغزّغ.  فٟ اٌؼشاق ثبػزجبس٘ب ِٓ اُ٘ سوبئض رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالز

 -هذف انبحث :
اٌزؼشف ػٍٝ -3ث١بْ ٚالغ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزؼشف ػٍٝ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚا١ٌبد رٕف١ز٘ب.  -0

الاعب١ٌت اٌغذ٠ذح لأػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِئشش اٌزخظ١ض اٌّبٌٟ ٌلإ٠شاداد ِٚئشش اٌزخظ١ض 

 . اٌّبٌٟ ٌٍٕفمبد 

  -فرضٍه انبحث :
رٕـٍك اٌذساعخ ِٓ فشػ١ٗ ِفبد٘ب ))ٚعٛد فغٛح ث١ٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ ٚػذَ دلخ 

 (اٌزخظ١ظبد رئدٞ اٌٝ اػبػخ فشص اعزضّبس٠خ وبْ ثبلإِىبْ اْ رذػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذ (

 انتخصٍصٍتالاطار اننظري نهمىازنت انعامت وانكفاءة / المبحث الاول
 مفهىو المىازنت انعامت واهمٍتها  -المطهب الاول :

 مفهىو المىازنت انعامت  -اولا:
ٕ٘بن رؼبس٠ف ِزؼذدح ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ رخزٍف ثبخزلاف اٌّذاسط اٌفىش٠خ ٚؿج١ؼخ اٌغ١بعبد ٚاٌفٍغفخ 

بٌٟ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ ٚرؼذ اٌّٛاصٔخ ػٕظشا اعبع١ب فٟ ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ اٌّالالزظبد٠خ اٌّزجؼخ فٟ وً دٌٚخ 

 ( Granof and Khumawala ,4363400ٌٍؾىِٛبد . ) 

ػشفذ اٌّذسعخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّٛاصٔخ ِبٟ٘ "الا لبئّخ ؽغبث١خ رغغً فٟ اؽذ عبٔج١ٙب إٌفمبد  ٚفٟ اٌغبٔت   

الاخش ِظبدس ر٠ًّٛ إٌفمبد )الا٠شاداد ( شؤٔٙب شبْ أٞ لبئّخ رؾزٛٞ ػٍٝ الا٠شاداد ٚإٌفمبد ٌششوخ اٚ ٌمـبع 

 إٌشبؽ ".     الزظبدٞ ,ؽ١ش رغغً ف١ٙب وً اٌظفمبد اٌزٟ رزُ داخً دائشح ٘زا

(Al Karkhi,2460555 ) 

" اٌغذاٚي اٌّزؼّٕخ رخ١ّٓ  0504( ٌغٕخ 34ث١ّٕب ػشفٙب لبْٔٛ اطٛي اٌّؾبعجبد اٌؼبِخ سلُ )  

                               (                                                      jeweler  ,2560545اٌٛاسداد ٚاٌّظشٚفبد ٌغٕخ ِب١ٌخ ٚاؽذح رؼ١ٓ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ" )

ثؤٔٗ ٠ىْٛ "اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ  3440ٌغٕخ  50ث١ّٕب ػشفٙب لبْٔٛ الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ سلُ   

اٌؼشاق ػٍٝ خـؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌغؼٟ اٌٝ اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ ٚاٌغ١بعخ الالزظبد٠خ "     

(Safwat ,02263405  ) 
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خ "ٟ٘ رٛلغ ٚاعبصح ا٠شاداد ٚٔفمبد اٌذٌٚخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِمجٍخ ٚلا رؼزجش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٔٙبئ١خ اٌّٛاصٔ

لا ثؼذ اٌزظذ٠ك ػ١ٍٙب ٚاػزّبد٘ب ِٓ لجً اٌغٍـخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌذٌٚخ ٚاطذاس اٌمشاس اٌخبص ثٙب , ٚرمَٛ 

اٌّٛاصٔخ ثّضبثخ رٛع١ٗ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ  اٌغٍـخ اٌزشش٠ؼ١خ ثزف٠ٛغ اٌؾىِٛخ فٟ رٕف١ز ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ؽ١ش رؼزجش

 (Mahmoud ,04063400)ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ"        

 اهمٍت المىازنت انعامت والمبادئ انعهمٍت لأعذادها -ثانٍا :
رىزغت اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ دٚس ُِٙ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرؤخز اثؼبد ع١بع١خ ٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ فٟ اغٍت    

  -ذٚي ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف أظّزٙب اٌغ١بع١خ , ٚعٕجؾش فٟ رٍه اٌغٛأت ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ 6اٌ

 ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغبٔت اٌغ١بعٟ  -أ6

رؾزً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌذٚي راد الأظّخ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚا١ٌٕبث١خ رٌه    

لإسغبَ اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ وً ػبَ اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ اٌجشٌّبْ ِٓ اعً اٌزظ٠ٛذ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ٔٛاة اٌشؼت 

ػٍٝ اػّبي اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي لذسرٙب ػٍٝ رؼذ٠ً  ٠ٚؼٕٟ رٌه اخؼبع اٌّٛاصٔخ ٌٍشلبثخ اٌّغزّشح ٚرزغٍٝ سلبثزٙب

الاػزّبداد اٌزٟ رـٍجٙب اٌؾىِٛخ اٚ ؽزٝ سفؼٙب ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ اٌزٞ رزمذَ ثٗ اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ . 

(Thnibat ,33263442) 

 ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اٌغبٔت الالزظبدٞ -ة6

ب١ٌخ اٌٝ اْ اطجؼ ٘ذف اٌّٛاصٔخ ١ٌظ فمؾ ٌزؾم١ك ارغبع ٚرٕٛع الاغشاع اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب اٌغ١بعخ اٌّ   

اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ث١ٓ الا٠شاداد ٚإٌفمبد أّب ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ؽزٝ ٌٛ الزؼٝ الاِش اٌخشٚط ػٓ ِجذأ 

رٛاصْ ا١ٌّضا١ٔخ ,اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش أزٙٝ اٌٝ اعزخذاَ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ػغض اٌّٛاصٔخ ٚفبئؼٙب وؤداح 

 (       Ali ,23563400ك اٌزٛاصْ الالزظبدٞ اٌمِٟٛ ػٕذ ِغزٜٛ اٌزشغ١ً اٌىبًِ.   )ٌزؾم١

 ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اٌغبٔت الاعزّبػٟ  -ط6

ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ لا رمً ا١ّ٘خ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ِٚٓ اٌّؼشٚف اْ   

ارغغ ٔـبق دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ,ؽ١ش رغزخذَ اٌذٌٚخ اٌّٛاصٔخ وؤداح الا١ّ٘خ الاعزّبػ١خ رضداد وٍّب 

لإػبدح ٚرٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ ث١ٓ اٌفئبد الاعزّبػ١خ اٚ اٌـجمبد اٌفم١شح وبلإػبٔبد )إٌفمبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ( اٚ ِٓ 

ٌٚز٠ًّٛ ثؼغ إٌفمبد خلاي رؾظ١ً اٌؼشائت اٌزظبػذ٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اػبدح رٛص٠غ اٌذخً ٌظبٌؼ اٌفمشاء 

  Al-Ali,573:2002) اٌزٟ ٠غزفبد ِٕٙب اٌـجمبد اٌفم١شح اٚ اٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌّغب١ٔخ . )

رـٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ػّب وبْ ػ١ٍخ عبثمب ٌُ رمزظش اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أٙب ِغشد لبئّخ ٌزمذ٠ش الا٠شاداد 

ًِ ٌٍّٛاسد اٌغ١ش اٌّغزغٍخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚإٌفمبد ؽ١ش اطجؼ ٘ذفٙب رؾمك الاعزخذاَ اٌىب

 (    Janabi ,04463401ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ .  ) 

 مفهىو انكفاءة انتخصٍصٍت ووظائفها /المطهب انثانً 
   -مفهىو انكفاءة انتخصٍصٍت: -اولا:

ٚرزّضً اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌٍمـبع اٌؼبَ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ث١ٓ اٌـٍجبد اٌّزٕبفغخ   

ػّٓ اٌؾىِٛخ ٔفغٙب . اٌّفبػٍخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رذس اوجش ػبئذ ِّىٓ ٚثؤلً وٍفخ ٌزٌه رؼزجش 

ض اٌّٛاسد ث١ٓ الاعزخذاِبد اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ ا٠ٌٛٚبد رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لأغشاع رخظ١

 ( Robinson,00063443اٌّخزٍفخ فٟ اٌّٛاصٔخ .  )

فبٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ رؼٕٟ اٌزخظ١ض اٌىفٛء ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٔظً ف١ٙب اٌٝ افؼً   

ي اٌٝ رخظ١ض ٌٍّٛاسد ٚرٛص٠ؼٙب ,ثّب ٠ؼّٓ رٛع١ٙٙب اٌٝ أشـخ راد اٌؼبئذ الاػٍٝ .اٞ اْ ٠زُ رذفك سأط اٌّب

اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ راد اٌؼٛائذ اٌّشرفؼخ ,ػٕذ اٌٛطٛي اٌٝ الظٝ ٔبرظ ِّىٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ , ٚافؼً 

رخظ١ض ِّىٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزخظ١ظ١خ فؤٕٔب ٔظً اٌٝ ِشؽٍخ اٌىفبءح الالزظبد٠خ .     

(Brahimi,03463403) 

اداد اٌّب١ٌخ ؽغت الا٠ٌٛٚبد اٌؼبِخ ٚاٌجشاِظ ٚرؼٕٟ اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ "رخظ١ض الا٠ش  

اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش رمَٛ الاداساد ٚاٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ ثز٠ًّٛ إٌشبؿبد اٌؾى١ِٛخ راد الا٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ 

ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٌٙب ِشدٚد ِبٌٟ ػبٌٟ فٟ ظً رشاعغ رذفمبد اٌغ١ٌٛخ ثّب ٠ؼّٓ سثؾ الاعزشار١غ١بد اٌم١ِٛخ 

 ا٠ٌٛٚبد اٌظشف اٌزٟ رؾذد٘ب ". ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ

(Safwat , 163: Previous source) 
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 انىظائف انرئٍسٍت نهكفاءة انتخصٍصٍت  -ثانٍا:
٠زُ رخظ١ض اٌّٛاسد ١ٌٍٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ ,٠زـٍت ِٓ اٌذٌٚخ ٚػغ خـخ ِب١ٌخ ٠زُ ف١ٙب  -اٌزخظ١ض 6 -أ

اٌؼبَ ٚرؾم١ك الا٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ,ٚػٕذ  رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبد الأفبق ِٓ اعً رؼظ١ُ أزبع١خ الأفبق

أٔٙبء ِٓ ػ١ٍّخ رخظ١ض فؤٔٗ ٠ٛلغ ِٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ ٚػغ اٌّٛاصٔخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ 

 ٚاٌغشع ِٓ اٌزخظ١ض ٘ٛ رم١ًٍ اٌٙذس ٚاٌزجز٠ش فٟ اٌّبي اٌؼبَ.    

١ٍبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ الالزظبد اٌىٍٟ ٌٍذٌٚخ ٚؽىُ ٠زـٍت رمذ٠ش دل١ك ٌلأصش الالزظبدٞ ٌٍؼّ -الاعزمشاس 6-ة

رؤص١شٖ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ثبٌزاد ,اعزخذِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚالاعب١ٌت اٌزـج١م١خ ٌٙزا اٌغشع ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٚالاعزفبدح ِٓ اعب١ٌت اٌزٕجئ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٍـبد إٌمذ٠خ ٌىٟ رؾبفظ ػٍٝ الاعزمشاس.     

٘زٖ اٌٛظ١فخ رؾزبط اٌٝ ا٘زّبَ خبص ثبٌٕغجخ لأصش إٌفمبد اٌؼبِخ ِٚغّٛع اٌذخً اٌّزٛلغ ٌٙب  -اٌزٛص٠غ6-ط

رغزف١ذ ِٓ ٘زا الاصش اٌزٛص٠ؼٟ ٚاٌجذائً ِضً اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ػٛػب ػٓ اٌخذِبد اٚ ٠ّىٓ اػبدح رظ١ُّ 

ٖ الا٘ذاف رؾظً طشاػبد راد ؿج١ؼخ اٌجشاِظ ٌزٍج١خ ؽبعبد ِغّٛػبد دخً ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ .ٚفٟ ع١بق ٘ز

الزظبد٠خ اٚ اداس٠خ ثبٌٕغجخ اٌزٛص٠غ الاِضً ٌٍمـبػبد اٌؼبِخ ٚاٌزٛص٠غ الافؼً ث١ٓ اٌـٍجبد اٌّزٕبفغخ فٟ 

 (Al-Naqash,34063404اٌؾىِٛخ.  )

 انعلاقت بين اصلاح المىازنت انعامت  في انعراق وانكفاءة انتخصٍصٍت   -المطهب انثانث :
رٙذف اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ اٌٝ رـ٠ٛش ٚسفغ فبػ١ٍخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رـشا ػٍٝ   

اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌىٟ رىْٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ لبدسح ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رذس اوجش ػبئذ 

  -شًّ ِب ٠ؤرٟ 6الزظبدٞ ٚاعزّبػٟ ِّىٓ فٟ ظً رشاعغ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ٚر

رغؼٝ اٌٝ رؼض٠ض اٌغجً ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رغزـ١غ ِٓ خلاٌٙب خٍك ٔظبَ   -تحذٌذ الاونىٌاث الاستراتٍجٍت :-اولا:

الزظبدٞ ٚع١بعٟ ِزّبعه ٚلبدس ػٍٝ رؾم١ك اٌشغجبد ٚاٌزـٍؼبد اٌّخزٍفخ ٚرشعّزٙب اٌٝ ا٠ٌٛٚبد ِمجٌٛخ ٌذٜ 

اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚرٛع١غ لبػذح اٌّشبسوخ فٟ اٌؾىُ ِٓ  اٌغ١ّغ ٚرٙذف اٌزشش٠ؼبد ٚاٌزشر١جبد اٌٝ رؼض٠ض

اّ٘ٙب خٍك ٔظبَ ع١بعٟ لبدس ػٍٝ رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد ٚالا٘ذاف ٌغشع رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثىفبءح ػب١ٌخ   

(Jubouri and other , Previous source:2015) 

رٙذف اٌزشش٠ؼبد ٚلٛاػذ  -ىازنت :ربط الاطار الاستراتٍجً وانسٍاست الاقتصادٌت بعمهٍاث الم-ثانٍا:

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٝ رـ٠ٛش اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ اٌٝ خٍك ِٕظِٛخ رؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٚاٌزخـ١ؾ 

الاعزشار١غٟ ثؼ١ٍّبد اٌّٛاصٔخ ثظٛسح فؼبٌخ ِٚزغمخ ِّب ٠ؼـٟ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ا١ّ٘خ اخشٜ ١ٌغذ ِغشد اداح 

ٟ اداح ِٓ ادٚاد اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ رمَٛ ثؤ٘ذاف الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ِضً رـٛس ِب١ٌخ ِؾبعج١خ ثؾزخ أّب ٘

 سأط اٌّبي اٌجششٞ , رؾم١ك اٌؼذاٌخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚؾبسثخ اٌفمش .

رخظ١ض اٌّٛاسد ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ ثشاِظ الأفبق  -معهىماث حىل انبرامج وانسٍاساث :-ثانثا:  

ِؼٍِٛبد ٌج١بْ رؤص١ش اػبدح رخظ١ض اٌّٛاسد ػٍٝ الا٘ذاف اٌّٛػٛػخ فٟ الاعً اٌّزٛعؾ اٌّخزٍفخ ٚرٛف١ش 

ٚاؿبس الأفبق اٌّزٛعؾ الاعً ٔز١غخ رؼض٠ض اٌىفبءح اٌزخظ١ظ١خ لٛاػذ ٚرشر١جبد ِئعغخ ٌؼشع اٌّٛاصٔخ 

ً ثشٔبِظ ٚوزٌه اٌؼبِخ ػٍٝ شىً ثشاِظ ِؾذدٖ , ٚرؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛي ؿج١ؼخ و

 ( Badawi ,3363400رىب١ٌف اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ِٚئششاد اٌّزبثؼخ ٚالاداء . )

ٌؼّبْ أفبق اٌّٛاسد فٟ ثشاِظ الاوضش فؼب١ٌخ ٠غت ٚػغ عمٛف ػ١ٍب   -تحذٌذ سقىف انفاق قطاعٍت : -رابعا

اٌغمٛف اػٍٝ ِغزٜٛ فٟ  ٌٍظشف اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ِضً )ثشاِظ طؾ١خ , ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ( ٠ٚغت اْ ٠ؾذد ٘زٖ

اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ؽزٝ رىْٛ ٍِضِخ ٌلأِش٠ٓ ثبلإٔفبق ٌٚزفؼ١ً ٘زٖ اٌغمٛف ٠غت اْ ٠زُ رجٕٟ ؿٍجبد اػبدح 

 رخظ١ض اعزٕبدا اٌٝ ٔزبئظ رم١١ُ وفبءح الأفبق اٌؾىِٟٛ .

ءح ٌزؼض٠ض اٌىفب  -تخىٌم انسهطاث المانٍت نهمستىٌاث الادنى في هٍكم انسهطت المانٍت :-خامسا:

اٌزخظ١ظ١خ ٠زـٍت فزؼ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ ٌلأِش٠ٓ ثبلإٔفبق ِضً )سإعبء الاداساد ٚاٌّىبرت , اٌّذ٠ش٠ٓ 

اٌزٕف١ز٠ٓ .....اٌخ ( فٟ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛصاساد خظٛطب اٌٛصاساد اٌخذ١ِخ ِضً ٚصاسح اٌظؾخ ٚصاسح 

ظ اٌّخزٍفخ ٌؼّبْ فؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌمشاساد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِّبسعخ عٍـزُٙ اٌّب١ٌخ لإػبدح اٌزخظ١ض ث١ٓ اٌجشاِ

اٌزخظ١ظ١خ اٌظبدسح ِٓ ا١ٌٙئبد اٌخذ١ِخ ٚاٌٛصاساد اٌزٟ رمغ رؾذ عٍـبرُٙ اٌّب١ٌخ ٠غت اْ رمَٛ اٌغٙبد 

اٌّشوض٠خ )ٚصاسح اٌّب١ٌخ ,اٌّغٍظ اٌزشش٠ؼٟ , ِغٍظ اٌٛصساء ( اٌزٟ رمَٛ ثّشاعؼخ اٌمشاساد ثشىً ِغزّش ػٍٝ 

ر١غ١خ اٌى١ٍخ ٚاٌزذاػ١بد اٌّب١ٌخ . ٘زا اٌزٛعٗ ٠ذػُ رجٕٟ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رٍضَ خٍف١خ الا٘ذاف الاعزشا

الاداساد اٌمـبػ١خ ٚاٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ثزغبٚٞ ِٕزظُ ث١ٓ الأفبق اٌّؼزّذ ٚالأفبق اٌفؼٍٟ ٌىً لـبع ػٍٝ خٍف١خ 
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لاعزفبدح ِٕٙب ػٕذ اٌزؾؼ١ش اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠شاد اٌّذسعخ فٟ اؿبس الأفبق , ٚاػذاد رمبس٠ش ؽٛي  ٘زٖ إٌزبئظ ٌ

 (Jubouri and other ,:90ٌٍغٕخ اٌغذ٠ذح .   )

 (4002-4002واقع وتطىر المىازنت انعامت في انعراق نهمذة ) /المبحث انثانً
 واقع اننفقاث انعامت في انعراق  -المطهب الاول :

رٛصع إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق رزُ ػٍٝ اعبط ٔفمبد اعزٙلاو١خ ٌغشع رغ١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ   

ِضً )اٌشٚارت ٌٍّٛظف١ٓ , ٚاٌّىبفآد اٌزمبػذ٠خ  ٚاٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ اٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ ,إٌفمبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , 

س٠خ اٌغشع ِٕٙب ص٠بدح صشٚح الاِخ ٚسأعّبٌٙب ط١بٔخ اٌّٛعٛداد ,الاٌزضاِبد ٚاٌّغبػذاد ( ٚإٌفمبد الاعزضّب

ٚرّضً ٔفمبد اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌز٠ّٕٛخ )ِزٛعـخ الاعً ٚؿ٠ٍٛخ الاعً( ِضً ِشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّش 

 (Ministry of Finance,0063400ٚاعزظلاػ الاساػٟ ٚاِزلان الاطٛي اٌشأعّب١ٌخ .    )

 (0عذٚي )                                            

 (                  ) ١ٍِْٛ د٠ٕبس(3404-3440ٚالغ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )              

اعّبٌٟ  اٌغٕٛاد 

إٌفمبد    

اٌؼبِخ           

(0) 

ِؼذي 

إٌّٛ 

( %3) 

 

إٌفمبد 

 اٌغبس٠خ

 (2) 

ِؼذي 

إٌّٛ 

( %0 ) 

إٌفمبد 

الاعزضّبس٠خ 

(1 ) 

ِؼذي 

إٌّٛ 

( %2) 

غجخ ٔ

260 

(3) 

 ٔغجخ

160  

(4) 

3440 20130033  ---- 33153023  ---- 2530324  ---- 44% 03% 

3441 24420003 (3.3) 33422030 (0.5) 2321404 (0.0) 44% 03% 

3442 23050015 30.2 20503243 35    3132413 (20.2) 52% 3% 

3443 25244204 0.4 23305422 (2.2) 2144100 011.3 42% 03% 

3444 23333052 30.2 13240040 15.4 00532401 033.2 34% 33% 

   05.1  02  05 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

3445 11145330 (03 ) 01500422 (03.3) 5204214 (21.2) 42% 03% 

3404 34020340 32.3 10144424 04.4 01112200 20.3 34% 33% 

3400 34313222 03.2 24531112 00.2 03423002 00.3 33% 32% 

3403 041025130 22.1 31344232 30.0 35214510 20.2 33% 34% 

3402 005033111 02.2 34302442 2.5 04244305 23.2 22% 20% 

   34.1  5.2  02.3 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

3400 031230430 1 42124230 5.5 24313344 (0) 25% 20% 

3401 34253101 (02.4) 10423425 (04) 04120232 (13) 30% 32% 

3402 23423022 (0.3) 10032031 (0.2) 01450444 (00.0) 32% 30% 

3403 31054001 03.2 15431210 01.2 02020020 2.2 34% 33% 

3404 44432044 3.0 23413412 02.2 02434223 (02.0) 42% 03% 

   (31.3)  (4.1)  (0.3) ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

   03  4   5 اٌّغّٛع

Source / column data (5,3,1) Ministry of Planning, Central Statistical 

Organization, National Accounts Directorate for the years (2004-2005-2011-2014-

2017-2018) 

  Columns Data (5,3,1) Financial Audit Bureau, Technical Affairs and Studies 

Department, Financial Statistics Department for the years (2006-2007-2008-2009-

2010-2012-2013-2015-2016).) 

*Column (8.7.6.4.2) prepared by the researcher. 

 * (  ) The negative signal guide in the table  
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 3440(١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 20130033( ثٍغذ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ )0ٔلاؽظ  ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ) 

%( 05ٚثّؼذي ّٔٛ ) 3444( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ 23333052ٚارغٙذ إٌفمبد اٌٝ الاسرفبع ؽ١ش ثٍغذ )

ؾ اٌّظذسح ٚاسرفبع اصدادد و١ّبد إٌف 3442ِمبسٔٗ ثبٌؼبَ اٌغبثك ٚرٌه ثغجت فه اٌؾظبس ػٓ اٌؼشاق فٟ ػبَ 

(. أخفؼذ 3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )05اعؼبس إٌفؾ ادد اٌٝ ص٠بدح الا٠شاداد , ٚثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

%( ثغجت الاصِخ 03-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ عبٌت  )11145330ثٍغذ ) 3445اعّبٌٟ إٌفمبد فٟ ػبَ 

ثٍغذ  3402شد اعّبٌٟ إٌفمبد فٟ الاسرفبع ؽزٝ ػبَ رؤصش ثٙب اٌؼشاق ٚاعزّ 3444اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ ػبَ 

ٚرٌه ثغجت اسرفبع اعؼبس إٌفؾ ٠ٚؼذ  3403%( ل١بعب ثؼبَ 02.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )005033111)

٘زا اػٍٝ ِغزٜٛ ٌلأٔفبق اٌؼبَ خلاي ِذح اٌذساعخ ثغجت الاسرفبع اٌىج١ش فٟ اعؼبس إٌفؾ  ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي 

( 031230430اسرفؼذ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌٝ ) 3400( .فٟ ػبَ 3402-3445ٌٍّذح ِٓ ) %(02.3إٌّٛ )

%(ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ثغجت اسرفبع رىب١ٌف اٌؾشة ػذ داػش ٚرزثزثذ إٌفمبد ث١ٓ ١ٍِ1ْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ)

ثغجت اسرفبع %( 3.0ٚثّؼذي ّٔٛ )3404( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ 44432044الأخفبع ٚالاسرفبع  ؽ١ش ثٍغذ )

فه اٌؾظبس ػٓ اٌؼشاق اصدادد و١ّخ رظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ ٚاسرفبع  3442اعؼبس إٌفؾ .وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ثؼذ ػبَ 

%( 0.4-اعؼبس إٌفؾ ادد اٌٝ ص٠بدح الا٠شاداد ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح إٌفمبد ,ٔلاؽظ أخفبع ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

أخفبع اعؼبس إٌفؾ , ٚطً اعّبٌٟ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ ٌٍغٕٛاد اٌخّغخ الاخ١شح ثغجت رشدٞ اٌٛػغ الإِٟ ٚ

 %( .5لأعّبٌٟ إٌفمبد خلاي ِذح اٌذساعخ اٌٝ )

ٚٔغجخ  3440( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ 33153023اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕفمبد اٌغبس٠خ ؽ١ش ثٍغذ )

ثٍغذ  3444%( ,اصدادد إٌفمبد اٌغبس٠خ فٟ الاسرفبع ؽزٝ ػبَ 44ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد )

ٚٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفمبد اٌغبس٠خ اٌٝ  3443%( ِمبسٔخ ثؼبَ 15.40( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )13240040)

%( ثغجت اٌض٠بدح فٟ إٌفمبد اٌغبس٠خ وبٔذ اغٍجٙب اعٛس ٚسٚارت ٌٍّٛظف١ٓ 34اعّبٌٟ إٌفمبد ٚطٍذ)

%( ٌٍّذح ِٓ 02.0ٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )ٚالاػبٔبد ٚاٌّغبػذاد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ اٌٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ ,ؽ١ش ثٍغ  ِز

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ 01500422ٚطٍذ اٌٝ ) 3445( .أخفؼذ إٌفمبد اٌغبس٠خ فٟ ػبَ 3440-3444)

رؤصشد إٌفمبد ثٙب ثغجت اػزّبد اٌؼشاق ػٍٝ  3444%( ثغجت الاصِخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ ػبَ 03.3-عٍجٟ )

اٌغبس٠خ فٟ الاػٛاَ اٌلاؽمخ ثغجت اٌض٠بدح فٟ اعؼبس إٌفؾ فٟ ػبَ الا٠شاداد إٌفـ١خ فمؾ ٚاسرفؼذ إٌفمبد 

%( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ثغجت اٌفغبد ٚاٌززث١ش ٌُ ٠زُ 2.5( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )34302442ٚطٍذ ) 3402

 3400(. فٟ ػبَ 3402-3445%( ٌٍّذح ِٓ )5.2الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ إٌفمبد , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

%( ثغجت اٌزؾغٓ فٟ اٌٛػغ 5.52( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )42124230إٌفمبد اٌغبس٠خ اٌٝ ) اسرفؼذ

%( ػٓ 02.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )23413412اٌٝ ) 3404الإِٟ ٚاسرفبع اعؼبس إٌفؾ ٚطٍذ ػبَ 

%( ٌٍّذح 4.1-%( ِٚزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ عٍجٟ )42اٌؼبَ اٌغبثك ٚطٍذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد  )

( .وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق رؼبٟٔ ِٓ اخزلاي ١٘ىٍٟ ,رزؤصش اٌّٛاصٔخ ثؼذد 3400-3404)

ٚرؤصش  3444ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب اٌٛػغ الإِٟ  ٚاٌززثزثبد فٟ اعؼبس إٌفؾ ٚالاصِخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ ػبَ 

٘زٖ اٌؼٛاًِ ثغجت اْ ا٠شاداد اٌذٌٚخ اؽبد٠خ اٌغبٔت ٚ٘زا ٠ؼىظ  اٌؼشاق ثٙب ,اْ إٌفمبد اٌؼبِخ رزؤصش ثغ١ّغ

اٌـج١ؼخ اٌش٠ؼ١خ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ ٚغبٌج١خ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ رز٘ت اٌٝ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٕٚ٘بن اعجبة 

ِضً ٚصاسح اٌٙغشح  3442ػذ٠ذح أدد اٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٕٙب اعزؾذاس ٚصاساد عذ٠ذح ثؼذ ػبَ 

 %( خلاي ِذح اٌذساعخ 4ٚاٌّٙغش٠ٓ ,ٚصاسح ؽمٛق الأغبْ , ثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚٔغجخ 2530324) 3440اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ ثغٍذ فٟ ػبَ   

ض٠بدح ثغجت اٌزؾغٓ فٟ %( ثذأد إٌفمبد الاعزضّبس٠خ فٟ ا03ٌِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد ل١ٍٍٗ عذا )

%( ِمبسٔخ ثبٌؼبَ 033.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )00532401اٌٝ) 3444اٌٛػغ الإِٟ ؽزٝ ٚطٍذ ػبَ 

%( , ٚثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ ٌٍٕفمبد اٌزشغ١ٍ١خ 33اٌغبثك ٚثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد )

ثغجت أخفبع اعؼبس  3445زضّبس٠خ  فٟ ػبَ ( . أخفؼذ إٌفمبد الاع3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )05.1)

%( ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ 21.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )5204214إٌفؾ ثٍغذ )

اصدادد  3402%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ ِمبثً ِب ٠ؾزبعٗ اٌؼشاق ِٓ ِشبس٠غ خذ١ِخ ٚاعزضّبس٠خ  ٚفٟ ػبَ 03)

%( ٚاسرفؼذ ا٠ؼب ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ 23.2(١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )04244305إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اٌٝ )

(. فٟ 3402-3445%( ٌٍّذح )34.1%( ,ٚثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ ٌٍٕفمبد الاعزضّبس٠خ )20اعّبٌٟ إٌفمبد )

 ثذأد اٌؾىِٛخ ثؤرجبع ع١بعخ رمشف١خ ٔز١غخ الاصِخ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ثغجت أخفبع اعؼبس إٌفؾ 3400ػبَ 

ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌؾشة وبْ رؤص١ش ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اوجش ِٓ إٌفمبد اٌغبس٠خ ثغجت عٛء 

%( ِمبسٔخ 02.0( ١ٍِْٛ ٚثّؼذي ّٔٛ )02434223ثٍغذ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ ) 3404اداسح اٌذٌٚخ , ٚفٟ ػبَ 

%( ,ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 03بِخ )ثبٌؼبَ اٌغبثك ؽ١ش ٚطٍذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼ

 (  .3404-3400%( ٌٍّذح )31.1)
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( ثغجت اسرفبع 3400- 3400وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌؼشاق ٌُ ٠غزفبد ِٓ اٌفشطخ فٟ الاػٛاَ )  

اعؼبس إٌفؾ ؽ١ش اؿٍك ػٍٝ اٌّٛاصٔخ فٟ رٍه اٌفزشح  )ثبٌّٛاصٔخ الأفغبس٠خ( ثغجت ص٠بدح الا٠شاداد إٌفـ١خ ادٜ 

ٝ ص٠بدح إٌفمبد ٌٚىٓ إٌفمبد اٌغبس٠خ اوضش ِٓ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ  ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفمبد اٌ

الا أٗ ٠ّىٓ اْ ٔلاؽظ اْ اعّبٌٟ ِزٛعؾ ٔغجخ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اٌٝ اعّبٌٟ  3402%(ػبَ 20الاعزضّبس٠خ )

د سإ٠ب ٚخـؾ اعزشار١غ١خ اػبفخ اٌٝ  %( ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ عذا ٚرٌه ثغجت ػذَ ٚع03ٛإٌفمبد ثٍغذ )

 اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ رجز٠ش فٟ الأفبق اٌؼبَ.

 واقع الاٌراداث انعامت في انعراق  -المطهب انثانً :
اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رٙزُ ثز٠ٕٛغ الا٠شاداد الا اْ اٌٛالغ ٠ش١ش اٌٝ ١ّٕ٘خ اؽذ اٌّظبدس ػٍٝ ؽغبة رذٟٔ   

٠ؼٕٟ اْ اٌزجب٠ٓ فٟ الاعٙبَ ٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ ِظبدس الا٠شاداد ٠ؼذ ِٓ اٌغّبد ا٠شاداد اٌّظبدس الاخشٜ ٚ٘ٛ ِب 

الاعبع١خ اٌزٟ رظف رشى١ٍخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ,غ١بة اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد ٌز٠ٕٛغ ِظبدس الا٠شاداد 

ٔغجخ  ٚػؼف اٌشثؾ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚخـؾ اٌز١ّٕخ , ِٚٓ عبٔت اخش رشىً الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ

ل١ٍٍخ ِٓ اعّبٌٟ الا٠شاداد ٚثغجت أخفبع الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚالا٠شاداد الاخشٜ عّٛد إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ 

اٌؼشاق ٚاػزّبدٖ ػٍٝ ٔظبَ ِبٌٟ لذ٠ُ ٚػذَ وفبءح اٌغٙبص الاداسٞ فٟ رخ١ّٓ ٚعجب٠خ اٌؼشائت ٚارغبع ظب٘شح 

خ ٌٍذٌٚخ ٚالاػفبءاد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ ِٕؾذ اٌٝ اٌغش ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌزٞ ادٜ ثبلأػشاس ثبٌخض٠ٕخ اٌؼبِ

اٌمـبػبد الالزظبد٠خ ثٙذف دػُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚسفغ ِغزٜٛ الاعزضّبس ٌٍمـبع اٌخبص ٌٚىٓ ٌُ رؾمك 

 ( Waili,263403الا٘ذاف اٌّـٍٛثخ ثغجت ػذَ رٛفش اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌّلائّخ .  )

(3عذٚي )  

 (                                        )١ٍِْٛ د٠ٕبس(3404-3440اق ٌٍّذح )١٘ىً الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼش     

اعّبٌٟ      اٌغٕٛاد 

الا٠شاداد 

 0اٌؼبِخ 

ِؼذي 

إٌّٛ 

 %3 

الا٠شاداد 

   2إٌفـ١خ    

ِؼذي 

إٌّٛ 

 %0 

الا٠شاداد 

اٌؼش٠ج١خ   

1 

ِؼذي 

إٌّٛ 

 %2 

الا٠شاداد 

الاخشٜ   

3 

ِؼذي 

إٌّٛ 

  %4 

ٔغجخ   

260    

5 

ٔغجخ 

160      

04 

ٔغجخ 

360   

00 

3440 23544414   ---- 23354000   ---- 350544   ---- 251425   ---- 53.5 4.5 0.3 

3441 04021304 33.2 25224420 30.5 135035 35.0 102053 24.0 53.2 0.2 0.0 

3442 05411101 30.2 02120200 04.3 123524 2.0 0514322 314.2 50.5 0.0 0 

3443 10520414 03 14334501 4.5 0334222 004 2401155 12.5 53.2 3.3 1.1 

3444 44200400 02.3 31200054 04.1 541423 (34) 0200400 00.0 52.0 0.3 1.0 

    34.5  22.5  05.1  34.1 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

3445 11302132 (20.1) 14054343 (22.0) 2451310 300 0514434 (10.5) 54.5 1.2 2.1 

3404 34034332 33 23420324 32.3 0123024 (14) 2140411 322.2 44.0 3.3 5.0 

3400 044443254 11 040334025 22.3 0342152 02.0 1301234 (03.3) 52.0 0.2 1.2 

3403 005022042 5.4 044253445 3.2 3222213 03.2 4004323 00 .3 50 3.3 2.4 

3402 002224431 (0.5) 044232415 (4.2) 3432412 5.3 3015224 (25.4) 51.2 3.1 3.3 

    34.0  03.2  03.0  00.0 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

3400 041112414 (3.0) 51030000 (03.0) 0450124 (20.3) 4043430 301.0 54.3 0.4 4 

3401 22034310 (23) 13210153 (33.0) 3240254 30.4 2104520 (32.2) 42.3 2.1 5.4 

3402 10045334 (04) 00323422 (22.5) 2420452 024.2 2344200 304.3 40.0 3.0 00.1 

3403 33033033 03.2 21011134 03.3 2354330 22.0 1524223 (0.5) 40.3 4.0 3.3 

3404 042125420 23.2 52423521 03.0 0112330 (33.3) 1514234 (4.2) 54.0 0.2 1.2 

    50.2  23.2  2. 0  2.1 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ 

    22.0  24.4  00.5  3 اٌّغّٛع 

 

Source / column data (7,5,3,1) Ministry of Planning, Central Statistical 

Organization, Directorate of National Accounts.  

* Columns data (11.10.9.8.6.4.2) prepared by the researcher. 

* ( ) The negative signal guide in the table 
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( ١ٍِْٛ  د٠ٕبس ارغٙذ اٌٝ 23544414ثٍغذ اعّبٌٟ الا٠شاداد ) 3440( فٟ ػبَ 3ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

%( ِمبسٔخ 02.3( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )44200400ثٍغذ اعّبٌٟ الا٠شاداد ) 3444اٌض٠بدح ؽزٝ ػبَ 

ٌؼشاق ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ عؼٍذ الا٠شاداد رضداد ثشىً ثغجت الاسرفبع فٟ اعؼبس إٌفؾ ٚاػزّبد ا 3443ثؼبَ 

ثذأد اعّبٌٟ  3445( . فٟ ػبَ 3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )34.1ِغزّش , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي 11302132الا٠شاداد ثبلأخفبع ثغجت أخفبع اعؼبس إٌفؾ ثٍغذ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ,ٚثغجت الاسرفبع اٌىج١ش فٟ اعؼبس إٌفؾ ادد اٌٝ ص٠بدح اعّبٌٟ %( 20.1-ّٔٛ عبٌت )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 002224431ثذأد اعّبٌٟ الا٠شاداد ثبلأخفبع ثٍغذ ) 3402الا٠شاداد ثشىً وج١ش ٚفٟ ػبَ 

-3445%( ٌٍّذح ِٓ )00.0%( ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك , ٚثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )0.5-ٚثّؼذي ّٔٛ عبٌت )

ثذأد اعّبٌٟ الا٠شاداد ثبلأخفبع ثغت أخفبع و١ّخ رظذ٠ش إٌفؾ ٚأخفبع اعؼبس  3400(. فٟ ػبَ 3402

إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌؾشة اطجؾذ الا٠شاداد غ١ش لبدسح ػٍٝ رغـ١خ رىب١ٌف اٌؾشة ٚفٟ اٌؼب١ِٓ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثغجت  (042125420-33033033( اسرفؼذ اعّبٌٟ الا٠شاداد اٌٝ )3404- 3403)

-3400%( ٌٍّذح ِٓ )2.1اسرفبع اعؼبس إٌفؾ ٚأخفبع رىب١ٌف اٌؾشة  ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

(.وّب ٠ّىٓ اٌمٛي اػزّبد اعّبٌٟ الا٠شاداد فٟ اٌؼشاق ػٍٝ إٌفؾ ٚفٟ ؽبٌخ اسرفبع اعؼبس إٌفؾ رشرفغ 3404

فٟ ؽبٌخ أخفبع اعؼبس إٌفؾ رٕخفغ الا٠شاداد رٕزٟٙ اٌّٛاصٔخ الا٠شاداد ٚرٕزٟٙ اٌّٛاصٔخ فبئغ ٚثبٌؼىظ 

ثؼغض ٚ٘زا ٠ج١ٓ اْ الالزظبد اٌؼشالٟ اؽبدٞ اٌغبٔت ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش عذا ػٍٝ ِٛسد ٚاؽذ ٚ٘ٛ إٌفؾ  ِٚشْ٘ٛ 

ثبٌزمٍجبد اٌزٟ رظ١ت الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٞ طذِخ فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ عزٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق .الا٠ش

   

اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ٠شاداد إٌفـ١خ فٟٙ ِمبسثخ اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد ثغجت اػزّبد اٌّٛاصٔخ ػٍٝ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚاصدد فٟ اٌغٕٛاد 23354000) 3440الا٠شاداد إٌفـ١خ ؽ١ش ثٍغذ الا٠شاداد إٌفـ١خ فٟ ػبَ 

, ؽ١ش 3443%(ِمبسٔخ ثؼبَ 04.1ٚثّؼذي ّٔٛ ) 3444فٟ ػبَ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 31200054اٌلاؽمخ ؽ١ش ثٍغذ )

أخفؼذ الا٠شاداد إٌفـ١خ ثغجت  3445( .فٟ ػبَ 3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )05.1ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )

%( ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك ٚفٟ اٌغٕٛاد 22.0-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ عبٌت )14054343الاصِخ اٌؼب١ٌّخ )

%( , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ 4.2-ثٍغذ ِؼذي ّٔٛ الا٠شاداد إٌفـ١خ ) 3402لا٠شاداد إٌفـ١خ ؽزٝ ػبَ اٌلاؽمخ ثذأد ا

 (.3402-3445%( ٌٍّذح ِٓ )03.0ِؼذي إٌّٛ )

%( ثغجت 03.0-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )51030000ثٍغذ الا٠شاداد إٌفـ١خ ) 3400فٟ ػبَ   

اٌذ٠ٓ ٚاٌّٛطً ٚالأجبس أخفؼذ و١ّخ رظذ٠ش إٌفؾ ,  ع١ـشح داػش ػٍٝ ثؼغ ؽمٛي إٌفؾ فٟ ِؾبفظخ طلاػ

, ؽ١ش ثٍغ 3403%( ِمبسٔخ ثؼبَ 03.02( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )52423521) 3404ؽ١ش ثٍغذ ػبَ 

(. ِٓ خلاي ث١بٔبد اعّبٌٟ الا٠شاداد ٚالا٠شاداد إٌفـ١خ  3404-3400%( ٌٍّذح ِٓ )0.2ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ ) 

ٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ فٟ اٌؼشاق رؼزّذ ثشىً وٍٟ ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ٟٚ٘ ؽبٌخ ؽذٚس ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّٛاص

اٞ اصِخ فٟ اٌؼبٌُ رئصش ػٍٝ اعؼبس إٌفؾ اٚ ؽذٚس اصِخ داخً اٌجٍذ فؤْ الا٠شاداد عٛف رزؤصش ثشىً وج١ش لاْ 

 3440% فٟ ػبَ 53اٌٝ اػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ثشىً وبًِ ٚطٍذ ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد إٌفـ١خ 

ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زا فؤْ اٌؼشاق ٌُ ٠غزفبد ِٓ الا٠شاداد ٌٚؾذ الاْ ٠ؼبٟٔ ِٓ عٛء اٌخذِبد ٚاسرفبع ٔغجخ اٌجـبٌخ 

 ٚص٠بدح فٟ ٔغجخ اٌفمش.

اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ اعّبٌٟ الا٠شاداد  ل١ٍٍخ عذا ثغجت ػؼف   

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 350544) 3440شاق ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ػبَ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ فٟ اٌؼ

ثغجت وضشح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ؽ١ش  3444%( , ٚأخفؼذ ػبَ 4.5ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

 , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ 3443%( ِمبسٔخ ثؼبَ 34-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )541423ثٍغذ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ )

ثغجت أخفبع الا٠شاداد إٌفـ١خ ٌغئذ اٌذٌٚخ  3445(.فٟ ػبَ 3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )22.5ِؼذي إٌّٛ )

%( ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب 300( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )2451310اٌٝ ص٠بدح الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ؽ١ش ثٍغذ)

ظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ؽ١ش ثٍغذ فٟ %( , ٚأخفؼذ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثغجت ػؼف اٌؾ1,2اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

ٚطٍذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ  3403%( ِمبسٔخ ثؼبَ 5.3( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )3432412) 3402ػبَ 

( .فٟ ػبَ 3402-3445%( ٌٍّذح ِٓ )03.2%( , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )3.1اعّبٌٟ الا٠شاداد )

%( فٟ 20.3-ْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )( 0450124١ٍِالا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِٕخفؼخ ؽ١ش ثٍغذ ) 3400

اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ اصدادد الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثٕغجخ ل١ٍٍخ عذا ٌغشع رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ 

% ِٓ سٚارت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّزمبػذ٠ٓ ٌغشع ص٠بدح الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٌزغـ١خ 1لبِذ اٌؾىِٛخ ثبعزمـبع 

%(ِمبسٔخ ثؼبَ 33.3-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٚؼذي ّٔٛ )0112330ؼذ اٌٝ )أخف 3404رىب١ٌف اٌؾشة , ٚفٟ ػبَ 

 ( .3404-3400%( ٌٍّذح ِٓ )23.2, ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )  3403
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( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٍغذ ٔغجٗ 251425ثٍغذ ) 3440اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ الا٠شاداد الاخشٜ فٟ ػبَ   

عذا ثغجت ػؼف اٌمٛا١ٔٓ اٌؾى١ِٛخ فٟ فشع سعَٛ  %( ٔغجزٙب ل١ٍٍخ0.3ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚٔغجٗ ِغبّ٘زٙب 0200400) 3444ػٍٝ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح , ٚثذأد ثبلاسرفبع ؽ١ش ثٍغذ فٟ ػبَ 

(.ٚفٟ ػبَ 3444-3440%( ٌٍّذح ِٓ )34.5%( , ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )1.0اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

%( ٚٔغجخ 10.5-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ)0514434خشٜ ؽ١ش ثٍغذ)اسرفؼذ الا٠شاداد الا 3445

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ ِمبسٔخ ِغ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ثغجت فشع 2.1ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد )

( ١ٍِْٛ ٚثّؼذي 3015224ثٍغذ ) 3402اٌؾىِٛخ سعَٛ وّشو١خ ػٍٝ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح , ٚأخفؼذ فٟ ػبَ 

(. 3402-3445%( ٌٍّذح ِٓ )34.0ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك , ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )%( 25.4-ّٔٛ عبٌت )

اسرفؼذ اعؼبس إٌفؾ ٚص٠بدح رىب١ٌف اٌؾشة ٌغئذ اٌذٌٚخ اٌٝ ص٠بدح الا٠شاداد ؽ١ش  3400ٚفٟ ػبَ 

%( 4%( ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الا٠شاداد ثٍغ )301.0( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )4043430ثٍغذ)

ثٍغذ  3404ٔغجخ ل١ٍٍٗ عذا ِمبسٔزٙب ِغ الا٠شاداد الاخشٜ , ٚثذأد ثبلأخفبع رذس٠غ١ب ؽزٝ ػبَ  ٟٚ٘

ٚثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ  3403%( ِمبسٔخ ثؼبَ 4.2-( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ )1514234)

٠ّىٓ اٌمٛي اْ (. وّب 3404-3400%( ٌٍّذح ِٓ )50.2%(, ؽ١ش ِجٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ )1.2الا٠شاداد )

أخفبع الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثشىً وج١ش عذا ٠ؼٛد اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ثغجت عٛء اداسح اٌذٌٚخ 

ٚوزٌه ػؼف فٟ رـج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚوضشح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚوزٌه ١ّٕ٘خ اٌمـبع اٌؼبَ ػٍٝ الالزظبد 

 ٠خ الاعبع١خ.ٚػؼف ِغبّ٘خ اٌمـبع اٌخبص فٟ الأشـخ الالزظبد

 تقذٌراث المىازنت انعامت في انعراق /المطهب انثانث 
 (3404-3440( اٌفبئغ ٚاٌؼغض اٌّخـؾ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّذح )2عذٚي )

اعّبٌٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ   اٌغٕٛاد 

 اٌّخـؾ

 اعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ

 اٌّخـؾ

 اٌؼغض ٚاٌفبئغ اٌّخـؾ

3440 30335044 34001044 0140444 

3441 34514244 21540024 (3433124) 

3442 01253240 14522020 (1134413) 

3443 03420124 10333024 (5223524) 

3444 14331440 15420532 (5442453) 

3445 14044301 25021132 (04313244) 

3404 20321203 40213023 (33533011) 

3400 44520354 52223322 (01333532) 

3403 043232454 003033524 (00352423) 

3402 005352222 024030244 (05033501) 

3401 50404220 005023035 (31000421) 

3402 40344442 041451333 (30050505) 

3403 35400030 044230024 (30215325) 

3404 50202223 040014042 (03100102) 

Source / prepared by the researcher depending on 

Ministry of Justice, Iraqi Facts Bulletins for different years (2004-2018) 

 -( ٔلاؽظ ِب ٠ؤر26ِٟٓ خلاي اٌغذٚي )

ٚص٠بدح و١ّبد اٌزظذ٠ش ؽممذ  3442ؽممذ اٌّٛاصٔخ فبئغ ثغجت فه اٌؾظبس فٟ ػبَ  3440فٟ ػبَ   

ـٟ لاْ اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ رجذأ ( ػغض ٠ّٚىٓ اْ ٠غّٝ ػغض رخـ3404١-3441اٌّٛاصٔخ فبئغ ٌٚىٓ ِٓ )

ثؼغض ٚرٕزٟٙ ثفبئغ ثغجت اْ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رؼزّذ ػٍٝ عؼش إٌفؾ ادٔٝ ِٓ اٌغؼش اٌفؼٍٟ ٕٚ٘بن 

ا٠ؼب عجت اخش ٘ٛ ػذَ أفبق اٌّجبٌغ اٌّخظظخ اٌٝ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ثشىً وبًِ ٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس فبئغ 

اٌفبئؼخ رز٘ت اٌٝ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚلا ٠زُ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرذٚس اٌٝ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ ٚاغٍت ٘زٖ الاِٛاي 

 اٌغٕخ اٌمبدِخ .
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 انكفاءة انتخصٍصٍت في انعراق /المطهب انرابع
 ( ِئششاد دلخ اٌزخظ١ض اٌّب0ٌٟعذٚي )

ِئشش دلخ اٌزخظ١ض  اٌغٕٛاد 

 اٌّبٌٟ ٌلإ٠شاداد 

ِئشش دلخ اٌزخظ١ض 

 اٌّبٌٟ ٌٍٕفمبد 

 الأؾشاف ٌٍٕفمبد 

 اٌفؼٍٟ( –)اٌّخـؾ 

 الأؾشاف ٌلإ٠شاداد 

 اٌفؼٍٟ(  –)اٌّخـؾ 

3440 010% 012% (00232233) (00315314) 

3441 025% 41% 1014432 (00033023) 

3442 044% 32% 02024343 (2222300) 

3443 024% 31% 03005034 (03544234) 

3444 014% 003% (3001332) (35421524) 

3445 045% 44% 04131443 (0421200) 

3404 002% 43% 00132322 (4003500) 

3400 034% 40% 03541044 (33433244) 

3403 003% 45% 00542212 (03025141) 

3402 51% 42% 05353412 (1222144) 

3400     

3401 34% 14% 05420501 33134002 

3402 22% 22% 24434345 33350122 

3403 53% 30% 31040401 0145305 

3404 002% 33% 33340551 (00532023) 

/table prepared by the researcher based on tables (1,2,3) Source 

( اْ اٌزخظ١ض غ١ش دل١ك ٚخظٛطب ِئشش اٌزخظ١ض اٌّبٌٟ ٌلإ٠شاداد  0ٔلاؽظ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )  

%(ٚاْ ادٔٝ ٔغجخ ٌّئشش دلخ اٌزخظ١ض ٌلإ٠شاداد 014) 3444ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٍزخظ١ض فٟ ػبَ 

ِٟ ِٚب ث١ٓ إٌغجز١ٓ وبٔذ اغٍت اٌغٕٛاد ثؼ١ذح ػٓ اٌٛالغ ثبعزضٕبء ػب 3402%( ػبَ 22وبٔذ )

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚػذَ اٌذلخ فٟ ٘زا اٌّئشش ٌلإ٠شاداد ٠ؼٛد اٌٝ اْ رمذ٠ش 53 -%51لذ ثٍغذ ) 3402ٚ3403

الا٠شاداد ٠ىْٛ ػٍٝ اعبط اعؼبس إٌفؾ  ثغجت الاػزّبد شجخ اٌىٍٟ ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ 

اٌّغزّشح فٟ اعؼبس إٌفؾ عؼٍذ ِئششاد   اٌؼبِخ ٠ٚىْٛ  رمذ٠شٖ ثغؼش الً ِٓ اٌغؼش اٌفؼٍٟ ٚثغجت اٌزغ١شاد

%( ػبَ 012اٌزخظ١ض غ١ش ؿج١ؼ١خ , وزٌه ِئشش اٌزخظ١ض ٌٍٕفمبد ا٠ؼب غ١ش دل١ك ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ )

%( ِٚب ث١ٓ رٍه إٌغجز١ٓ وبٔذ ل١ّخ ٘زا اٌّئشش ثؼ١ذح وً 14) 3401ث١ّٕب ثٍغذ ادٔٝ ٔغجخ ٌٗ فٟ ػبَ  3440

٠ضجذ طؾخ اٌفشػ١خ ثٛعٛد فغٛح وج١شح ث١ٓ إٌفمبد ٚالا٠شاداد  ٚرٌه ثغجت ػذَ اٌجؼذ ػٓ ٚالغ إٌفمبد,  ٚ٘زا 

 الاعزٕبد اٌٝ اعظ ػ١ٍّخ طؾ١ؾخ فٟ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ . 

 3401( فٟ ػبَ 05420501وزٌه ٔلاؽظ أؾشافبد وج١شح فٟ إٌفمبد ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٙب )  

ا٠ؼب اْ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ رىْٛ اػٍٝ ِٓ إٌفمبد  , ٔلاؽظ 3440( فٟ ػبَ 00232233-ٚادٔٝ ٔغجٗ ثٍغذ )

وبْ   3444-3440اٌفؼ١ٍخ ٌزٌه ٔلاؽظ خلاي ِذح اٌذساعخ اغٍت اٌغٕٛاد الأؾشاف ِٛعت ثبعزضٕبء اٌؼب١١ِٓ 

 الأؾشاف عبٌت ثغجت اٌٛػغ الإِٟ فٟ اٌجٍذ ادد اٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ .

-ٚادٔٝ ٔغجٗ ) 3401( فٟ ػبَ 33134002اف ثٍغ ٔغجزٗ )اِب أؾشاف الا٠شاداد فٕلاؽظ اػٍٝ أؾش  

, اغٍت اٌغٕٛاد ف١ٙب الأؾشاف عبٌت ثغجت الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ اوجش ِٓ الا٠شاداد 3445( فٟ ػبَ 35421524

اٌّخــخ ٚاٌغجت اٌشئ١غٟ الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ثٕغجٗ ػب١ٌخ ٚاعؼبس إٌفؾ رزغ١ش ثشىً ٠ِٟٛ ٌزٌه 

( الا٠شاداد اٌزمذ٠ش٠خ اوجش ِٓ الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ 3403-3402-3401ف ػبٌٟ عذا ثبعزضٕبء الاػٛاَ )وبْ الأؾشا

 ثغجت أخفبع اعؼبس إٌفؾ .  
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 الاستنتاجاث  
الاػزّبد ػٍٝ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ثؤػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لا ٠ٕغغُ ِغ اٌزـٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ؽغُ اٌّٛاسد  -0

 ٚالأفبق ِٚب ٠ؾزبعٗ اٌجٍذ ِٓ خذِبد ِٚشبس٠غ ر٠ّٕٛخ .   

ٝ رؼبٟٔ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اخزلاي ١٘ىٍٟ ثغجت الاػزّبد ثٕغجخ وج١شح ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ ؽ١ش ثٍغذ اػٍ -3

%( فٟ 40ٚادٔٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ ٌلإ٠شاداد إٌفـ١خ  ) 3440%( فٟ ػبَ 53ٔغجخ ٌّغبّ٘خ الا٠شاداد إٌفـ١خ )

ٚ٘زا ِب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ الالزظبد لاْ اعؼبس إٌفؾ رزؾذ فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠غؼً  3402ػبَ 

 الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِشرجؾ و١ٍب ثبٌخبسط

%( فٟ 52ٝ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ٌٙب )١ّٕ٘خ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ػٍ-2

%( 20اِب إٌفمبد الاعزضّبس٠خ لذ ثٍغذ اػٍٝ ٔغجٙب ٌٙب ) 3402%( فٟ ػبَ 22ٚادٔٝ ٔغجٗ ٌٙب ) 3442ػبَ 

 3402فٟ ػبَ 

ٌٝ أخفبع ٔغجخ رخٍف إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ِٓ عٙخ ٚالاػفبءاد ٚاٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ِٓ عٙخ اخشٜ ادد ا-0 

ٚادٔٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ  3403%( فٟ ػبَ 4.0ِغبّ٘زٙب ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ )

%( ثغجت الاػزّبد ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ لأٔٗ اٌّٛسد الاعبعٟ 4.5ثٍغذ ) 3440الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ػبَ 

 ٌلإ٠شاداد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق

%( ٚاػٍٝ 014ٌٕفمبد ٚالا٠شاداد ؽ١ش ثٍغذ اػٍٝ ٔغجخ رخظ١ض ٌلإ٠شاداد ) ٚعٛد فغٛح وج١شح ث١ٓ ا-1

%( ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد دلخ فٟ اٌزخظ١ض ٚػذَ الاعزٕبد اٌٝ الاعظ 012ٔغجخ رخظ١ض ٌٍٕفمبد )

 اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخظ١ض.

 انتىصٍاث 
اء الالزظبدٞ ثؾ١ش ٠ىْٛ رخظ١ض اٌؼًّ ػٍٝ رخظ١ض وفٛء ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ سفغ وفبءح الاد -0

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد اٌؼبِخ ؽغت الا٠ٌٛٚبد اٌزٟ رخذَ اٌّٛاؿٓ ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ 

 رٛف١ش اٌّمِٛبد الاعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ .

ٔؾشافبد ث١ٓ إٌفمبد اٌزخظ١ض ٠غت اْ ٠ىْٛ ِجٕٟ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ دل١مخ ٚالاعزٕبد اٌٝ لٛا١ٔٓ ٌزم١ًٍ الا -3

 ٚالا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ٚإٌفمبد ٚالا٠شاداد اٌزخـ١ـ١خ. 

ػشٚسح اٌم١بَ ثإطلاؽبد فٟ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ لاْ الالزظبد اٌؼشالٟ ِزغٗ ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق فؼلا ػٓ -2

الاػزّبد  الأفزبػ الالزظبدٞ ٌغشع ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرم١ًٍ

 ػٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ .

ػشٚسح أشبء اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ اٌؼشاق ٚر٠ٍّٛٙب ِٓ خلاي الزـبع عضء ِٓ اٌؼٛائذ إٌفـ١خ اِٚٓ خلاي -0

اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؾمك ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاصٔخ ٔز١غخ اسرفبع اعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٌغشع اعزضّبس ٘زٖ 

 ٠خ ِٚٛاعٙخ ِٚؼبٌغخ اٌظذِبد اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبد اٌؼشالٟ  .الاِٛاي فٟ اٌّشبس٠غ اٌزّٕٛ

رزـٍت اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق اٌٝ رخـ١ؾ ع١بعخ ِٕغمخ ٌٍّغزمجً رخذَ الالزظبد ثؼ١ذا ػٓ اٌغ١بعخ --1

 ٚاٌؾىُ اٌشخظٟ ٚرٕف١ز اٌخـؾ ٚسلبثزٙب ٚارخبر اٌمشاساد اٌّظؾؾخ لأٞ أؾشافبد ٚػلاط ِغججبرٙب.
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 Abstract                   
The Iraqi budget before 2003 suffers from the actual deficit problem due 

to the decrease in the amount of oil exports and the decrease in state revenues, 

but after 2003 and after the improvement of the financial situation of the country 

(increased state revenues) due to the lifting of the blockade on Iraq and the 

increase in the quantities of oil exported, the problem that the public budget 

suffers from is the deficit Planned from (2004-2018). Because of the dependence 

on oil revenues, it was noticed that in the case of increased oil prices, the state’s 

revenues increase, so the waste and spending in spending increases as happened 

in 2011 and 2012, and in the case of low oil prices, the state shrinks its 

expenditures, as happened in 2014 and increased The costs of the war against 

ISIS The state pursued austerity policy. Iraq also suffers in preparing the state’s 

general budget by relying on the traditional budget (budget for items), which has 

become inconsistent with the size of developments in spending and increasing 

current expenditures and weak investment expenditures. Therefore, the type of 

budget adopted by the country in preparing the public budget must change in 

order to improve the situation Country economic. In order to assist officials in 

preparing the general budget, through the relationship between the actual budget 

and the estimated budget, the actual and estimated expenditures were analyzed 

and the comparison between the actual and the planned based on the allocative 

efficiency indicators for the purpose of diagnosing deviations and addressing 

them by relying on laws in making estimates that are based on accurate scientific 

foundations.                                                           
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