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 الثحث:مستخلص 
٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش طؤػ٤َ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ 

، ٝؿٔؼض حُز٤خٗخص ٖٓ حُشؼذ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ. ٝهي اٗـِوض ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ حُٞحهغ حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش حُٔزلٞػش

حُٔخ٤ُش، حُظوـ٤ؾ ٝحُٔظخرؼش، حُظ٘ل٤ٌ، ٜٝٓ٘ي٢ٓ ىٝحثَ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ، ًٔخ ٝطْ حلآظؼخٗش رـ )حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، 

حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٝحُٔوخرلاص حُشوظ٤ش(.ٝٓؼ٠ حُزلغ ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٢ٛٝ: ر٤خٕ ٓيٟ طؤػ٤َ 

حلاىحء حُٔخ٢ُ. حٓظويحّ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ طوي٣َ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ح٣ُٞ٘ٔش. حٓظويحّ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُظو٤٤ْ حىحء حُٔي٣َ٣ش، ُـَع حُٞهٞف ػ٠ِ حُٞػغ حُٔخ٢ُ 

ٔخ٤ُش، حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ٝحػظٔي حُزلغ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ حُ

٤ٓظْ طو٤٤ْ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طْ حطوخًٛخ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝهلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔٔظيس ٓخ 

 T(. ًٔخ ٝأػظٔي حُزلغ ح٠ُ حلأٓخ٤ُذ حلاكظخث٤ش ًٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ٝحلاهظزخٍ 2018-2014ر٤ٖ )

ٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: حهظِلض ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٝحلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ.  ٝهِض حُزلغ ح٠ُ ٓـٔ

هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ، كخُزؼغ طٞؿي ك٤ٜخ ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝحُزؼغ حلاهَ لا طٞؿي. هِش 

 حُظوظ٤ظخص حُل٤ٌٓٞش. ػؼق ك٢ ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ. 

 هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش /المصطلحاخ الزئيسح للثحث
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 المقذمح 
إ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُـ٤َ ٛخىكش َُِرق، ُٜخ هظٞط٤ش ك٢ 

ػ٤ِٔش حطوخًٛخ، ٓٔخ ؿؼَ ٌُٜح حُزلغ ح٤ٔٛش ك٢ طٞػ٤ق ٌٛٙ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش، حُظ٢ طْ طٞػ٤لٜخ ك٢ حلإؿخ٣ٍٖ 

خس حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ك٢ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ. ُٝٔخ ٌُٜٙ حُوَحٍحص ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ح٤ٔٛش ك٢ ك٤

طٞك٤َ حُويٓخص حُٔظؼِوش رخُز٤جش حُظل٤ش حُٔلاثٔش ُِؼ٤ش ح٣ٌَُْ. إٔ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُل٢ٌٓٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓيٟ 

ٗـخف أٝ كشَ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔ٘ظٔش حُوي٤ٓش. ٝإ ح١ هَِ ك٢ حلاىحٍس 

ظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼ٣ٍَٝش حُٔخ٤ُش ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔ

ُِٔـظٔغ. ًٌُٝي ُِزلغ ح٤ٔٛش ك٢ ر٤خٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظوٌ ك٤ٜخ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ. ٝٓخ ٢ٛ حلآْ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

١ طوق ػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ك٢ طوي٣َ حلاكظ٤خؿخص، ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُلظٍٞ حُلٔخرخص، ُٔؼَكش حُٞػغ حُٔخ٢ُ حٌُ

حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلاطـخٙ حُٔٔظوز٢ِ ك٤ٔخ ٣وض حلا٣َحىحص. ٝطْ طو٤ْٔ حُزلغ ح٠ُ حٍرؼش 

ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٢ٛ: حُٔلٍٞ حلاٍٝ ٣ٝظؼٖٔ : حُٔزلغ حلاٍٝ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝرؼغ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ 

حُؼ٢ِٔ، ٝحُٔلٍٞ حَُحرغ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص ٝأه٤َحً  حلاؿخٍ حُ٘ظ١َ . ٝحُٔلٍٞ حُؼخُغ طؼٖٔ حلاؿخٍ

 حُٔظخىٍ.  حُٜٔ٘ـ٤ش ٝرؼغ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 أولاً : منهجيح الثحث 
  مشكلح الثحث وتساؤلاته :  . أ

طظزٍِٞ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ػيّ ٝػٞف هظٞط٤ش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ، ًٜٞٗخ  

ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ) حُوي٤ٓش ( ؿ٤َ حُٜخىكش َُِرق، ٝرٌٜٞٗخ طظ٤ِٔ ٝطوظِق هَحٍحطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ػٖ هَحٍحص 

 ح٣َحىحطٜخ.   ط٣َٞٔ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حلاهَٟ، ٖٓ ك٤غ هظٞط٤ش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٝٓظخىٍ

ٝطظٔلٍٞ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ر٤خٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٖٓ هزَ حلاىحٍس   

حُٔخ٤ُش ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ طؼخٍ ٓشٌِش حُزلغ حَُث٤ٔ٤ش رخ٥ط٢: ) ٓخ٢ٛ هظٞط٤ش 

حٗؼٌخٓخص طِي حُوظٞط٤ش ػ٠ِ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ(. ٝػ٠ِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ، ٝٓخ ٢ٛ 

  -ٌٛح حُ٘لٞ طٔض ط٤خؿش ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ هلاٍ ؿَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُٜٔٔش ًٝٔخ ٣ؤط٢:

  ٓخ ٢ٛ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ٝأٗٞحػٜخ ؟ 

 خ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ؟ ٓخ ٢ٛ حُوظٞط٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ُٔي٣َ٣ش ٓـ 

 ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ؟ 

  ط٘ؼٌْ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ؟ َٛ 

 اهميح الثحث   . ب
طزَُ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٣يٍّ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش، ٝٓخ ُٜخ ٖٓ ح٤ٔٛش ًز٤َس ُِٔ٘ظٔش 

ك٢ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ًٔخ ط٘زغ ٌٛٙ حلا٤ٔٛش ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حلآٞحٍ  حُٔزلٞػش

ُلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حلآظويحٓخص ُِزَحٓؾ ٝحلاٗشـش ُظٞك٤َ حُويٓخص ُِٔٞحؿ٤ٖ٘، ٝحٕ ح١ هَِ ك٢ حىحء حلاىحٍس 

خع ٓٔظٟٞ حلاىحء ُِٔ٘ظٔش حُوي٤ٓش ًٌَ. حُٔخ٤ُش ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس ٓٞف ٣ئى١ رخُ٘ظ٤ـش ح٠ُ حٗول

ٝح٣ؼخً ُِزلغ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔؼ٢ ُظٞػ٤ق هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔي٣َ٣ش حُٔزلٞػش، ٝٓؼَكش ٓيٟ 

ح٤َُٔ روـٞحص طل٤لش رخطـخٙ طلو٤ن حٛيحكٜخ، ٝحُٔلخُٝش حُـخىس ُلَ حُٔشخًَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلاىحٍس 

 حُٔخ٤ُش.  

 ف الثحث جـ. اهذا
  -حٓظ٘خىحً ح٠ُ حُٔشخًَ حُظ٢ طْ ًًَٛخ آٗلخً، كخٕ ٌٛح حُزلغ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف :

  .حُٞهٞف ػ٠ِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ 

  .حُظؼَف ػ٠ِ هظٞط٤ش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ 

  َُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طظوٌٛخ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ك٢ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ.ر٤خٕ حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػ٤ 

 الاسالية الماليح والاحصائيح  . د
ٖٓ حؿَ حُٞطٍٞ ح٠ُ كٍِٞ ٓ٘خٓزش ُٔشٌِش حُزلغ رخلإػخكش ح٠ُ حُظٞطَ ُِ٘ظخثؾ، ٓٞف ٣ظْ حػظٔخى حىٝحص   

 (. 2018-2014حُظل٤َِ ح٥ط٤ش، ُِِٝٔٔش ٤ُ٘ٓش ُؤٔش ٓ٘ٞحص طٔظي ٖٓ )

حىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ : ُـَع طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ طْ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُِٞحهغ حُلؼ٢ِ، حُظل٤َِ حلاكو٢،   .1

 حُظل٤َِ حُؼٔٞى١. 
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حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش : ُظل٤َِ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. طْ حػظٔخى ٗٔزش حلإ٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى   .2

حُٔويٍ، ٗٔذ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ 

 شـ٢ِ٤( حلاٗلخم حُٔوظض، حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظ

حىٝحص حُظل٤َِ حلاكظخث٢ )حُٔوخ٤٣ْ حلاكظخث٤ش حُٞطل٤ش( : حٓظويّ حُزخكغ حٓخ٤ُذ حكظخث٤ش ٓظؼيىس،  .3

ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ حُؼلاهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔظـ٣َ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ )هَحٍحص حُظ٣َٞٔ، حلاىحء حُٔخ٢ُ( رخٓظويحّ ٓؼخَٓ 

خؽ. ٝحٓظويحّ حلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ . ٖٝٓ هلاٍ ٝحلاهظزخٍ حُظخث٢ ُٔؼخَٓ حلاٍطز (Pearson)حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ 

 .  SPSSرَٗخٓؾ 

 د. فزضياخ الثحث  
ط٘ـِن حُلَػ٤خص ػخىس ُٔلخُٝش كَ ٓشٌِش حُزلغ ٤ٓٝظْ ٝػغ كَػ٤ظ٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ ٝطظلَع ٜٓ٘خ هٔٔش 

  -كَػ٤خص كَػ٤ش، ًٝٔخ ٓٞػق ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ :

حُلَػ٤ش حلا٠ُٝ : طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ. ٝطظلَع  .1

 حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ح٠ُ حُلَػ٤خص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش : 

  .طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض 

 َٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص.  طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣ٞٔ 

  .طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 

  .ٍطٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔوي 

 ٔ٣َٞ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حُظ 

حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش : طٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ. ٝطظلَع حُلَػ٤ش حَُث٤ٔش ح٠ُ  .2

 حُلَػ٤خص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش: 

 .طٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض 

  .طٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص 

  .طٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 

  .ٍطٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔوي 

 ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.طٞؿي ػلاهش طؤػ 

 ثانياً: تؼض الذراساخ الساتقح 
 2008ىٍحٓش أكٔي  .1

 طو٣ْٞ ًلخءس حٓظويحّ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ حُٜخىكش َُِرق  ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش 

حٕ حلآخّ حُظو٤ِي١ ك٢ طوـ٤ؾ ٝحػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٓٞحُٗش حُيُٝش ُْ ٣ؼي ٓ٘خٓزخً لأٓظويحّ حُظوظ٤ظخص  ٓشٌِش حُزلغ 

حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ي حُٜخىكش َُِرق، ًُٝي ُِٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 . ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ. ٝرٔزذ حٕ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٢ٛ ٝكيحص ًحص ط٣َٞٔ ١ًَِٓ

طو٤٤ْ ًلخءس حٓظويحّ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ًٌُٝي حؿَحء ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ُؼ٤ِٔش حُظَف   حٛيحف حُيٍحٓش 

 ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طَف ٌٛٙ حُظوظ٤ظخص. 

  ػٍَٝس طلي٣غ ٝطـ٣َٞ حْٓ طوـ٤ؾ ٝحػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش

 ك٢ حلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش. حُوي٤ٓش، رٔخ ٣لون ًلخءطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ 

  حُظو٤٤ْ ح٢ٌُِ لأىحء ٌٛٙ حُٞكيحص رخػظزخٍٙ ٓئشَ ْٜٓ ُظو٤٤ْ حىحء حُوـخع أٝ حُُٞحٍس ًحص

 حلاهظظخص. 

ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش 

 حُيٍحٓش 

 ٓٔظشل٠ كخؿٔش حَُِٛحء )ع( حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِ٘ٔخث٤ش ٝحلاؿلخٍ 

 ٓئشَحص ه٤خّ حُظو٣ْٞ ح٥ط٤ش: ) حُلخػ٤ِش ، حٌُلخءس ، حلاٗظخؿ٤ش (   حلاىٝحص حلاكظخث٤ش 

  .ٓئشَحص طو٣ْٞ حلاىحء 

 حٕ طو٣ْٞ حلاىحء ٣زَُ حُٞؿٚ حُلو٤و٢ لأىحء حُٞكيحص حُؼخٓش.   حْٛ حُ٘ظخثؾ 

  حٕ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٣ظْ ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش

 حَُٔطيس ُلأٗلخم. 

  .ّٛ٘خُي ػيّ ًلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رشٌَ ػخ 

  .ًحٕ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ىحهَ حُٔٔظشل٠ ُْ ٣ٌٖ ؿ٤يح 
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  2017ىٍحٓش حُ٘ـي١  .2

 طَش٤ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حىحء حُزِي٣خص  ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش 

حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُظوظ٤ض حُل٢ٌٓٞ ُٔٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحٗولخع حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ٖٓ  ٓشٌِش حُزلغ 

حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ح٠ُ حٓخٗش رـيحى أٝ حُُٞحٍس ٗظ٤ـش حٗولخع حلا٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش رشٌَ ػخّ ح٠ُ 

 ؿخٗذ حٗولخع حلا٣َحىحص حٌُحط٤ش. 

ىٍحٓش ٝحهغ كخٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِيٝحثَ حُزِي٣ش ك٢ حٓخٗش رـيحى ٝرِي٣خص ٓلخكظش رـيحى ٝر٤خٕ   حٛيحف حُيٍحٓش 

 ٓظخىٍٛخ. 

  .ىٍحٓش طَش٤ي حُ٘لوخص حُزِي٣ش ٝحٌٓخ٤ٗش حُزلغ ػٖ ٓظخىٍ ري٣ِش ُظؼظ٤ْ حلا٣َحىحص 

  .طلي٣ي ػٞحَٓ ٝٓزَ ٗـخف ػ٤ِٔش طَش٤ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظـ٣َٞ حُزِي٣خص 

  ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش ٝػغ حُلٍِٞ ُٔؼخُـش حلآُش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُزِي٣خص.ط٤ِٔؾ حُؼٞء 

 حُيٝحثَ حُزِي٣ش لأٓخٗش رـيحى  ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حػظٔخى ٗٔٞؽ حلاٗليحٍ حُوـ٢ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص رخٓظؼٔخٍ رَٗخٓؾ هيٓش حُزَحٓؾ حلاكظخث٤ش   حلاىٝحص حلاكظخث٤ش 

SPSS  .لأهظزخٍ حُلَػ٤خص 

حٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُزِي٣خص ٓليٝىس ٝطظزخ٣ٖ ٖٓ ٓ٘ش لأهَٟ لأٓزخد طظؼِن رظٌرٌد حُٔ٘ق   حْٛ حُ٘ظخثؾ 

 ٝحُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش. 

  ّحٕ حُظَش٤ي ٣ؼ٢٘ ػيّ ػـؾ حُ٘لوخص حٗٔخ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رؤهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝػي

 طز٣ٌَٛخ. 

 يحى ٤ٓخٓش طَش٤ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رٔزخىٍس ُْ طؼظٔي حُيٝحثَ حُزِي٣ش لأٓخٗش رـيحى ٝرِي٣خص رـ

 ًحط٤ش ٜٓ٘خ. ٝحٗٔخ ًخٗض طوَِ ٗلوخطٜخ حُظشـ٤ِ٤ش. 

 الجانة النظزي
 أولاً :  المنظماخ الحكىميح وخصىصيح الؼمل الحكىمي : 

 انىاع المنظماخ الحكىميح :  . أ

٣ؼَع حُزخكغ حٗٞحع ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش، حُظ٢ ط٘شئٛخ حُيُٝش ُـَع طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش، ُـَع         

 ( Bin Habtoor,2009:155-156حشزخع كخؿخص حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٌُٜٙ حُويٓخص، ًٝٔخ ٣ؤط٢ )

ل٤ٌ حُٔزخشَ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ طؤْ ح٠ُ حٍرؼش حٗٞحع ٢ٛ: ٝكيحص ط٘ل٣ٌ٤ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طظ٠ُٞ ٜٓٔش حُظ٘ .1

ٝحُلؼ٢ِ ُٞظ٤لش ٓؼ٤٘ش ًُٞحٍس حلاػٔخٍ ٝحلآٌخٕ ٝحُزِي٣خص حُؼخٓش. ٝكيحص ٓؼخٝٗش: ٢ٛٝ حُظ٢ طٔخػي حُ٘ٞع 

حلاٍٝ ك٢ ٝظ٤لظٚ، ًُٝي رظوي٣ْ حُويٓخص حُٔوظِلش ُٚ، ٢ٛٝ طؼْ حىحٍس ػ٤ِخ ٓظوظظش، ٤ٛٝجش حىح٣ٍش ًز٤َس ك٢ 

٣غ حُٔ٘ظـخص، طي٣ٍذ حلاكَحى، ٝحُيٍحٓخص ٝحُزلٞع. ٝكيحص ح٤ُٔيحٕ حُٔؼ٤ٖ، ٓؼَ ٤ٓخى٣ٖ حُشَحء ٝحُظو٣ِٖ، طُٞ

ط٤ٔ٘ن: ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿٜٞى حُٞكيحص حلاهَٟ رٜيف طلو٤ن حُظخُق حُؼخّ رؤهَ ًِلش ٝٓـٜٞى. ٝكيحص ًَٓزش: 

 ( ٢ٛٝBin Habtoor,2009:155-156 حُظ٢ طوّٞ رخُٜٔخّ حُؼلاع حُٔخروش أ١ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔؼخٝٗش، ٝحُظ٤ٔ٘ن)

خى٣ش: طشَٔ  حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٌِٜٔخ حُيُٝش ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً ٝطٔخٍّ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ حُٔظٔؼَ حُٞكيحص حلاهظظ .2

ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ ٝطوي٣ْ حُويٓخص ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُٞكيحص ٓخ ٠ٔٔ٣ روـخع حلاػٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ) حُوـخع حُؼخّ ( ح١ٌُ 

لاثْ ٓغ حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ ٝحٛيحف ٣ُؼي حىحس حُيُٝش ك٢ حُظيهَ ك٢ ٓـخلاص حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ رخُؼوي ح١ٌُ ٣ظ

 (. Ahmed,2008:95حُلٌٞٓش ٖٓ حٗشخؽ ٌٛح حُوـخع)

 صفاخ المنظماخ الحكىميح غير الهادفح للزتح:  . ب

أٓخ ػٖ طلخص حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش أٝ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ،  ك٢ٜ ًؼ٤َس  ٖٝٓ حُظؼذ كظَٛخ ؿ٤ٔؼخً، ٤ٓٝظْ        

ٓزخشَ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ. ٌُُٝي كخٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طِي حُظلخص حُظ٢ طئػَ رشٌَ 

لا طٞؿي ػلاهش ٓزز٤ش ر٤ٖ حلا٣َحىحص ٝحُٔظَٝكخص، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ  -حٗشـش حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش طظظق رٔخ ٢ِ٣:

ك٢ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طٜيف َُِرق، كخُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش ٓظيٍٛخ ك٢ حؿِذ حلاكٞحٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش 

ِيُٝش ٓؼَ حُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ ٝحُٔ٘ق ٝحٓٞحٍ حُي٤ٖٓٝ. ًٌُٝي كخٕ حُ٘لوخص حُؼخٓش لا طَطزؾ رخُٔٞحٍى حُؼخٓش ٓؼَ ُ

حلاٗلخم ػ٠ِ حُيكخع ٝحلآٖ حُو٢ٓٞ ٝ حُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظَف حُظل٢...حُن. حٕ حٛظٔخّ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش 

ي ٓيٟ حلاُظِحّ رخلاػظٔخىحص حُٞحٍىس ك٢ ٣٘ظذ ػ٠ِ حَُهخرش ػ٠ِ طلظ٤َ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ٖٓ ٗخك٤ش، ًٌُٝ

حُٔٞحُٗش رخُ٘ٔزش لأٝؿٚ حُظَف. ٣ظْ طوي٣َ حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ حُزيح٣ش ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٢ِ٣ٝ 

-Hammad,2011:43ًُي ٝػغ طوي٣َحص حُلٌٞٓش ُظير٤َ حُٔٞحٍى حُؼخٓش حُلآُش ُظــ٤ش حُ٘لوخص حُؼخٓش )

44 .) 
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 تي تىاجهها المنظماخ الحكىميح وآليح تحسينها: جـ. الصؼىتاخ ال
ٛ٘خى رؼغ حُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٢ٛٝ: ؿز٤ؼش حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش: اً أٜٗخ هيٓخص     

٣ظؼذ اهؼخػٜخ ُِو٤خّ ح٢ٌُٔ. طؼيى ٝطؼخٍع حلاٛيحف ٝحلا٣ُٞٝخص: ػخىس ٓخ ٣ٞؿي ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش أٛيحف 

كخٕ طؼيى حلاٛيحف ك٢ حُٞكيس ٓظؼيىس ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ ٛيف ٓليى ٌَُ ٓ٘ظٔش هخطش، ٝرخُظخ٢ُ 

حُل٤ٌٓٞش ٣ِ٣ي ٖٓ طؼٞرش ه٤خّ حلاىحء، ًُٝي ُؼيّ حٌٓخ٤ٗش طلي٣ي حُُٕٞ ح١ٌُ ٣ؼـ٠ ٌَُ ٛيف ٖٓ حلاٛيحف 

حُٔظؼيىس. ؿ٤خد حُظلي٣ي حُيه٤ن ُٜٔخّ حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش: حٕ ػيّ ٝػٞف ٜٓخّ ًَ ٝكيس ٣وٞى ح٠ُ هِن حٌُؼ٤َ 

حُظيحهَ  -:٣ؤط٢حُٔٔئ٤ُٝش ٝؿ٤خد حُٔٔخءُش. ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ ٓخ  ٖٓ حُظؼٞرخص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حُظٔزذ ك٢

حلاُىٝحؿ٤ش ٝحُظؼخٍد ك٢ حهظظخطخص حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش. ؿ٤خد حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُِْٔ ُلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٝػيّ 

حُظٞط٤ق حُيه٤ن ُٞحؿزخطٜخ. حَُٝط٤ٖ ك٢ حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش: ً٘ظ٤ـش ؿز٤ؼ٤ش ُـ٤خد حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

(. حُظؼٞرخص حَُٔطزـش رؼ٘ظَ حُؼَٔ: ٝطظٔؼَ Aljadba,2007:100حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ه٤خّ حلاىحء)

حُظؼوْ حُٞظ٤ل٢ ِٝٓز٤خطٚ حُؼي٣يس، ٖٓ حُىٝحؿ٤ش ك٢   -حُظؼٞرخص ٝحلاهظلاكخص حُٔظؼِوش رؼ٘ظَ حُؼَٔ ح٥ط٢:

ٝحؿ٤ش ٝطيحهَ حلاهظظخطخص حُٔٔئ٤ُٝش حلاىح٣ٍش ٝؿٍٞ حلاؿَحءحص ٝهِن ٓٔظ٣ٞخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤َ ػ٣ٍَٝش. حُى

حُٞظ٤ل٤ش. هِن ٝظخثق ؿي٣يس ىٕٝ حٕ طظخكزٜخ ٣ُخىس ك٢ ػذء حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢. ه٤خّ حلاىحء حُٔؼَِ، ك٢ ظَ 

ؿ٤خد حُشلخك٤ش ٗـي حٕ حلاىحٍس طظز٠٘ حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ حُو٤خّ، كٜ٘خى ه٤خّ ىحه٢ِ طؼظٔي حلاىحٍس ك٤ٚ ػ٠ِ حُلوخثن، 

س ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش ُظؼ٤َِ حَُأ١ حُؼخّ أٝ حُٔٔظل٤ي ٖٓ ٝه٤خّ هخٍؿ٢ طويّ حلاىحٍس ك٤ٚ طٍٞ

 (.  Ahmed,2008:131حُويٓش)

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حٝؿٚ أٝ ٓٔخٍحص طل٤ٖٔ حلاىحء ٝحلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُوـخع حُل٢ٌٓٞ، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن            

٣ن طز٢٘ ُٝحٍس طيػ٤ْ حُظٞؿٚ حُوخثْ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ػٖ ؿَ -حىحء حكؼَ كلا ري ٓٔخ ٣ؤط٢ :

حُظوـ٤ؾ ٝػغ هـش ٝؿ٤٘ش َٓك٤ِش ٝآ٤ُخص ٓليىس ُظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُيهَ. حػخىس حُ٘ظَ ر٤ٔخٓخص حلاٗلخم حُؼخّ 

حُوخثٔش رٜيف حػخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ٝحُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش. طيػ٤ْ 

ك٣َن ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ٖٓ ك٤غ حُوزَحص ٝحُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ،  حُظٞؿٚ ٗلٞ طَش٤ي حلاٗلخم حُؼخّ ػٖ ؿ٣َن طش٤ٌَ

لأؿَحء ىٍحٓش طٜيف ح٠ُ حػخىس حُ٘ظَ رخ٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝخص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ. حُؼَٔ ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حىحء ٝحٗظخؿ٤ش حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٝطل٤ٖٔ ٝطـ٣َٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ 

ٜخ ٝطٞه٤ظٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ. ىػْ ٝطلؼ٤َ حؿِٜس حُوـخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ ٗظ٣َخص ًٜٔخ ٝٗٞػ

ٝحٓخ٤ُذ ٝحؿَحءحص حُظـ٤٤َ ٝحُظـ٣َٞ ك٢ حلاىحء ٝحلاٗظخؿ٤ش، ٓؼَ طـَرش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ، حُٜ٘يٍس، حُٜ٘يٓش 

٘ظ٤ْ ٝح٤ٌُِٜش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢ حُو٤ٔ٤ش، حىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش، ٝطـَرش حُظلٞم حُٔوخٍٕ. حلاػظ٘خء ربػخىس حُظ

ك٢ ًَ ؿٜخُ ك٢ٌٓٞ رشٌَ ٓٔظَٔ، ٝحػخىس ح٤ٌُِٜش ًَ ػشَ ح٠ُ هْٔ ػشَس ٓ٘ش، رٜيف طل٤ٖٔ حلاىحء 

ٝحلاٗظخؿ٤ش ٝطو٣ٞش حلاهظظخى حُو٢ٓٞ. طيػ٤ْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حٓظويحّ طو٤٘ش حُلخٓٞد ٝحلاٗظَٗض ك٢ حؿِٜس حُوـخع 

-Alحُؼخٓش ػزَ ٓخ ٣ؼَف رخُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش) حُل٢ٌٓٞ، ٝحٓظؼٔخٍٛخ ك٢ طٞط٤َ حُويٓخص

Sakarneh,2009:133-135 .) 

 ثانياً : قزاراخ التمىيل الحكىميح : 
طٜيف ٌٛٙ حُلوَس ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ حُظَِٔٔ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ       

 ٝٓلّٜٞ حُوَحٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ، ًٝٔخ ٣ؤط٢ :  ُٜخ، ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش ُِوَحٍحص ٝٓخ٤ٛظٜخ، ٝؿز٤ؼظٜخ،

 الادارج الماليح والىظيفح الماليح في المنظماخ الحكىميح  . أ

( رؤٗٚ CIPFAطْ طؼ٣َق حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٖٓ هزَ ٓؼٜي طشخٍطَى ُِٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُٔلخٓزش )

ٝحُظؤػ٤َ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُويٓش "حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ رٚ طوـ٤ؾ ٝاىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ ٓٞحٍى حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ 

ًٌُٝي طؼَف " رخٜٗخ حُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘ـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝحُظوـ٤ؾ  .  (IFAC,2012:2)حُؼخٓش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش"

(. Al-Ali,2013:19حُٔخ٢ُ ٝحػيحى حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش" )

ػ٠ِ حلآٞحٍ ٝطٞظ٤لٜخ، ٝط٘ظْ ػ٤ِٔخطٜخ ٝطلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٓخ٤ُخً، ٍٝهخرش  ٝطؼَف ح٣ؼخ رخٜٗخ طوـ٤ؾ حُلظٍٞ

(. ٝطؼي حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حلاىحٍس حُشخِٓش Al-Ardi,2013:34حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش" )

أْٛ ٓخ طظٞلاٙ ُِٔ٘ظٔش، ٝط٘خؽ رٜخ ػخىس ٓٔئ٤ُٝش حىحٍس حٍٓٞٛخ حُٔخ٤ُش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞظخثق حلاهَٟ ُلأىحٍس، ٝ

حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٛٞ حُظوـ٤ؾ ُظٞك٤َ حلآٞحٍ رخ٤ٌُٔخص حٌُخك٤ش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔ٘خٓزش ٝرخُظٌخ٤ُق حُٔوزُٞش ُـخ٣خص 

حلآظؼٔخٍ حُٔـِٞد، رخلاػخكش ح٠ُ ط٢ُٞ حَُهخرش ػ٠ِ ٓلآش حٓظويحٓخص حلآٞحٍ ٖٓ ٓظخىٍٛخ حُيحه٤ِش 

ىحٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ُظخٗؼ٢ (. ٝطٔخػي حلإAl-Shawawra,2013:30ٝحُوخٍؿ٤ش )

حُوَحٍ ٝطويّ ػٞحرؾ طٔ٘غ آخءس حلآظويحّ أٝ طوِن كٞحكِ ُويٓش ؿ٤يس ُِـٍٜٔٞ. ٝطٔخػي حلإىحٍس حُٔخ٤ُش 

حُوـخع حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ، ٝطوظ٤ض حلأٓٞحٍ ، ٝاٗلخم حلأٓٞحٍ ، ٝٓٞحُٗش طٌخ٤ُق ٝكٞحثي رَحٓؾ 
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. طؼظزَ (Graham,2011: 3)لأٓٞحٍ، ٝحلإرلاؽ ػٖ ٤ًل٤ش اٗلخم حُٔخٍ، ٝحُظوـ٤ؾ ُلظَس ؿ٣ِٞش ٓؼ٤٘ش، ٝكٔخد ح

حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش رخُـش حلأ٤ٔٛش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٗظخثؾ حُويٓخص حُؼخٓش. ٝٛٞ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُظ٣َٞٔ 

لإػخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُٔؼخُـش حلأ٣ُٞٝخص حُٞؿ٤٘ش ٝحُٔل٤ِش ، ٝطٞحكَ حُٔٞحٍى ُلآظؼٔخٍ ، رخ

حُلؼخُش ٜٓٔش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ. ؿخُزخً ٓخ طٔظويّ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُيه٤وش ًآ٤ُش ُيػْ حُوَحٍحص ٝػٔخٕ 

.ػ٤ِٚ كخٕ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ ػيٛخ ٗظخٓخً ٝحٓؼخً ُِٔؼِٞٓخص ACCA,2010: 2-3)طوظ٤ض حُٔٞحٍى حُلؼخٍ. ) 

رو٤ش حُلَٝع حُٔلخٓز٤ش ٝحلاىح٣ٍش رـ٤ش طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝحطوخً حُوَحٍحص ك٢ ػٞء طِي طٔظٔي ر٤خٗخطٚ ٖٓ 

 (.Al-Sayyah,2007:14حُٔؼِٞٓخص )

أٓخ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش كظؼَف  " ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحلاٗشـش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ػيى ٖٓ حُٔظخُق ٝحلاهٔخّ       

ٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼ٣ٍَٝش ٝحلآظويحّ حلآؼَ ُٜخ". ٣ظ٤ِٔ حُوَحٍ طٜيف ح٠ُ حىحٍس حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٝحُزلغ ػٖ حُٔ

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٜٓٔخ ًخٕ شٌِٚ ٝ أ٣خ ًخٕ ٓظوٌٙ رؤٕ ُٚ طؤػ٤َحص ٓخ٤ُش، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ض حىٝحٍ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش 

ًخ٥ط٢ : ػٔخٕ حُظ٣َٞٔ ُٔوظِق ٗشخؿخص حُٔ٘ظٔش. ٝػغ أْٓ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ٝحُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش. َٓحهزش 

ُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝحىحٍطٜخ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ هٞحػي حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ. ىكغ حُ٘لوخص ٝحُٔظخ٣ٍق، ٝطِو٢ حُٔٔظلوخص ح

ٝحُلوٞم ػٖ ؿ٤ٔغ حلاٗشـش. ٓٔخػيس حُٔيٍحء ك٢ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٝػغ حُوـؾ ؿ٣ِٞش حلاؿَ، ٝر٘خء ٤ٓخٓش 

.  ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حؿخٍ حُٞظخثق (Bin Sassi&Qureshi,2011:25-26ٓخ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوـؾ)

ٝطٞك٤َ  حُٔخ٤ُش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش رخُظ٘زئ ٝحُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ، حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ، حَُهخرش حُٔخ٤ُش،

 حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش لإطوخً هَحٍ حُظ٣َٞٔ ٝحىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش. 

 المذيز المالي في المنظماخ الحكىميح  . ب

حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ٛٞ ح١ٌُ ٣ي٣َ شئٕٝ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٣ٌٕٝٞ ٜٓظٔخً ك٢ ٓٞػٞػخص حطوخً حُوَحٍحص حُلخٓٔش      

ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ طَطزؾ رخلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٝكْٜ ٗظ٣َخطٜخ، ٣ٝويّ ُلاىحٍس حُؼ٤ِخ طٍٞس طل٤ِ٤ِش ٝٓلخ٤ْٛ ك٢ ط٘خػش 

َ حُٔخ٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٔش ح٠ُ حهَٟ حػظٔخىحً ػ٠ِ (. ٝطوظِق ٓٔئ٤ُٝخص حُٔيJaber,2018:34٣حُوَحٍحص رٜٔخٍس )

ح٣َحىحطٜخ، ٝؿز٤ؼش ػِٜٔخ، ٝٓظـِزخص حُظ٣َٞٔ ٝحُ٘ٞح٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ُل٣َن حىحٍطٜخ حُؼ٤ِخ، ٌُُي طؼيىص ٝؿٜخص 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ٢ٛ  (Steven)ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٓٔئ٤ُٝخص حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ظٔش، كوي كيى 

ٌٖ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ، ٝكْٜ ٝطول٤ق حُٔوخؿَ، طشـ٤غ طل٤ٔ٘خص حٌُلخءس، ٝطـ٣َٞ ٝظخثق )ر٘خء حٗظٔش ٍهخرش ٣ٔ

(. ٣ٜظْ حُٔي٣َٕٝ رخلأىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش. ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ Abdul Redha,2014:38-40حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ )

يس رشٌَ ٣ٜظْ حُٔي٣َٕٝ رٔؼِٞٓخص كٍٞ حُـِء حُوخص رْٜ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٤ٓٝـيٕٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٓل٤

هخص. ٣ٔخػي ًُي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ه٤خّ كخػ٤ِش ٤ٓخٓخطٚ ٝهَحٍحطٚ ، ٝطلي٣ي ٓيٟ حٓظظٞحد طز٢٘ ٤ٓخٓخص 

ٝاؿَحءحص ٝٝػخثن ؿي٣يس لأطلخرٜخ ُ٘ظخثؾ حُـٜٞى حلإىح٣ٍش ك٤غ إ ٓٔئ٤ُٝظْٜ ح٤ٌُِش طظٔؼَ ك٢ حُظؤًي ٖٓ 

ٓٔخءُش حُٔٞظل٤ٖ ٝحلإىحٍس ٢ٛ ؿخٗذ  . إ(Angelique,2014: 13)حٓظويحّ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش 

ٖٓ ؿٞحٗذ حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ، ٣ـذ إٔ طَطزؾ حُٔٔئ٤ُٝش رؤُٝجي حُوخى٣ٍٖ كؼ٤ًِخ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف. ٝريٕٝ 

حُٞػ٢ ٝحُٔشخًٍش حُلؼّخ٤ُٖ لأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣٘لٌٕٝ حُٜٔٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، طظؼخءٍ كخثيس 

 .   (Blackboad,2011:2)ح٤ُِٔح٤ٗش

 ل الحكىمي: جـ. قزار التمىي
طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ َٓحكَ ك٤خطٜخ ٓشٌِش حٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔل٤ؾ حُٔخ٢ُ ٝح٣ـخى حُظ٤ُٞلش     

حُٔ٘خٓزش ُظش٤ٌِش ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ، ٝطوظِق كيس ًُي كٔذ ؿز٤ؼش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝىٍؿش طـٍٞٙ هخطش ك٢ ٝؿٞى 

(. ؿخُزًخ ٤ُBin Sassi & Qureshi,2011:258ش )ٓظخىٍ حٓٞحٍ كؼخُش طؼٖٔ ُِٔ٘ظٔش طــ٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔخ

ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظؼخهي حُلٌٞٓش ٓغ كٌٞٓش أهَٟ أٝ ٓغ ٍٓٞى هخص لإٗظخؽ رؼغ حُويٓخص حُظ٢ طَؿذ 

حُلٌٞٓش ك٢ ىػٜٔخ ُٔٞحؿ٤ٜ٘خ. ٖٝٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ طوّٞ حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش  رٌُي ػ٘يٓخ طٌٕٞ طٌِلش طٞك٤َ حُويٓش 

ٖ طٌِلش اٗظخؿٜخ ىحهَ حُشًَش. ٝرـز٤ؼش حُلخٍ ، لإٔ حُٔظؼخهي ٓٞف ٣ٌٕٞ ٍحؿزخً ك٢ ارَحّ ٓؼَ رٌٜٙ حُـ٣َوش أهَ ٓ

ٌٛح حُؼوي كوؾ اًح ًخٕ ٣ظٞهغ طِو٢ كٞحثي طخك٤ش أ٣ؼخً ، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ليع ٌٛح حُظؼخهي كوؾ ػ٘يٓخ ٣ٌٔذ ًلا 

ٓٔخ طلؼِٚ حُٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش حلأًزَ  حُـَك٤ٖ . هي ٣ٌٕٞ حُلخٍ إٔ شًَش هخطش طـ٤َس هي ٣ٌٕٞ ُٜخ طٌخ٤ُق أهَ

رزٔخؿش لإٔ حُشًَخص حُوخطش ط٤َٔ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ أًؼَ ًلخءس رٔزذ كٞحكِ أكؼَ ُٜخ. ٓغ ٝؿٞى رِي٣ش طـ٤َس 

. ٓؼَ هَحٍحص طوظ٤ض حُٔٞحٍى ٝحلا٣َحىحص ػ٠ِ حلآظويحٓخص (Southwick,2012:267)ًحص طٌخ٤ُق أهَ 

ص حُظظَف ك٢ حُلخثغ حٕ ٝؿي كٔذ حُوٞحػي ٝحلآْ ٝحُِٞحثق حُٔوظِلش كٔذ حلا٣ُٞٝخص ٝحُوـؾ. ٝهَحٍح

ٝح٤ُٔخٓخص ، ٝهَحٍحص طير٤َ حُؼـِ حُٔظٞهغ أٝ حُلؼ٢ِ ك٢ ػٞء حُوٞحػي ٝحلآْ ٝحُِٞحثق ٝح٤ُٔخٓخص، 

 (.Al-Sheikh,2018:32ٝهَحٍحص حٓظليحع حٗشـش ؿي٣يس  )

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 39-62 
   

  

  45 
 

   

 

 

 

 د. مصادر تمىيل المنظماخ الحكىميح : 
حُل٢ٌٓٞ ٍأّ ٓخٍ ، لإٔ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش لا طؼظٔي ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٤ُْ ُٞكيحص حُوـخع 

ٌُٜٝ٘خ طؼظٔي ػ٠ِ حػظٔخىحص ٓوظَكش ٖٓ ؿَف حُِٔـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓؼظٔيس ٖٓ حُِٔـش حُظش٣َؼ٤ش 

(Zuhair,2014:7 ٣ٝؼَف ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش رؤٜٗخ: "ًخكش حلا٣َحىحص حُظ٢ . )

ظٞك٤ٜخ حُيُٝش ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔوظِلش ٝلأؿَحع ػخٓش". ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ حْٛ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ طٔ

حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش أٝ ٓخ ط٠ٔٔ )حلا٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش( ٓٞحء ًخٗض هخٍؿ٤ش حّ ىحه٤ِش، ك٤غ طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ 

  -ط٣َٞٔ ٗلوخص حُيُٝش حُؼخٓش ٢ٛٝ:

ـؼٚ حُِٔـش حُؼخٓش ٖٓ حلاكَحى ؿزَحً ٝرظلش ٜٗخث٤ش ىٕٝ ٓوخرَ ًُٝي حُؼَحثذ:  ٢ٛٝ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ طوظ .1

(. طؼظزَ حُؼَحثذ رخٗٞحػٜخ حُٔوظِلش حكيٟ Taqa & Al-Azzawi,2010:89) ُظلو٤ن حٛيحف حُٔـظٔغ

حُٔظخىٍ حُٔخ٤ُش حُٜٔٔش حُظ٢ ُـؤص ح٤ُٜخ حُيٍٝ ػ٠ِ حهظلاف حٗظٔظٜخ حلاهظظخى٣ش ُظ٣َٞٔ ٗلوخطٜخ حُؼخٓش. ُوي 

 (. Awad,2013:121ص حُؼَحثذ ُظظؼيٟ ًٜٞٗخ ٓظيٍحً ٍث٤ٔخً ُِظ٣َٞٔ)حُىحى

ح٣َحىحص حٓلاى حُيُٝش : ٣ٌٖٝٔ رشٌَ ػخّ طو٤ْٔ حٓلاى حُيُٝش ح٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ: حٓلاى حُيُٝش حُٔؼيس  .2

٢ٛ هـخػخص حلاهظظخى حُو٢ٓٞ حلاٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش ًخُوـخع حُظ٘خػ٢، حٍُِحػ٢، حُظـخ١ٍ،  ُِ٘شخؽ حلاهظظخى١:

٢ٛٝ حُٔظيٍ حلآخّ ُلأ٣َحىحص، ٣ٝلاكظ حٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حُٔ٘ظٔخص حلاهظظخى٣ش حُؼخٓش طظٔظغ رخٓظولاٍ 

ٍ ًُي ٌٛٙ حلآلاى حُـَم ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ، حلا حٕ ٤ٌِٓظٜخ طؼٞى ُِيُٝش. حٓلاى حُيُٝش حُٔؼيس ُِ٘لغ حُؼخّ: ٝٓؼخ

 (Awad,2013:118ٝحُـٍٔٞ ٝحُٔٞحٗت ٝحُٔظخكق ...حُن، ٝطوؼغ ٓؼَ ٌٛٙ حلآلاى لأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُؼخّ )

حَُّٓٞ:  حَُْٓ ٛٞ " ػزخٍس ػٖ ٓزِؾ ٖٓ حُ٘وٞى ٣يكؼٚ حُلَى ؿزَحً ح٠ُ حُيُٝش ٓوخرَ حٗظلخػٚ رويٓش ٓؼ٤٘ش  .3

طئى٣ٜخ ُٚ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٗلغ هخص ُٚ ح٠ُ ؿخٗذ ٗلغ ػخّ" ٣ٝظؼق ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق حٕ حَُْٓ ٣ظ٤ِٔ رخٍرؼش 

٠ُ حُيُٝش، ٝحَُْٓ ٣يكؼٚ حُلَى ٓوخرَ هظخثض ٛخٓش ٢ٛٝ: حَُْٓ ٓزِؾ ٗوي١، ٝحَُْٓ ٣يكغ ؿزَحً ٖٓ حلاكَحى ح

-Alهيٓش هخطش ٣لظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش ٓؼَ حَُّٓٞ )حُوؼخث٤ش، حُظٞػ٤ن... حُن(. )

Mahayni,2013:54-55  ) 

حُـَحٓخص:  حُـَحٓش ٢ٛ ػوٞرش ٓخ٤ُش ٍحىػش ٣يكؼٜخ حُٔوخُق ح١ٌُ ٣َطٌذ حُٔوخُلخص حُوخ٤ٗٞٗش، حُٜيف ٜٓ٘خ  .4

 ( . Al-Akam,2018:108ظ٤ِش رلٔزخٜٗخ ح٣َحىحً ٓخ٤ُخً ػخٓخً ُِيُٝش)طٞه٤غ حُـِحء ٤ُْٝ حُل

حُٜزخص ٝحُٔ٘ق ٝحلاػخٗخص: حٕ ط٣َٞٔ ٓخ طلظخؿٚ رؼغ ٓ٘ظٔخص حُيُٝش حلاهظظخى٣ش ٝحُوي٤ٓش ح١ ٗظخّ ٝػغ  .5

حُؼيٍ )ريٕٝ ٓوخرَ( حلآٞحٍ حُ٘وي٣ش رظٍٞس حػخٗخص ٓوظِلش حلاٗلخم ػ٠ِ حَُٔحكن حُؼخٓش ًَٔكن حُيكخع ، حلآٖ ، 

.....حُن، ح١ حلاٗلخم حلآظٜلا٢ً حُـخ١ٍ، ًٌُٝي حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُلأٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح١ًَُِٔ ٝك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش 

 (. Awad,2013:20ٓليى حؿخٍٛخ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ حُوخثٔش   ) 

ٓـٔٞػش حلأٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طوظض ُظؤى٣ش ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ أٝ طلو٤ن حٛيحف ٓليىس , حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش:  .6

رل٤غ ٣ٌٕٞ حٓظويحّ طِي حلأٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى ٓل٤يحً رخُـَع ح١ٌُ هُظظض ُٚ، ٝٝكوخً ُوٞحػي أٝ ه٤ٞى هخطش ٌُٞٗٚ 

 (.  Ahmed,2008:53) ٝكيس ٓخ٤ُش ٓلخٓز٤ش

حُظوظ٤ظخص )حلاػظٔخىحص( حلاػخك٤ش ٖٓ ٓٞحُٗش حُيُٝش: ٝطشَٔ حُظوظ٤ظخص حُظ٤ِ٤ٌٔش حُظ٢ طلظق ُٔٞحؿٜش  .7

ؼ٘خث٤ش حُظ٢ طلظق ُٔٞحؿٜش ٗلوش ُْ ٣وظض ُٜخ حطلًا ح١ حػظٔخى ك٢ ٗوض ك٢ ر٘ي ٓؼ٤ٖ. ٝحلآظ

 (Ahmed,2008:61حُٔٞحُٗش)

 ثالثاً : الأداء المالي الحكىمي   

٣ٔؼ٠ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ح٠ُ ٝػغ حؿخٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝحُظـَم ح٠ُ ٓخ٤ٛش         

حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٝطؼ٣َلٚ ٝٓلٜٞٓٚ، ًٌُٝي طٞػ٤ق حُٔل٤ٜٖٓٞ ح٤ُٜٖٔٔ، طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، 

 . ًٝٔخ ٣ؤط٢ : ُـَع طٞػ٤ق ٌٛح حُٔظـ٤َ ٝطــ٤ش ًَ حُـٞحٗذ حُٔل٤ـش رٚ

 مفاهيم اساسيح للأداء المالي الحكىمي  . أ

حٕ حلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـ٣َٛٞش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش رظٍٞس ػخٓش لإٔ ٖٓ هلاُٚ 

٣ٌٖٔ حػـخء طٍٞس ًخِٓش ٝشخِٓش ػٖ ٤َٓ أٗشـظٜخ ٝأػٔخُٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٣ٝٔؼَ 

ٝكوًخ ُٔٞٓـ٣َق حٕ (. Jaber,2018:58وَؿخص أٝ حلاٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُ٘ظخّ ح٠ُ طلو٤وٜخ)حلاىحء حُٔخ٢ُ حُٔ

حلإىحٍس ح٤ُِٔٔش ٝحُشلخكش ٝحُوخػؼش ُِٔٔخءُش ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٢ٛ ك٢ طِذ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. طليى اىحٍس 

٤ُٔخٓش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حلأىحء حُٔخ٢ُ ًشَؽ أٓخ٢ٓ ُلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ كي ًز٤َ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح

حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٔخطٜخ ٝأٗظٔظٜخ. ٣ٞكَ حلأىحء حُٔخ٢ُ حلأْٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ر٘خء ػ٤ِٜخ اىحٍحص كؼخُش ٝهخىٍس 

ٝهخػؼش ُِٔٔخءُش ، هخىٍس ػ٠ِ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٜخ ٝطوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش. ًٍِ حُظ٣َٞٔ ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش 

ٞحٍى حُشل٤لش ، ٝػٔخٕ حلإشَحف حُلؼخٍ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝحلأطٍٞ ػ٠ِ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝحٓظويحّ حُٔ
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ٝطلو٤ن حُو٤ٔش ٓوخرَ حُٔخٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُلٌٞٓش ، أ١ طوي٣ْ أكؼَ حُويٓخص حٌُٔٔ٘ش. ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ًُي 

 رشلخك٤ش ٖٝٓ ك٤غ ؿ٤ٔغ حُظش٣َؼخص ًحص حُظِش. ٝطشَٔ ٝظ٤لش حُظ٣َٞٔ ىحهَ حُلٌٞٓش أٗشـش ٓوظِلش: ط٤خؿش

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش؛ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش؛ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش؛ ٓلخٓزش؛ ٝحُظيه٤ن 

(Jordaan,2013: 39) . 

 ح٤ٔٛش حلاىحء حُٔخ٢ُ :  .1

ط٘زغ ح٤ٔٛش حلاىحء حُٔخ٢ُ رشٌَ ػخّ ك٢ أٗٚ ٣ٜيف ح٠ُ طوي٣ْ أىحء حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٝرـ٣َوش طويّ 

ٓظخُق ٓخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٤ٜخ. ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص ٖٓٔ ُْٜ 

حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُظَش٤ي حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش. ٝػ٤ِٔش ٓظخرؼش أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٝطللض ًِٜٓٞخ 

َٝٓحهزش حٝػخػٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٝطٞؿ٤ٚ حلاىحء ٗلٞ حلاطـخٙ حُظل٤ق ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

( ٢ٛ حُ٘ظخّ ح١ٌُ PFMٝرشٌَ أًؼَ طلي٣يًح ، كؤٕ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش )(. Naima,2015:20حلآظَٔح٣ٍش)

٣وـؾ حُوـخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاُٚ ُظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ طلو٤ن أٛيحف 

حلآظويحّ حُلؼخٍ ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش  حُويٓش حُؼخٓش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش. اٗٚ ٣وٞى حلأىحء حُٔخ٢ُ  ُِوـخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاٍ

٣ٝٔظي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشـش رٔخ ك٢ ًُي حُظوـ٤ؾ ٝح٤ُِٔٗش ٝحُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٝحُؼٞحرؾ حُٔخ٤ُش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اىحٍس كؼخُش ٝشلخكش ٝه٣ٞش ٓٔئ٤ُٝش 

 .(Sarr,2015: 3)ػخٓش

 ء حُٔخ٢ُ : ٓؼخ٤٣َ حلاىح .2

حٕ حُظٞطَ ح٠ُ ٍهْ ٓؼ٤ٖ ك٢ أ١ هخثٔش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش، لا ٣ؼ٢٘ ش٤جخً ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓخ ُْ طظْ    

ٓوخٍٗظٚ رـ٤َٙ ٖٓ حلاٍهخّ ُٔؼَكش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش، ٝٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔوخٍٗش 

( حُٔؼخ٤٣َ حُظؤ٣ٍو٤ش:  طؼظٔي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ Abdel-Rahim,2015:112) -ر٤ٖ ٌٛٙ حلاٍهخّ ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢:

حىحء حُٔ٘ظٔش ُِٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٝح٤ٔٛش ٌٛح حُٔؼ٤خٍ طٔظٔي ٖٓ كخثيطٚ ك٢ حػـخء كٌَس ػٖ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش 

(. حُٔؼخ٤٣َ حُوـخػ٤ش: طش٤َ Taleb, & Al-Mashhadani,2011:73ٝحٌُشق ػٖ ٓٞحػغ حُوٞس ٝحُؼؼق)

حُٔؼخ٤٣َ ح٠ُ ٓؼيٍ حىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوـخع حُٞحكي، أ١ ٓوخٍٗش حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش  ٌٛٙ

-Taleb, & Alرخُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔخص حُٔٔخ٣ٝش ُٜخ ك٢ حُلـْ ٝك٢ ؿز٤ؼش طوي٣ْ حُويٓش)

Mashhadani,2011:74 َٟك٤غ (. حُٔؼخ٤٣َ حُٔـِوش )حُ٘ٔـ٤ش(: ٢ٛٝ أهَ ٝأػؼق ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حلاه ٖٓ

حلا٤ٔٛش، ٝطش٤َ طِي حُٔؼخ٤٣َ ح٠ُ ٝؿٞى هخط٤ش ٓظؤطِش طؤهٌ شٌَ ه٤ٔش ػخرظش ُ٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٓشظًَش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

(. حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظٜيكش:  ٢ٛٝ Al-Mashhadani,2009:61حُٔ٘ظٔخص حُوي٤ٓش، ٝطوخّ رٜخ حُظوِزخص حُٞحهؼ٤ش)

ٞء حٌٓخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش طِي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طؼؼٜخ حُٔ٘ظٔخص ٝطوـؾ ُِٞطٍٞ ح٤ُٜخ ك٢ ػ

 ( Abdel-Rahim,2015:113حُٔظخكش)

 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حلاىحء حُٔخ٢ُ :   .3

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٛٞ حُٞػخء أٝ حلاؿخٍ ح١ٌُ طظلخػَ  -طظِوض حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٤ٔخ ٣ؤط٢:     

َ طلي٣ي حلاىٝحٍ ُلأكَحى ٝحُٔٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظٔش ٝأػٔخُٜخ، ٝط٤ٜٔ

ػٖٔ حُٔٞحطلخص حُظ٢ طَٜٔ حطوخً حُوَحٍ رؤًؼَ كؼخ٤ُش. حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٣وّٞ ػ٠ِ ػٔخٕ ٓلآش حلاىحء 

ٝرظٍٞس ح٣ـخر٤ش ًٝلخءطٚ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش، ٝحػـخء ٓؼِٞٓخص ُٔظو١ٌ حُوَحٍحص َُْٓ طٍٞس 

، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طـز٤وْٜ ُٔؼخ٤٣َ حلاىحء ك٢ طظَكْٜ رؤٓٞحٍ حُٔ٘ظٔش. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ: ٢ٛ ػزخٍس ُلأىحء حُٔخ٢ُ

ػٖ حلآخ٤ُذ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُـَم حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ٍٝرـٜخ رخلاكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش. حُلـْ: 

ٛ٘خى ػلاهش ؿَى٣ش ر٤ٖ حُلـْ  ٣وظي رٚ طظ٤٘ق حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ طـ٤َس، ٓظٞٓـش، ًٝز٤َس حُلـْ. ك٤غ

 (. Naima,2015:21ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ)

 تقييم الاداء المالي :  . ب

٣ؼ٢٘ طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ: طوي٣ْ كٌٔخً ًٝ ه٤ٔش ػ٠ِ حىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُلإىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ      

ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء ٓـٔٞػش ٖٓ  (. اً حNaima,2015:22ٕؿ٣َوش حلآظـخرش لإشزخع ٍؿزخص حؿَحكٜخ حُٔوظِلش)

حُوـٞحص حُٔظِِٔٔش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ رٜخ ط٘ل٤ٌ هـؾ حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ حَُٔٓٞٓش، ٤ًٝل٤ش حٓظـلاٍ 

 Al-Ameri & Al-Athari,None) حُٔ٘ظٔش ُٔٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُزش٣َش ُظلو٤ن حػ٠ِ ًلخءس ٓخ٤ُش ٌٓٔ٘ش

حُؼخٓش ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش لإىحٍس ٝطو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ  ٣٘زـ٢ إٔ طٔظ٘ي ٓزخىة حلإىحٍس(. 12:

(Jordaan,2013: 35) . 

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 39-62 
   

  

  47 
 

   

 

 

 

 ح٤ٔٛش طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ .1

حٕ طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٣ِٝى حُٔ٘ظٔش رظـ٣ٌش ٍحؿؼش ػٖ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حؿَ طـ٣َٞٙ روـؾ ٓٔظوز٤ِش، 

طٔظَشي رٜخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝحُٜ٘ٞع رٔٔظٟٞ حىحء ٣ِٝٝىٛخ رٞػخثن ىحػٔش ُِوَحٍ، ٝحُظ٢ 

(. حٕ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٣ٔؼَ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ رٞحٓـظٚ ٣ظْ حُٔوخٍٗش ٝحُظلون، ٝرٌُي Nadeem,2013:32حُٔ٘ظٔش)

كزٞحٓـش حلاىحء حُٔخ٢ُ طٔظـ٤غ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ح٤ُٔـَس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاٗشـش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔظٞؿذ 

لو٤ن حٛيحكٜخ، ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ. حًح ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ًخٗض ًز٤َس ُظ

أّ طـ٤َس ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝكوخً ُٔخ ٣ؤط٢: ٓظخرؼش ٝٓؼَكش ٗشخؽ حُٔ٘ظٔش ٝؿز٤ؼظٚ. ٓظخرؼش ٝٓؼَكش حُظَٝف 

٤ِٔش حُظل٤َِ ٝحُٔوخٍٗش ٝطو٤٤ْ حُز٤خٗخص. حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش حُٔل٤ـش رخُٔ٘ظٔش. حُٔٔخػيس ك٢ حؿَحء ػ

 (.  Jaber,2018:60ك٢ كْٜ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش)

 أٛيحف طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ  .2

رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٜيف حلآخ٢ٓ ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٛٞ ؿ٤َ ٍرل٢، ٝحٗٔخ طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔـظٔغ، ٌُٖ    

ٔخ٢ُ رظٍٞس ٓٔظَٔس ًُٝي ُؼيس أٓزخد ٢ٛ : طو٤٤ْ ٓيٟ حلآظَٔح٣ٍش ك٢ ػ٤ِٜخ حٕ طٜظْ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء حُ

طوي٣ْ حُويٓخص ٖٓ هلاٍ طٞهغ حلا٣َحىحص حُظ٢ ٣ظْ طَكٜخ ػ٠ِ حُويٓخص ٓٞحء ًخٗض حشظَحًخص، طزَػخص، أٝ ح١ 

ٓٞحٍى حهَٟ. ٝػغ هـؾ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص، ُظشَٔ حًزَ هيٍ ٖٓ حُٔـظٔغ، ًُٝي ٣ظـِذ 

(. ػ٤ِٔش ى٣ٍٝش طٜيف ح٠ُ ه٤خّ Mohammed & Mohammed,2018:7ح٣ؼخً طو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش)

 (. Nadeem,2013:31ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛيف ٓليى هــض ُٚ حُٔ٘ظٔش ٓٔزوخً)

 َٓحكَ طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ  .3

ع حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ظٜخ رؼلاع حٕ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ طَٔ رَٔحكَ، ًٜٞٗخ ٗٞع ٖٓ حٗٞح       

(َٓكِش ؿٔغ حُز٤خٗخص، َٓكِش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حلاكظخث٤ش ُيٍحٓش حُٔ٘ظٔش، ٝحٕ 1َٓحكَ ٢ٛٝ: )

( َٓكِش حُظل٤َِ 2طٌٕٞ حُز٤خٗخص ًحص ِِٓٔش ٤ُ٘ٓش، ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ ؿز٤ؼش حُظـٍٞحص ُِٔ٘ظٔش حُل٤ٌٓٞش. )

حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔـِٞرش ُـَع طل٤ِِٜخ ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش، ٣ٝظؼ٤ٖ  حُٔخ٢ُ، طؤط٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رؼي

طٞكَ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٞػٞه٤ش ٝحلاػظٔخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ُـَع حُظو٤٤ْ، رخٓظؼٔخٍ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُ٘ٔذ حُٔلاثٔش 

وَحؽ حُ٘ظخثؾ ( ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ حُ٘ٔذ، رؼي حٓظNasrallah,2010:20-21( .)3ُِ٘شخؽ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُٔ٘ظٔش)

( ٣4ظْ ٓؼَكش حلاٗلَحكخص ٝحُلَٝهخص ٝٓٞحؿٖ حُؼؼق رخلاىحء حُٔخ٢ُ حُلؼ٢ِ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظٚ رخلاىحء حُٔظٞهغ. )

ٝػغ حُظٞط٤خص حُٔلاثٔش، ٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ حُ٘ٔذ ٓؼَكش حٓزخد ٌٛٙ حُلَٝم 

( حُٔظخرؼش، ٓظخرؼش حُؼ٤ِٔخص Naima,2015:25( .)5)ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝٓؼخُـظٜخ

 (. Daqak,2017:47حُظظل٤ل٤ش ُلأٗلَحكخص حُظ٢ كيػض ُؼيّ طٌَحٍ حلاهـخء ك٢ حُٔٔظوزَ)

 ؿـ. حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ : 

رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُـَع طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش، ك٤غ ٣٘ظَ ح٠ُ      

٤َِ حُٔخ٢ُ رؤٗٚ "ػزخٍس ػٖ حؿَحءحص طل٤ِ٤ِش ٓخ٤ُش ُظو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔخػ٢ ٝحٌٓخ٤ٗش حلاٍطوخء رٚ حُظل

ٓٔظوزلًا" ٝٛ٘خى ٖٓ ػَف حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ رؤٗٚ " ػ٤ِٔش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حٓظٌشخف ٝحشظوخم ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٤ٔٛش ٝهٞحص حلاٗشـش  حُٔئشَحص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش كٍٞ ٗشخؽ حُٔشَٝع حلاهظظخى١ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي

حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔشَٝع ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼِٞٓخص طٔظوَؽ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝٓظخىٍ حهَٟ ًُٝي ٢ٌُ ٣ظْ 

-Alحٓظويحّ ٌٛٙ حُٔئشَحص رؼي ًُي ك٢ طو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔش روظي حطوخً حُوَحٍحص" )

Mashhadani,2009:56ُٔخ٤ُش حُٔ٘شٍٞس، ٝكٜٜٔخ رٜيف (. ٝطؼَف ح٣ؼخً: "٢ٛ ػ٤ِٔش طل٤َٔ ُِوٞحثْ ح

 & Khanfarطشو٤ض ٝطو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔش ك٢ ػٞء حُلْٜ حٌُخَٓ لأْٓ حُو٤خّ ٝحلاػظَحف حُٔلخٓز٢")

Al-Matarna,2011:72 ٖٔطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٛٞ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ ٝظ٤لش حُظ٣َٞٔ حُشخِٓش حُظ٢ طظؼ .)

حُلخُش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش. ٣ٌٖٔ طـز٤ن كلض حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ 

حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔٞحهق لإػـخء حُٔي٣َ٣ٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ لاطوخً هَحٍ كخْٓ. 

و٤ْ ٣ش٤َ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ طو٤٤ْ لأىحء حُٔ٘ظٔش أٝ ٗشخؿٜخ حُلَػ٢ أٝ ٓشَٝػٜخ أٝ حٓظوَحٍٛخ. ٝاٗٚ ٣

حٌُلخءس ٝحلأىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش. ًٔخ أٜٗخ طٔظويّ ُظل٤َِ أىحء حُٔ٘ظٔش حُٔخ٢ُ حُٔخػ٢، ٝطلي٣ي حلاطـخٙ حُٔٔظوز٢ِ 

. ٣ٔؼَ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآخ٤ُذ ٝحُـَم ح٣َُخػ٤ش (Angelique,2014: 1-2)ًَُِِٔ حُٔخ٢ُ ُٜخ 

٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش، ٖٓ حؿَ طو٤٤ْ حىحء ٝحلاكظخث٤ش ٝحُل٤٘ش، حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ ػ

 (. Al-Ardi,2013:54حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔخػ٢ ٝحُلخػَ، ٝحُظٞهغ ٓخ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔٔظوزَ)
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 الجانة الؼملي
طؤط٢ ح٤ٔٛش حلاؿخٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ حُيهٍٞ ك٢ ػٔن حُيٍحٓش، ٝحٓظويحّ حلاىٝحص حُؼ٤ِٔش لأػزخص حٛيحف        

حُزلغ، ٝحُظٞطَ ح٠ُ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٔشٌِش حُزلغ. ُٝظو٤٤ْ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طظوٌٛخ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٝطو٤٤ْ 

خكغ حلاىٝحص حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُظو٤٤ٔخص، ٜٝٓ٘خ: حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، كوي حٓظويّ حُز

حُلؼ٢ِ ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، حُظل٤َِ حلاكو٢، حُظل٤َِ حُؼٔٞى١، ٝطل٤َِ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُلأىحء حُٔخ٢ُ(، ُِز٤خٗخص 

ح٠ُ حُٔخ٤ُش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝػٖٔ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش ُِزلغ. رخلاػخكش 

 حٓظويحّ حلآخ٤ُذ حلاكظخث٤ش ُز٤خٕ حُؼلاهش ٝحُظؤػ٤َ ٓخ ر٤ٖ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 (4102-4102أولاً : تحليل قزاراخ التمىيل لمذيزيح مجاري محافظح ديالى للمذج )
٣٘خهش حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝر٤خٕ ِٓٞى 

ٝحطـخٛخص ٌٛٙ حُوَحٍحص رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٤ٓظْ ٍطي حُظـ٤َحص حُظ٢ 

ش حَُٔحى طل٤ِِٜخ، ٢ٛٝ حُٔيس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ كيػض ، ًٌُٝي حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ هَحٍ ٓخ٢ُ، هلاٍ حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓ

ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش،  ((، ٤ٓٝظْ طو٤ْٔ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ )ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ( ح٠ُ حٍرؼش حٗٞحع ٢ٛ: 2014-2018)

 ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، حلا٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش، ح٣َحىحص حهَٟ( 

 تحليل طثيؼح قزاراخ التمىيل : -أ
٣ٔظؼَع حُزخكغ حىٗخٙ حْٛ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حَُث٤ٔ٤ش ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ٝكٔذ حلا٣ُٞٝش ٝكـْ 

  -حلآٞحٍ ُٔـَٔ حلا٣َحىحص ٢ٛٝ:

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش  .1

ك٤ٔخ ٣وض )ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش( أٝ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش. كخٕ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ حُوخص رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ ٓظخىٍ     

٣ظليى ربػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ُِٔي٣َ٣ش ٣ٞ٘ٓخً حُظ٢ طٔؼَ هـش ٓٔظوز٤ِش ٝحُظ٢ طليى ك٤ٜخ  حلا٣َحىحص

حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُـَع طــ٤ش حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحَُأٓٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش. ٣ٌٕٞ 

 حلاٗلخم ُِٔ٘ٞحص حلاه٤َس.  ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ُلأٗشـش حُوخثٔش ٖٓ هلاٍ حٓظوَحء

أٓخ هَحٍ حُٔ٘خهِش ك٢ كظٍٞ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ؼي هَحٍحً ط٤ِ٣ٞٔخً، ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظظَف ك٢ حُلخثغ ٖٓ كظَ ٓؼ٤ٖ 

ح٠ُ كظَ آهَ ك٤ٚ ػـِ، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظَف ك٢ حلاٍٝ حػ٠ِ ٖٓ حُ٘ٔزش حُٔوٍَس ُِظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش، 

 ٤ش، ٝػخىس ٓخ ٣ظْ حٓظلاّ ؿِزخص حُٔ٘خهِش ك٢ حُشَٜ حُظخٓغ ٖٓ ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش.     رؼي أهٌ حُٔٞحكوش ٖٓ ُٝحٍس حُٔخُ

 ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ )حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢( .2

رخُ٘ٔزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُوخطش رب٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، ٝك٤ٔخ ٣وض حلإ٣َحىحص حُٔظلظِش ٖٓ حؿٍٞ 

خىس ٌٛٙ حلا٣َحىحص حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُِٔي٣َ٣ش ًٜٞٗخ حػ٠ِ حُـزخ٣ش، ٛ٘خى رؼغ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُ

ح٣َحىحص ٣ٌٖٔ حٕ طلظَ ػ٤ِٜخ، ٢ٛٝ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش 

ُوـٞؽ ٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حلآـخٍ ٝٓـخ١ٍ حُظَف حُظل٢، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ح٣َحىحص ٓٔظوز٤ِش ٓئؿِش ٓظلظَ 

 ػ٤ِٜخ حُٔي٣َ٣ش.

ٌُي ٛ٘خى هَحٍ ٓخ٢ُ روظٞص ح٣َحىحص ح٣ـخٍ ٓٞؿٞىحص ػخرظش )طؤؿ٤َ ٓزخ٢ٗ طـخ٣ٍش( ٝٛٞ حُوَحٍ حُوخص ًٝ

 رظؤؿ٤َ حُٔللاص حُؼخثيس ًَُِٔ ٓـخ١ٍ هؼخء رِيٍُٝ، ح١ٌُ ٣ؼي ح٣َحىحً ٣ٞ٘ٓخً طلظَ ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش. 

خٙ حُؼو٤ِش ٤ٓٝخٍحص ًٔخ إٔ ٛ٘خى هَحٍحً ٓخ٤ُخً روظٞص طؤؿ٤َ ح٤ُٔخٍحص حُظوظظ٤ش )٤ٓخٍحص ٓلذ ح٤ُٔ

حُظخٍٝه٤ش( ح٠ُ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٝحلاٛخ٢ُ ُظوي٣ْ حُويٓخص ُْٜ، ٓوخرَ ٓزِؾ ٣ٔـَ ك٢ ٝطَ ٢ٍٔٓ ٣ٔظوـؼٚ 

( ٖٓ حُيٍٝ 25000( ى٣٘خٍ ٖٓ ىٝحثَ حُيُٝش، ٝ)50000حُٔٞظق حُٔٔئٍٝ ك٢ ًَِٓ ٓـخ١ٍ حُوؼخء رٔزِؾ )

 ح٤ٌُ٘ٔش ُِٔٞحؿ٤ٖ٘. 

 ( ح43:٠ُخؽ حُوي٣ٝ/٢ٓظلَع ٌٛح حُلٔخد )ح٣َحى حُ٘ش

 /ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حؿٍٞ حُـزخ٣ش ُويٓخص ٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حلآـخٍ ٝٓـخ١ٍ  437كٔخد ح٣َحى هيٓخص ٓظ٘ٞػش كٔخد

 حُظَف حُظل٢. 

 /٣شَٔ ٌٛح حُلٔخد حلا٣َحىحص حُظ٢ طظلظَ ػ٤ِٜخ حُٞكيس  438كٔخد ح٣َحىحص ح٣ـخٍ ٓٞؿٞىحص ػخرظش ،

حُ٘وَ ٝحٌُٔخثٖ ٝحُٔؼيحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ ُِـ٤َ، ٣ٝظلَع ٌٛح حُلٔخد حلاهظظخى٣ش ٓوخرَ طؤؿ٤َٛخ ُِٔزخ٢ٗ ٝٝٓخثؾ 

٣ٝٔـَ ك٤ٚ حلا٣َحىحص  ٣ٝ43822ظلَع ر٘لٔٚ ح٠ُ كٔخد ح٣ـخٍ ٓزخ٢ٗ طـخ٣ٍش/  4382ح٣ـخٍ ٓزخ٢ٗ/ ح٠ُ:

 حُٔظلظِش ٖٓ طؤؿ٤َ ٓللاص طـخ٣ٍش ك٢ هؼخء رِيٍُٝ ػخثيس ح٠ُ ًَِٓ ٓـخ١ٍ حُوؼخء. 

 /ٌَُّٞٓٛح حُلٔخد حلا٣َحىحص حُٔظؤط٤ش ُِٞكيس ػٖ حَُّٓٞ حُٔٔظٞكخس ٖٓ  ، ٣شَٔ 439كٔخد ح٣َحى ح

 حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٓؼَ ٓ٘ق ٝطـي٣ي حلاؿخُحص حٝ ٍّٓٞ حهَٟ.
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 حلا٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش .3

ٝروظٞص حُـَحٓخص حُٔخ٤ُش، طؼي حُـَحٓخص حُٔخ٤ُش هَحٍحً ط٤ِ٣ٞٔخً ُِٔي٣َ٣ش، حُظ٢ طلَع ػ٠ِ حُٔظـخ٣ُٖٝ ػ٠ِ 

 حُٔٞظل٤ٖ، ٝحُـَحٓخص حُٔلَٝػش ك٢ حُيػخ١ٝ حُٔوخٓش ػ٠ِ حُـ٤َ. ٣ٝزٞد ح٠ُ :هـٞؽ حُٔـخ١ٍ، ًٌُي طؼ٤ٖٔ 

  / ٌٝٛح حُلٔخد ٣شَٔ ٣ٝ4822ظلَع ح٠ُ كٔخد ٓ٘ق حُٞكيحص ح٣ًَُِٔش أٝ حُظخرؼش/ 482حُٔ٘ق حُظ٤ِ٣ٞٔش ،

 حُٔ٘ق حُظ٢ طٔظِٜٔخ حُٞكيس ُٔؼخٝٗظٜخ رخلآظَٔحٍ ك٢ ِٓحُٝش ٗشخؿٜخ. 

  /ٝكٔخد  4831كٔخد طزَػخص ٓٔظِٔش/  -٣ٝظلَع ح٠ُ : 483كٔخد حلا٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظ٘ٞػش ،

 .  4832حُظؼ٣ٞؼخص ٝ حُـَحٓخص/ 

 حلا٣َحىحص حلاهَٟ  .4

ٛٞ ًُي حُـِء ٖٓ حُٔٞحٍى ح١ٌُ لا ٣يهَ ػٖٔ ٗـخم حلا٣َحىحص حُظ٢ ؿَٟ حٓظؼَحػٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلٔخرخص،      

َٓٝٗش ك٢ حُؼَٔ، حً رخلإٌٓخٕ كظق ح١ كٔخد لأ١ ح٣َحى ٣ظلون لا ٣يهَ ػٖٔ ح١ ٝهي هظظٜخ حُ٘ظخّ لإػـخء 

 ٗـخم حٝ كٔخد. ٣ٝظلَع ح٠ُ:

  ٣شَٔ ٌٛح حُلٔخد حلا٣َحىحص حُظ٢ طؼٞى ُٔ٘ٞحص ٓخروش .491ح٣َحىحص ٓ٘ٞحص ٓخروش ، 

  ُِ٘شخؽ. ، ٣شَٔ حلا٣َحىحص حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُٞكيس رظٍٞس ػَػ٤ش ٗظ٤ـش ِٓحُٝظٜخ492ح٣َحىحص ػَػ٤ش 

  ٍٓ٘ق حُـٞحٍة : ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُٔزخُؾ حُظ٢ طٔظِٜٔخ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٣ٞ٘ٓخً ٖٓ ُٝحٍس حلاػٔخ

ٝحُزِي٣خص ٝحلاشـخٍ حُؼخٓش، ٝحُظ٢ طٔ٘لٜخ ُٝحٍس حُظوـ٤ؾ ػٖٔ ٓزخُؾ حُـٞحٍة ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔؼ٤٘ش، 

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٣ٞ٘ٓخً.500. ٢ٛٝ طو٣َزخً رٔويحٍ) ٝحُظ٢ طوظض ُـَع حُظ٤ٜئ ُْٔٞٓ حلآـخٍ شظخءحً

 ( 4102-4102ب. تحليل الىاقغ الفؼلي لقزاراخ التمىيل للمذج )

ُٔ٘خهشش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُوخطش رب٣َحىحص ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـخٍ حُزلغ ُٝظل٤ِِٚ ٓخ٤ُخً، كوي حػظٔي حُزخكغ   

(، حُظ٢ 2018-٤ُ2014ش ُِٔي٣َ٣ش ُِلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ )ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ

 ( :٣1ٞػلٜخ حُـيٍٝ )

( طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ لأؿٔخ٢ُ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ )أهَد ٤ِٕٓٞ(1ؿيٍٝ  )  

 حْٓ حُلٔخد ص
حُٔـٔٞ حُٔ٘ٞحص

 ع

حُلي 

 حلاػ٠ِ

حُلي 

 حلاى٠ٗ
 حُٔظٞٓؾ

2014 2015 2016 2017 2018 

1 
ح٤ُِٔح٤ٗش 

 حُظشـ٤ِ٤ش
4700 1550 1577 682 77 8586 4700 77 1717 

2 
ح٣َحى حُ٘شخؽ 

 حُوي٢ٓ
17 110 214 303 393 1037 393 17 207 

 517 15 2314 2585 2314 15 21 73 162 ح٣َحىحص طل٤ِ٣ٞش 3

 13 0 38 63 0 0 0 25 38 ح٣َحىحص حهَٟ 4

 2454 1000 4917 12271 2784 1000 1812 1758 4917 حُٔـٔٞع

( ح١ٌُ ٣ؼَع طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُلإ٣َحىحص حُظ٢ حٓظِٔظٜخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ كؼ٤ِخً ُِلظَس 1) ٖٓ حُـيٍٝ

 (. ٣ٝٞػق ٌٛح حُـيٍٝ ح٣ؼخً حُليٝى حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ٝٓظٞٓؾ حلا٣َحىحص. اً ٣ظؼق :2018-2014ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس )

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُِِٔٔش 12271رِؾ حؿٔخ٢ُ ح٣َحىحص ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـخٍ حُزلغ ٓـظٔؼش ) 

( 4917( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝٛٞ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )2454ح٤ُِ٘ٓش ُِزلغ، ػ٠ِ حٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ٌُٜٙ حلا٣َحىحص ًخٕ )

 ( ًلي حى٠ٗ. 2017( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )1000(، ٝ)٤ِٓ2014ٕٞ ى٣٘خٍ ًلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ )

ًٔخ ٣لاكظ ح٠ُ ٤ٌَٛ حلا٣َحىحص ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، حرظيحءً ٖٓ ح٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ رِـض  

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، 1717( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، رٔظٞٓؾ ١ٞ٘ٓ رِؾ )8586ٓـظٔؼش )

( رٔزِؾ 2018(، ٝحُلي حلاى٠ٗ ك٢ ػخّ )2014ػخّ ) ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك4700٢ٝٛٞ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُلي حلاػ٠ِ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 77)

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، 1037أٓخ ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، كوي ًخٕ ٓـٔٞػٜخ ) 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ 393( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٝٛٞ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُلي حلاػ٠ِ )207ح١ حٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُٜخ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 17( رٔزِؾ )2014(، ٝحُلي حلاى٠ٗ ك٢ ػخّ )2018)

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ 2585ٝروظٞص حلإ٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش، كوي رِؾ ٓـٔٞػٜخ ) 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ 2314( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٝٛٞ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُلي حلاػ٠ِ )517حُزلغ، رٔظٞٓؾ ١ٞ٘ٓ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ.15( رٔزِؾ )2017ك٢ ػخّ ) (، ٝحُلي حلاى2018٠ٗ)



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 39-62 
   

  

  50 
 

   

 

 

 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ 63أٓخ حلإ٣َحىحص حلاهَٟ، كوي ًخٕ ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص حلاهَٟ ٓـظٔؼش ) 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ 38( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٝٛٞ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُلي حلاػ٠ِ )13ٓـخٍ حُزلغ، ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ُٜخ )

 (. 0( رٔزِؾ )2014ى٠ٗ ك٢ ػخّ )(، ٝحُلي حلا2018ػخّ )

 ( 4102-4102جـ. التحليل الافقي لقزاراخ التمىيل للمذج )

ٌٛح حُظل٤َِ ٤ٓؼَع ٗٔذ حُظـ٤َحص حُظ٢ كظِض ك٢ حًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٓخ٤ُش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح١ُٞ٘ٔ 

حُظ٣َٞٔ، ًٌُٝي حُظؼَف طل٤ِِٜخ، ٌٝٛح حُظل٤َِ ٤ٌٖٓٔ حُٔلَِ ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ حلاٍطلخع ٝحلاٗولخع ك٢ هَحٍحص 

 حًح ٓخ ًخٕ ٛ٘خى طٌرٌد أٝ ػزخص ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ .

( 2018-2014( ٝح١ٌُ ٣ؼَع حُظل٤َِ حلاكو٢ ُؤْ ٓ٘ٞحص ٓخ ر٤ٖ )2رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيٍٝ )

لغ، ٝح٣ؼخً طل٤َِ ُ٘ٔذ طـ٤َ حلإ٣َحىحص ً٘ٔذ ُِظـ٤َحص لأؿٔخ٢ُ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُز

ٌَُ كٔخد ٌَُٝ حُٔ٘ٞحص حَُٔحى طل٤ِِٜخ. ٗـي حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ٓظزخ٣٘ش ر٤ٖ ٗٔذ ٓخُزش ٝٗٔذ ٓٞؿزش ٖٓ كٔخد 

 ح٠ُ آهَ، ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

رخُ٘ٔزش لإؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ٗـي حٕ ًِٜٓٞخ ًخٕ ٣ظظق رخُظٌرٌد، ٌٝٛح ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ حُظـ٤َ هلاٍ  

%( ك٢ 178حُؤْ رخلاٍطلخع ٝحلاٗولخع. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ حُؼخّ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حٍطلخع ر٘ٔزش ) حُٔ٘ٞحص

( ًلي حى٠ٗ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ هي 2015%( ك٢ ػخّ )64-( ًلي حػ٠ِ، ٝر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش )2018ػخّ )

ُظ٣َٞٔ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ %(. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخ18رِؾ )

 حُزلغ.  

 ( حُظل٤َِ حلاكو٢ لإؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص  2ؿيٍٝ  )

 حْٓ حُلٔخد ص
حُلي  ٗٔزش حُظـ٤َ ح٣ُٞ٘ٔش )%(

 حلاػ٠ِ

حُلي 

 حلاى٠ٗ
 حُٔظٞٓؾ

2014 2015 2016 2017 2018 

 53- 89- 2 89- 57- 2 67- - ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش 1

 179 30 547 30 42 95 547 - ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ 2

 2- 71- 153 153 29- 71- 55- - ح٣َحىحص طل٤ِ٣ٞش 3

 34- 100- 0 0 0 100- 34- - ح٣َحىحص حهَٟ 4

 18 64- 178 178 45- 3 64- - حُٔـٔٞع

روظٞص ِٓٞى ح٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش، ٗـي حٜٗخ ًخٗض طظظق رخُظٌرٌد، ٌٝٛح ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ  

حُظـ٤َ حُٔٞؿزش ٝحُٔخُزش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ حُؼخّ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حٍطلخع ر٘ٔزش 

( ًلي حى٠ٗ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ 2018%( ك٢ ػخّ )89-( ًلي حػ٠ِ، ٝر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش )2016%( ك٢ ػخّ )2)

%(. ٌٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخُظ٣َٞٔ، ٝطئًي حُ٘ٔزش 53-حُؼخّ هي رِؾ )

حُٔخُزش ك٢ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ػ٠ِ حلاطـخٙ حُٔٔظوز٢ِ ٗلٞ حلاٗولخع ػٔٞٓخً، رٔزذ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ 

 ٝرٔزذ هِش حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش كخُش حُظوشق حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزِي.  ُِٔي٣َ٣ش ػ٠ِ حؿٍٞ حُـزخ٣ش،

أٓخ روظٞص ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، ٗـي حٕ ًِٜٓٞخ ٣ظظق رخلاٍطلخع ػٔٞٓخً، ٝٛٞ ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ حُظـ٤َ  

%( ًلي حػ٠ِ 547حُٔٞؿزش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ حُؼخّ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

ٓؾ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخّ هي رِؾ ٗٔزش (. ًٝخٕ حُٔظ2018ٞ%( ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ )30(، ٝ ر٘ٔزش )2015ك٢ ػخّ )

 %(. ٌٝٛح ٣ش٤َ إٔ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس طظـٚ ٗلٞ حلاٍطلخع كخ٤ُخً ٝٓٔظوزلًا. 179)

أٓخ رخُ٘ٔزش ُلإ٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش، ٗـي إٔ ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص طظظق رخلاٗولخع ػٔٞٓخً، ٝٛٞ ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ  

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ػ٠ِ حٜٗخ حٍطلؼض ك٢ 29-%، 71-%، 55-حُظـ٤َ حُٔخُزش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حلا٠ُٝ )

ؼخّ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حلا٣َحىحص ٣ظَحٝف %(. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ ح153ُ( ر٘ٔزش ٓٞؿزش )2018حُٔ٘ش حلاه٤َس )

%( ك٢ ػخّ 153( ٝطٔؼَ حُلي حلاى٠ٗ، ٝر٤ٖ حٍطلخع ر٘ٔزش )2016%( ك٢ ػخّ )71-ٓخ ر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش )

%(. ٌٝٛح ٣ش٤َ حٕ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس 2-( ٝطٔؼَ حُلي حلاػ٠ِ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخّ )2018)

لخع حُٔ٘ش حلاه٤َس رٔزذ طل٣َٞ حُلٔخد ٖٓ حُلٔخرخص حُـخ٣ٍش حُيحث٘ش طظـٚ ٗلٞ حلاٗولخع ػٔٞٓخً. ٌُٖٝ حٍط

ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔـَ ك٤ٚ ح٣َحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش هزَ طل٣َٞ حُظلاك٤خص  2632ىحهَ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش حُلَػ٤ش/

ظوزَ حلا رؼي ح٠ُ حُٔلخكظش، ٝرؼي ًُي طْ طٔـ٤ِٚ ػٖٔ كٔخد حلا٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش، ٌٝٛح لا ٣ٔؼَ حٍطلخػخً ك٢ حُٔٔ

 (. 2019ٓؼَكش ٓويحٍ حلا٣َحىحص ك٢ حُٔ٘ش حُلاكوش )
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أٓخ رخُ٘ٔزش ُلإ٣َحىحص حلاهَٟ، ٗـي حٕ ًِٜٓٞخ ًخٕ ٣ظظق رخلاٗولخع ػٔٞٓخً ٝٛٞ ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ حُظـ٤َ  

 %( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ػ٠ِ حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ حُٔ٘ظ100ٖ٤-%، 34-حُٔخُزش هلاٍ حُٔ٘ظ٤ٖ حلا٤ُٝظ٤ٖ ر٘ٔذ طـ٤َ )

ٝ  2017( ًلي حػ٠ِ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ )0( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ حُؼخّ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )0حُظخ٤ُظ٤ٖ )

%(. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ 34-(. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ )2016%( ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ )100-( ، ٝٗٔزش )2018

 حلاٗولخع ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٌس.

 ( 4102-4102ىيل للمذج )د. التحليل الؼمىدي لقزاراخ التم
٠ٔٔ٣ٝ ح٣ؼخً حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حَُأ٢ٓ، ٌٝٛح حُظل٤َِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى حُؼلاهش ر٤ٖ كوَحص أٝ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش 

حُؼ٤ٓٞٔش، أ١ ح٣ـخى حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ر٘ي ك٢ حُٔـٔٞػش حَُث٤ٔش ٖٓ ٌٓٞٗخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش، ٌٝٛح 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوَحص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حلاؿٔخ٣.٢ُظلون ٖٓ هلاٍ حُظؼز٤َ ػٖ ًَ كوَس أٝ 

 ( حُظل٤َِ حُؼٔٞى١ لإؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص 3ؿيٍٝ  )

 حْٓ حُلٔخد ص
حُلي  %((حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

 حلاػ٠ِ

حُلي 

 حلاى٠ٗ
 حُٔظٞٓؾ

2014 2015 2016 2017 2018 

 68 3 96 3 68 87 88 96 ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش 1

 12 0 30 14 30 12 6 0 ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ 2

 19 1 83 83 2 1 4 3 ح٣َحىحص طل٤ِ٣ٞش 3

 1 0 2 0 0 0 2 1 ح٣َحىحص حهَٟ 4

    100 100 100 100 100 حُٔـٔٞع

( ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ح٣َحى ه٤خٓخً ربؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص 3رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ؼَػٜخ حُـيٍٝ )

 ، ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ح١ُٞ٘ٔ طل٤ِِٜخ. ًٝٔخ ٣ؤط٢ : 

٣لاكظ إٔ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش لإ٣َحىحص ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـخٍ حُزلغ ر٤ٖ ح٣َحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش ًلي  .1

% ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ ، ٝر٤ٖ حلا٣َحىحص حلاهَٟ ًلي حى٠ٗ 68حػ٠ِ رٔظٞٓؾ ١ٞ٘ٓ ٝطَ ح٠ُ 

 % كوؾ 1رٔظٞٓؾ ُْ ٣ظَ حلا ح٠ُ 

 2014% ًلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ 96ٔز٤ش ُٜخ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ روظٞص ح٤ُِٔح٤ٗش حُظشـ٤ِ٤ش كخٕ حلا٤ٔٛش حُ٘ .2

% ، ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٗولخػٜخ ك٢ حُؼخّ حلاه٤َ ريٍؿش 68، ٝرٔظٞٓؾ ًٔخ ًًَ حٗلخ 2018% ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ 3ٝ

 ًز٤َس ٗٔزش ح٠ُ حُٔظخىٍ حلاهَٟ ُِظ٣َٞٔ.

 2014حى٠ٗ ك٢ ػخّ  % ًلي0ٝرخُ٘ٔزش ح٠ُ ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ كوي طَحٝكض ح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٓخ ر٤ٖ  .3

 % .12ٝرٔظٞٓؾ ١ٞ٘ٓ ٝطَ ح٠ُ 2017% ًلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ 30ٝ

% ًلي حػ٠ِ 83ٝ  2016% ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ 1حٓخ حلا٣َحىحص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ٜ حلاهَٟ هي طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ  .4

 %.19ٝرظٞٓؾ ١ٞ٘ٓ  2018ك٢ ػخّ 

% ًلي حى٠ٗ ك٢ حلاػٞحّ 0 ٝحه٤َح رخُ٘ٔزش ح٠ُ حلا٣َحىحص حلاهَٟ حط٢ طَحٝكض ح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ر٤ٖ .5

 %. 1ٝحُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُٜخ ًخٕ  2015% ًلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ 2، ٝ 2018، 2016،2017ٝ

ٓٔخ ٣ظوي ّ ٣ظز٤ٖ رٞػٞف طزخ٣ٖ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُوَحٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔش ر٤ٖ ٓ٘ش ٝحهَٟ ُْٝ 

 ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔش. طوؼغ ُِٔٞى ٓٞكي هلاٍ ٓ٘ٞحص حُزلغ ٓٔخ ٣ؼـ٢ حٗـزخػخ ؿ٤َ ٓٔظوَ 

 ثانياً: تحليل الاداء المالي لمذيزيح مجاري ديالى 
ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُلوَس حٌَُٔٔ لأىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ رخٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُـَع طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٖٓ         

ْ حُٔخ٤ُش. ٝحٕ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحث

ٝطو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٓظؼـ٤٘خ ٓئشَحً ح٠ُ ٓيٟ ٗـخف حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص 

حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓزش ٝحُظ٢ طؼُِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ. ٤ٓوّٞ حُزخكغ رؼَع ؿيحٍٝ حُظل٤َِ ٌَُٝ ٗٔزش ٖٓ 

  -خ ٣ؤط٢:حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ًٝٔ

 تحليل نسثح الايزاد الفؼلي الى الايزاد المقذر :   . أ

حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٛٞ ُظل٤َِ ًلخءس حُظوـ٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ حُٔخ٢ُ ُلإ٣َحىحص، ُٝٔؼَكش ٓيٟ هيٍس حلاىحٍس     

خٍ حُزلغ. حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظوـ٤ؾ حُـ٤ي، ٝحلآظلخىس ٓٔظوزلًا ٖٓ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ طوي٣َ حلا٣َحىحص ُِٔي٣َ٣ش ٓـ

( ٣ٞػق ٌٛٙ حُظل٤َِ. ػِٔخً رخٕ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش طؼغ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٣ٞ٘ٓخً ٝر٘لْ 4ٝحُـيٍٝ )

 حُ٘ٔذ ىٕٝ طـ٤٤َ. 
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 ( حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ )٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ(4ؿيٍٝ ) 

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حُٔج٣ٞش حلإ٣َحى حُلؼ٢ِ حلإ٣َحى حُٔويٍ حُٔ٘ش

2014 4800 4917 102% 

2015 4800 1758 37% 

2016 4800 1812 38% 

2017 4800 1000 21% 

2018 4800 2784 58% 

 %51 12271 24000 حُٔـٔٞع

 %102 4917 4800 حُلي حلاػ٠ِ

 %21 1000 4800 حُلي حلاى٠ٗ

 %51 2454 4800 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 4رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ )       

 ( ٍُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، 51رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلا٣َحى حُٔوي )%

(. 2017%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )21(، ٝٗٔزش )2014%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )102ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

%(. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كخٕ حُ٘ٔذ ك٢ حؿِذ حُٔ٘ٞحص، ٓؼزَس ػٖ ػيّ 51ٝحٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )

 طلو٤ن حلا٣َحى حُٔويٍ رظٍٞس ؿ٤يس، ٓٔخ ٣ئشَ ػؼلخً ك٢ هَحٍحص حلا٣َحىحص حلاؿٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔي٣َ٣ش. 

 ع ك٢ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ر٤ٖ ٓ٘ش رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي أٜٗخ طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخ

ؿ٤يحً لإٔ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ًخٕ ؿ٤يحً ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى طٔخػَ  2014ٝأهَٟ، ٣ٝؼظزَ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ ُؼخّ 

ر٤ٖ حُظوي٣َ٣ٖ. أٓخ رخه٢ حُ٘ٔذ كٌخٗض حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ك٢ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ؿ٤َ 

ك٤غ ُْ طوْ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش رظـ٤٤َ حُ٘ٔذ حُظوي٣َ٣ش ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص ٓلٔٞرش رـ٣َوش طل٤لش، 

حلاٍرؼش حُزخه٤ش. ٌُٖٝ رـز٤ؼش حُلخٍ طؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٓٔؤُش ؿز٤ؼش طٌٕٞ ٓويٍس رشٌَ أًزَ ٖٓ 

 حُلؼ٢ِ، ُِلظٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حًزَ.

 شغيلي : ب. تحليل نسثح التمىيل الذاتي الى الانفاق الت  
ٌٛح حُظل٤َِ ٣ل٤ي ك٢ حػـخء ٓئشَحص كٍٞ هيٍس ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ )حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢( ُظــ٤ش حُ٘لوخص      

حُظشـ٤ِ٤ش. ٝحُٜيف ٖٓ ٓؼَكش ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُظلو٤ن حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٝطو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش 

 (. 5حُل٤ٌٓٞش. ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ )

 (  حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ(5)ؿيٍٝ  

 ٗٔزش حُظــ٤ش حُٔج٣ٞش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُٔ٘ش

2014 3322 17 0.5% 

2015 1816 110 6% 

2016 1022 214 21% 

2017 2435 303 12% 

2018 1347 393 29% 

 %10 1037 9942 حُٔـٔٞع

 %29 393 3322 حُلي حلاػ٠ِ

 %0.5 17 1022 حُلي حلاى٠ٗ

 %10 207 1988 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 5رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ طل٤َِ حُـيٍٝ )

 ( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. 10رِـض ٗٔزش أؿٔخ٢ُ ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )%

(. ٝحٕ 2014%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )1(،ٝٗٔزش )2018%(ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ)29ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 10حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )
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  رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي إٔ حُ٘ٔزش طظظق رخلاٍطلخع حُظي٣ٍـ٢ ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٓـخٍ حُزلغ، ٌٝٛح

ٓئشَ ح٣ـخر٢ ٗلٞ ٣ُخىس حلا٣َحىحص حُٔٔظوز٤ِش ُظــ٤ش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش 

هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ طــ٤ش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ؿ٤يس  ُلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ رخُـٞىس حُٔ٘خٓزش، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ

 ك٢ ظَ حٍطلخع ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، ٖٓ هلاٍ حُٔظخىٍ حُـي٣يس ُِظ٣َٞٔ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش.  

 جـ. تحليل نسثح اجمالي النفقاخ الى اجمالي الايزاداخ : 
حُـَع ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٛٞ طلي٣ي ٗٔزش حُؼـِ ٝحُلخثغ حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ٝٗظخثؾ حُظل٤َِ ًٔخ ك٢     

 ( أىٗخٙ: 6حُـيٍٝ )

 ( اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص )٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ(6ؿيٍٝ  )

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

2014 4917 3322 68% 

2015 1758 1816 103% 

2016 1812 1022 56% 

2017 1000 2435 244% 

2018 2784 1347 48% 

 %81 9942 12271 حُٔـٔٞع

 %244 3322 4917 حُلي حلاػ٠ِ

 %48 1022 1000 حُلي حلاى٠ٗ

 %104 1988 2454 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

(، ح١ٌُ ٣ؼَع طل٤َِ ٗٔذ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ هخٓض 6ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ك٢ حُـيٍٝ ) رخلإػظٔخى     

حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ربٗلخهٜخ، ٝاؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُظ٢ كظِض ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ ٓظخىٍ ح٣َحىحطٜخ، ُِلظَس 

 ح٥ط٤ش:  (، ٝػ٠ِ ػٞثٜخ ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص2018-2014ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ )

 ( 2329%( ً٘ٔزش كخثغ رٔويحٍ )81رِـض ٗٔزش أؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص ٓـظٔؼش ٗٔزش )

%( ً٘ٔزش كخثغ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش رٔويحٍ ٤ِٓ68ٕٞ ى٣٘خٍ ُِٔ٘ٞحص حُؤْ. ٝطَحٝكض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

( 1435ِ رٔويحٍ رٔويحٍ )%( ًؤػ٠ِ ٗٔزش ػـ244(. ٝٓخ ر٤ٖ ٗٔزش )2014( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )1595)

 %( هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. ٤ِٓ104ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ. ٝٓ٘ٚ ٣ظز٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًخٗض رٔظٞٓؾ )

 ( ٖ2015رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي إٔ ٛ٘خى رؼغ حُوَحٍحص ؿ٤َ ًلٞءس ُْٝ طظْٔ رخُلخػ٤ِش ُِؼخ٤ٓ  ٝ

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ٝؿٞى هَِ ك٢ حُظو٤ٔ٘خص  %244% ٝ 103( ٌُٕٞ حُ٘ٔزش ًخٗض ػخ٤ُش )2017

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظوـ٤ؾ حلا٣َحىحص ٝحُ٘لوخص. ٝرٌٜح كؼ٠ِ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حٓظويحّ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ، ٝطوظ٤ض 

 حلأٓٞحٍ ػ٠ِ حلآظويحٓخص رشٌَ ػ٢ِٔ، ٢ٌُ طلون حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ. 

 ليل نسثح الانفاق الفؼلي الى الانفاق المخصص : د. تح
ٌٛٙ حُ٘ٔزش طل٤ي ك٢ ٓؼَكش ًلخءس حُظوـ٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ُِ٘لوخص، ٖٓ هلاٍ حُلَم ر٤ٖ ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ ُِ٘لوخص، ٝطيٍ     

( ٣ز٤ٖ حُظل٤َِ ُلأٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 7ػ٠ِ ٓيٟ حٓظـلاٍ حُ٘لوخص حُٔوظظش ُٔخ هـؾ ُٜخ. ٝحُـيٍٝ) 

 حُٔوظض أىٗخٙ: 

 حُٔوظض )٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ (( حلإٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 7ؿيٍٝ  )

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حلاٗلخم حُلؼ٢ِ حلاٗلخم حُٔوظض حُٔ٘ش

2014 8785 8671 99% 

2015 5148 6671 130% 

2016 5043 5547 110% 

2017 2499 6842 274% 

2018 4791 5999 125% 

 %128 33730 26266 حُٔـٔٞع

 %274 8671 8785 حُلي حلاػ٠ِ

 %99 5547 2499 حُلي حلاى٠ٗ

 %147 6746 5253 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢
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 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 7رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ )

 ( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، 128رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حُٔوظض )%

(. 2014%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )99(، ٝٗٔزش )2017%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )274ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 147ٝحٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )

  إٔ حُ٘ٔزش طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخع، ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي

( طش٤َ 2014حٓظوَحٍ ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُؼخّ )

٢ حُـ٤ي ك٢ ا٠ُ أَٓ ح٣ـخر٢ ك٤غ ًخٗض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ه٣َزش ح٠ُ حُظٔخػَ، ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٣ؼخً ح٠ُ حُظ٘ل٤ٌ حُٔخُ

حلاٗلخم حُوي٢ٓ. ٣َٟٝ ح٣ؼخً حٕ حُ٘ٔذ حُؼخ٤ُش ُزخه٢ حُٔ٘ٞحص، ٤ُٔض ؿَحء حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٤ٓجش ٖٓ هزَ 

حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، لإٔ حلاٗلخم حُٔوظض ٖٓ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش أٝ حُٔلخكظش لا طظ٘خٓذ ٓغ 

 ُزلغ. هخطش رؼي كخُش حُظوشق حُظ٢ َٓ رٜخ حُزِي.  حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُلإٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ ح

 هـ. تحليل نسثح الانفاق الاستثماري الى الانفاق التشغيلي 

حُٜيف ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ حُظل٤َِ، ٛٞ ٓؼَكش ٓويحٍ ٓخ طوظظٚ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُلٌٞٓش      

ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ، ٗٔزش ح٠ُ ٓخ طوظظٚ ٌٛٙ  حُٔل٤ِش ٖٓ ٓزخُؾ ُظ٘ل٤ٌ ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝٓشخ٣ٍغ

حُلٌٞٓظ٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش ٓغ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٖٓ ٗلوخص طشـ٤ِ٤ش. ُوِن ٓ٘خرغ ح٣َحى٣ش ؿي٣يس ٣ٌٖٔ إٔ 

 ( أىٗخٙ: 8طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ك٢ أٝؿٚ اٗلخهٜخ حُظشـ٢ِ٤. ًٝٔخ ٓٞػق  ك٢ حُـيٍٝ )

 خ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )رٔلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(( حلاٗلخم حلإٓظؼ8ٔؿيٍٝ )

 حُ٘ٔزش حُٔظلووش حُٔج٣ٞش  حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤  حُٔ٘ش

2014 3322 6830 206% 

2015 1816 3096 170% 

2016 1022 0 0 

2017 2435 963 40% 

2018 1347 1490 111% 

 %125 12379 9942 حُٔـٔٞع

 %206 6830 3322 حُلي حلاػ٠ِ

 0 0 1022 حُلي حلاى٠ٗ

 %105 2476 1988 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 

 (، ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 8رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ)

 ( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. 125رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )%

(. ٝحٕ 2016( ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ )0(، ٝر٘ٔزش )2014%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )206ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 105حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش هي رِؾ )

 أٜٗخ طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخع هلاٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُِزلغ.  رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي

( رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش 2014ٝحٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓئشَحً ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ، ٝحكؼِٜخ ػخّ )

ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ حُٔظوٌس ك٢ ٓـخٍ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، ػ٘يٓخ هظظض حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش حُ٘لوخص حٌُز٤َس ك٢ ط٘

حلآظؼٔخ٣ٍش، حُظ٢ أىص ح٠ُ ٣ُخىس ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ حُظ٢ كظِض ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝحُٔز٤ٖ ك٢ 

 ( لاكوخً. 4-5حُـيٍٝ )

 ثالثاً : تحليل الؼلاقح تين قزاراخ التمىيل والاداء المالي :
حلأىحء حُٔخ٢ُ، ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حلاكظخث٢، ٌَُ  طز٤ٖ ٌٛٙ حُلوَس ػلاهش حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢     

ٖٓ حُٔظـ٣َ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ رـخٗز٤ٜخ )هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ، حلأىحء حُٔخ٢ُ(، ٤ٓٝظْ ر٤خٕ ًُي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طؤػ٤َحص 

ُٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ. ٝحلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ، ُز٤خٕ حُظؤػ٤َ  ٝحلاهظزخٍ حُظخث٢ (Pearson)ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ 

 ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ. ػٖ ؿ٣َن حُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُـيحٍٝ.   
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 ( ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ 9ؿيٍٝ ) 

 

 حُ٘ٔزش ص
ٓؼخَٓ 

 حلاٍطزخؽ

حُو٤ٔش حُظخث٤ش 

 حُٔلٔٞرش

حُـي٤ُٝش  حُو٤ٔش حُظخث٤ش

 %5ػ٘ي ٓٔظٟٞ 
 حُيلاُش

 ؿ٤َ ىحٍ 2.57 2.29 -0.63 حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض 1

 ؿ٤َ ىحٍ 2.57 1.96 -0.57 حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص 2

 ىحٍ 2.57 2.77 0.70 حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 3

 ىحٍ 2.57 13.93 0.98 حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ 4

 ؿ٤َ ىحٍ 2.57 1.02 -0.34 حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 5

 

 أ. ػلاقح الارتثاط 

)ٗٔزش ٝٗٔذ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُؤٔش ٢ٛٝ : ٤ٓؼٔي حُزخكغ ك٢ طل٤ِِٚ ُؼلاهخص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ،  

حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص ٝ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ 

ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ ٝ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤(. 

 ٓؼظٔيحً ػ٠ِ هظخثض ػ٤ِٔش حلاٍطزخؽ ح٥ط٤ش : 

  .هٞس ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص 

  ٝحطـخٜٛخ ر٤ٖ حُٔٞؿذ ٝحُٔخُذ، حُظ٢ طٞػق ؿز٤ؼش حُؼلاهش، حًح ًخٗض ؿَى٣ش أّ ػ٤ٌٔش ٓغ ٗٔذ حلاىحء

 حُٔخ٢ُ. 

 ًحص ىلاُش ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش.  ٝ ٝٓؼ٣ٞ٘ظٜخ، حًح ًخٗض ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش أ 

 طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٓغ ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض.  

  .ًخٗض ػلاهش ٓظٞٓـش حُوٞس 

  ٚحٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ًخٗض ٓخُزش ، أ١ ػلاهش ػ٤ٌٔش، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٣َحكو

 حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 حُظ٣َٞٔ أطـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش  ٣لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص

ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش لا طشٌَ ىلاُش 

 ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ.

  طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٓغ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص  

  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ًخٗض

 ٓظٞٓـش حُوٞس. 

  ٚحٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ًخٗض ٓخُزش ، أ١ ػلاهش ػ٤ٌٔش، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٣َحكو

 حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

   حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ أطـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣لاكظ حٕ حُو٤ٔش

ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش لا طشٌَ ىلاُش 

 ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ. 

 ؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حلآظ 

  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ًخٗض

 ه٣ٞش. 

  حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ًخٗض ٓٞؿزش ، أ١ ػلاهش ؿَى٣ش، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٣َحكوٚ حٍطلخع

 ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

  ٣لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش

حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش  طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ 

 حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ. 

 ٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلا  

  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ًخٗض

 ه٣ٞش. 
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  حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ًخٗض ٓٞؿزش ، أ١ ػلاهش ؿَى٣ش، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٣َحكوٚ حٍطلخع

 ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

  ٣لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش

ش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش  طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔز

 حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ. 

 طل٤َِ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤  

  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ًخٗض

 ػؼ٤لش. 

  ٚحٕ ػلاهش حلاٍطزخؽ ًخٗض ٓخُزش ، أ١ ػلاهش ػ٤ٌٔش، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٣َحكو

 حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

  ٣لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ أطـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش

حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش لا طشٌَ ىلاُش ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص 

 ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ. 

 تحليل ػلاقاخ التأثير  . ب
)ٗٔزش حلاٗلخم ٝٗٔذ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُؤٔش ٢ٛٝ : ٤ٓؼٔي حُزخكغ ك٢ طل٤ِِٚ ُؼلاهخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ 

ٔوظض ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص ٝ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُ

حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ ٝ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤(. 

 :  رخٓظويحّ حِٓٞد حلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ. ٝٓؼظٔيحً ػ٠ِ هظخثض ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ح٥ط٤ش

  ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخB :  َ٢ٛٝ طٔؼَ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ِ٣ي ك٤ٜخ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي ػ٘ي ٣ُخىس ٝكيس ٝحكيس ٖٓ حُٔظـ٤

 حُٔٔظوَ. 

  ٓؼخَٓ حُظلي٣ي : حُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي حُ٘خطـش ػٖ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ، ٝٓخ ُحى ػٜ٘خ

 ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ حُزلغ. 

  ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش: حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ه٤ٔشF  حُٔلٔٞرش ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغF  حُـي٤ُٝش. كخًح ًخٗض حًزَ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ

 ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش، ٝحُؼٌْ طل٤ق. 

  ه٤ٔشF ( 3،1( ٝىٍؿش ك٣َش )0.05حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش = )10.13 

 حُٔوظضحهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم  .1

ٌٛح حُظل٤َِ ٣ٞػق ػلاهخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ٝٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 (.٣ٝ10ز٤ٖ ٓيٟ هٞس ػلاهش حُظؤػ٤َ ٝحطـخٜٛخ ٝٓؼ٣ٞ٘ظٜخ. ًٝٔخ ك٢ حُـيٍٝ )

 ( ػلاهش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ 10ؿيٍٝ ) 

 ُؼخرضه٤ٔش ح حُ٘ٔزش ص
ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 ر٤ظخ

ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 حُظلي٣ي %

  Fه٤ٔش 

 حُٔلٔٞرش
 حُيلاُش

 لا ٣ٞؿي طؤػ٤َ 1.99 0.40 -0.63 220.98 حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض 1

-0.57 178.42 حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص 2  لا ٣ٞؿي طؤػ٤َ 1.43 0.32 

 ٝؿٞى طؤػ٤َ 12.94 0.50 0.70 7.22 حُظشـ٢ِ٤حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم  3

 ٝؿٞى طؤػ٤َ 184.99 0.91 0.93 0.53 حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ 4

-0.30 19.97 حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 5  لا٣ٞؿي طؤػ٤َ 0.38 0.11 

 

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓخُزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔويحٍ ٝكيس

 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 ( ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٗخ0.4حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ هي ًخٗض ،) طؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ

 ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أطـَ ٖٓ ه٤ٔشF  ّحُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػي

 ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

 حهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص .2
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  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓخُزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔويحٍ ٝكيس

 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 ( ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ 0.32ٗحٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ هي ًخٗض ،) َٟخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حه

 هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أطـَ ٖٓ ه٤ٔشF  ّحُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػي

 ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

  حُظشـ٢ِ٤حهظزخٍ طؤػ٤َ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم  .3

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓٞؿزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔويحٍ ٝكيس

 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 ( ٝٓخ ُحى ػٖ 0.50ٛحٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ هي ًخٗض ،) َٟحُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حه ٌٙ

 هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أًزَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ٓؼ٣ٞ٘ش

 ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

 يٍ حهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔو  .4

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓٞؿزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔويحٍ ٝكيس

 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 ( ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ ح0.91ُ٘حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ هي ًخٗض ،) َٟٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حه

 هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أًزَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ٓؼ٣ٞ٘ش

 ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

 اهظزخٍ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ .5

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓخُزش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔويحٍ ٝكيس

 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. 

 ( ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ 0.11ٗحٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ هي ًخٗض ،) َٟخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حه

 هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أطـَ ٖٓ ه٤ٔشF  ّحُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػي

 ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

 مناقشح الفزضياخ 
  -ش ٝحُظ٢ ٓ٘ٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ حُزخكغ ٖٓ هلاٍ حُلَػ٤خص حُٔـَٝك

  -حُلَػ٤ش حلا٠ُٝ : طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ر٤ٖ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ ًٝٔخ ٣ـؤط٢: .1

  ػيّ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض ، ٌٝٛح

 ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

  ػيّ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ٌٝٛح

 ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

  ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٌٝٛح

 ٓخ ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

  حٍطزخؽ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ، ٌٝٛح ٝؿٞى ػلاهش

 ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

  ،ػيّ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤

 ٌٝٛح ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش.  

  -: طٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ر٤ٖ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ ًٝٔخ ٣ؤط٢:حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش  .2

  ػيّ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض ، ٌٝٛح

 ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

 ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ٌٝٛح ػيّ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حؿٔخ

 ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 
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  ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٌٝٛح

 ٓخ ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

 ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ، ٌٝٛح ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ

 ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

  ،ػيّ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤

 ٌٝٛح ٓخ لا ٣ؼزض طلش حُلَػ٤ش. 

 الاستنتاجاخ والتىصياخ  
 أولاً: الاستنتاجاخ  

 أىٗخٙ أْٛ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ حُزخكغ ٖٓ هلاٍ حلإؿخ٣ٍٖ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ، ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

هِش حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش حُٔوظظش ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٓغ حُؼؼق ك٢ ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ  .1

)حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢(، حُظ٢ أػَص رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، رٔزذ هِش ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ لأٓظويحٜٓخ ك٢ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤. 

شؼزش حُلٔخرخص، ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ هلغ ٓٔظٟٞ ٝؿي حُزخكغ إٔ ٛ٘خى هِش ك٢ ػيى حٌُخىٍ حُلٔخر٢ ك٢   .2

حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٣ٌٕٞ ًز٤َحُ ٣يكغ حُٔٞظق حُٔخ٢ُ ح٠ُ رٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس لأًٔخٍ ٜٓخٓٚ، ًٌُٝي 

 حُٞحؿزخص ؿ٤َ ٓظٔخ١ٝ ٝطوظِق ر٤ٖ ٓٞظق ٝآهَ.

ٓـخٍ حُزلغ، ٝح١ٌُ  ػؼق ك٢ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝلا ٤ٓٔخ ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ )حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ( ُِٔي٣َ٣ش .3

٣ؼي ٖٓ أْٛ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ، ك٤غ ُْ طظَٜ ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ حلا٣َحىحص رخَُؿْ ٖٓ حٓظَٔحٍ ط٘ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ 

 حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُٔي٣َ٣ش ك٢ حلاهؼ٤ش ٝحُ٘ٞحك٢ رؤِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش. 

خكظش ى٣خ٠ُ رٔزذ حُٞطَ حُٔشظَى ػيّ ٝؿٞى طيه٤ن ػ٠ِ كٔخرخص حؿٍٞ ؿزخ٣ش حُٔـخ١ٍ ٓغ ٓي٣َ٣ش ٓخء ٓل  .4

 ٓغ حُٔي٣َ٣ش أػلاٙ، ٌٝٛح ٣شٌَ طؼٞرش ك٢ ٓؼَكش حُٔزخُؾ حُلو٤و٤ش حُظ٢ طلٍٞ حُٔي٣َ٣ش ش٣َٜخً. 

ٝؿي حُزخكغ ػيّ حػظٔخى حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ُظوي٣َحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٣ٞ٘ٓخً،  .5

 ٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔـخ١ٍ ٝحُٔلخكظش كخ٤ُخً رؼي حٗظوخٍ حُظلاك٤خص حُٔخ٤ُش. ٝطوي٣ٜٔخ ٗلٜٔخ ىٕٝ طـ٤٤َ ًَ ػخّ ح٠ُ حُٔي

 ثانياً: التىصياخ 
٣ؼَع حُزخكغ ٌٛٙ حُظٞط٤خص ر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ طْ ػَػٚ ٖٓ حٓظ٘ظخؿخص ٓٔظ٘يس ح٠ُ حلاؿخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ    

 ُِزلغ، ًٝٔخ ٓز٤ٖ ك٢ أىٗخٙ : 

ً هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٝكن هـش ٓخ٤ُش ٓيٍٝٓش، ك٤غ ٣ٞط٢ حُزخكغ رخٓظويحّ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ حطوخ .1

أٜٗخ ٤ُٔض هَحٍحص حٍطـخ٤ُش، لأٜٗخ طئى١ ح٠ُ حُلشَ، ٝطئػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش 

 ٓـخٍ حُزلغ. 

طٞك٤َ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٖٓ هزَ حُٔلخكظش ٝكٔذ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش حُظ٢ طؼيٛخ  .2

رٞحؿزخطٜخ ُظوي٣ْ حُويٓخص  ُلاػـلاعىحٍس حُٔخ٤ُش، لأٜٗخ طٔؼَ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُلأٓٞحٍ حُظ٢ طلظخؿٜخ حلا

 ُِٔٞحؿ٤ٖ٘، ٝحُويٍس ػ٠ِ طــ٤ش حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. 

ٓـخُزش حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ر٣ِخىس حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ، لأٜٗخ حُلَ حُٔ٘خٓذ ٣ُِخىس حلا٣َحىحص  .3

ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝرخُ٘ظ٤ـش كظُٜٞخ ػ٠ِ ٓظخىٍ ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ريلًا ٖٓ ُِٔي٣َ٣

 حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش. 

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٖٓ حُشؼذ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ُـَع حُظيه٤ن حُٔٔظَٔ ػ٠ِ هٞحثْ حؿٍٞ حُـزخ٣ش  .4

ي٣َ٣ش ٓخء ى٣خ٠ُ، ُِظؤًي ٖٓ ىهش حلآٞحٍ حُٔلُٞش ح٠ُ كٔخرخص ٝحُٔـلاص ٝحُٞطٞلاص حُظ٢ ٣وـؼٜخ حُـزخس ٓغ ٓ

 حُٔي٣َ٣ش، لأؿَحع حُٔٔخثِش ٝحُشلخك٤ش حُٔخ٤ُش. 

٣ٞط٢ حُزخكغ رخػظٔخى حلآْ حُؼ٤ِٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُظو٤٘٤ٔش ٣ٞ٘ٓخً، ٝكٔذ  .5

خص حُظشـ٤ِ٤ش، ٝح٣ؼخً حُظـ٤َحص ك٢ ٓظخىٍ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طـَأ ػ٠ِ ؿز٤ؼش حلاكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش ُظــ٤ش حُ٘لو

 حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. 

حُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞحؿٖ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش، ٝحُٔلخُٝش حُـخىس ك٢ ٓؼخُـش حلاٗلَحكخص ػٖ   .6

 حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٣ٞ٘ٓخً.  حلاٛيحف حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طلخٍٝ حُٔي٣َ٣ش طلو٤وٜخ. ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رخؿَحء

ه٤خّ حُٔي٣َ رخشَحى ٓٔئ٢ُٝ شؼذ حُلٔخرخص ٝحُظيه٤ن ك٢ ط٘غ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٤ِٓٔخً،  .7

 ٌُْٜٞٗ ٣ٔظٌِٕٞ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ. 
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Abstract:  

The aim of this research is to study the extent of the impact of government 

funding decisions on the financial performance of the directorate of Diyala 

province. The research problem was based on the financial reality of the 

directorate, and the data were collected from the financial divisions, planning and 

follow-up, implementation, and engineers of the resident engineer departments. 

Demonstrate the impact of government funding decisions on financial 

performance. Using scientific methods in estimating their financial needs through 

the annual estimated budget. The use of financial analysis to assess the 

performance of the Directorate, for the purpose of assessing the financial 

situation of the Directorate of research. The research adopted financial analysis 

tools, a set of financial ratios, through which the funding decisions taken by the 

Directorate of Research will be evaluated, and during the five years between 

(2014-2018). The research also relied on statistical methods such as Pearson 

correlation coefficient, T-test and simple linear regression. The research 

concludes with a number of results, the most important of which are: the 

correlation and influence relationships between financing decisions and financial 

performance differed; some have a significant relationship, while others do not 

exist. Lack of government allocations. Weakness in revenue from service activity. 
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