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 انثحج  مستخهص
ّزدكززش بحتؼززز فكززَ سكزززث فطدطززْج الدرىززد بي بحتززز دح بحْززٌي دذظززو بدظدىززد طئّززئب   ؼززٌ ػ دّززج بحتْ ززج       

تْ زج  ًاز    بح قذزي ةدحٌفِ بح ذشبّئ لأضزبر بحذكٌر بحذُ دؼئسو ىذه بحتز دح طزبء ف كْدديزد ًب تزهذيد سزِ بح   

بلاطززتدا بحزسْظززج بحذززِ رسززا بحتدػشززدي لااذْززدر ىززذب بح ٌضززٌي ىززٌ ضزززًرث بي دكْزز   ززز دح بلأف ززد   لظززيد      

بطززذظدةج حكذهززٌربح بح ذذدحْززج  سكززدي بحذهززٌر بحكتْززز في ب ذقكززخ بحتززز دح ازز  بح ظززيًحْج بلا ذ ززدرّج بحٌػْززئث       

ظززيً  بطذ دفْززد   ًدذظكززَ اتززككج بحتؼززز سززِ حلأف ززد  ىحززَ بح ظززيًحْج بلاطذ دفْززج فتززز بحذل ْززئ فكززَ بحزززةغ بح 

اعزسج ائٍ دٌبسز بةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء سزِ اع زا بطز كخ  ز زٌ   ن ًدكتزا فى ْزج بحتؼزز از   ٌ يزد          

دكدًحخ  هدي صكدفج حو ددسْز اتد ز فكَ ةْ ج بح ظذ زا بحذزِ از  ااحيزد ّذزدسز طزكتد بً بّظدةزدن ًّيزئ  بحتؼزز          

( 30طكظكج بحذظيْزش بحخضززبء سزِ بح ع زا بح تؼزٌرن  ًدكٌ زخ فْكزج بحتؼزز از             بحَ اعزسج ائٍ دٌبسز بةعدر

 خص ا   بحعداكْ  ا   ّ ذككٌي بحئربّج سِ اظد  ف كيم ن ًطزٍ باذتزدر سزضزْج ببحتؼزز ةدطزذخئبي بحذؼكْزا      

تؼزٌر ن  ( ًبح كٌب   ًبحكظب بح  ٌّج ًبحذكزبربح حذ ْش بةعدر بحتؼز ةؼظب دٌسزىد سِ بح ع زا بح  Tبلإػ دسِ  

ًاكص بحتؼز ىحَ اظ ٌفج ا  بلاطذكذدطدح ا  فى يد: بىذ دي بح ع ا بح تؼٌر ةد تهج بربرث طكظكج بحذظيْش 

بحخضزبء فكَ ػئ طٌبء ن ػْز بي ىذه بلا تهج اذكداكج سْ د ةْكيد ً ئي بحتدػشدي اظ ٌفج ا  بحذٌصْدح بحذزِ  

ا  بح ع زا بح تؼزٌر ةدةعزدر   بحتززبء ًبحذ زكْا       دكظظم اا بلاطذكذدطدح ا  بى يد: ضزًرث بلاىذ دي  بح ذشبّئ

 بلااضز ( ا  اا  بح عدحظج بحلعدحج حككلدّدح . 

 ب تهج طكظكج بحذظيْش بحخضزبء المصطهحاخ انرئُسح نهثحج /

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The extent of adopting a number of green processing chain management activities in 
industrial companies An analytical study behind a sample of workers in Kirkuk Cement 

Factory 

 مدى تبني عدد من انشطة ادارة سمشمة التجهيز الخضراء في الشركات الصناعية

 ت كركوكدراسة تحميمية لا راء عينة من العاممين في معمن اسمن
 جامعة كركوك قتصاد /الاالادارة و /ا.م. سوزان عبدالغني عمي

 جامعة التقنية الشمالية /معهد التقني كركوك /م.م. اياد فاضن محسن

ayadjuma18@gmail.com 

 

JJoouurrnnaall  ooff  EEccoonnoommiiccss  aanndd  

AAddmmiinniissttrraattiivvee  SScciieenncceess      

22001199;;  VVooll..  2255,,  NNoo..111155    

PPaaggeess::  222200--  223333  

  



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

221 

 
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 المقذمح:

  د ْش بحقزي بحؼدرُ ًبحعتزّ  ةقزٌٍ طئّزئث اؼز زج حا ذ زدر ًحزم دعزئ بلارا بً صزدػب ربص بح زد        

ىِ بحعٌباا بحزسْظج حكقٌٍ بلا ذ درّج ًب  زد بح زٌرر بح عزسزِ بً بح عكٌازددِ ىزٌ بح ؼزز  بحززسْض حا ذ زدر           

ًىكززذب بصززتغ ربص بح ززد  بحلكزززُ ًدككٌحٌطْززد بح عكٌاززدح ىززِ بحقززٌٍ بحزسْظززج بح ؼز ززج حا ذ ززدر بح عزسززِ         

 Knowledge Economic      اززا  بفذتززدر بح عزسززج   ( ًىززٌ بح ليززٌي بحظئّززئ بحززذُ ةزززس حْؼززئر اااؼززو ازز

ًبح عكٌازدح ىزِ بحقزٌٍ بلا ذ زدرّج بحذزِ حيزد بحذزدسْز بلاّظزدةِ فكزَ ف زا بح كت زدح بحذزِ دع زا فكزَ بطززذ احو               

ًبحع ززا ةززو   حقززئ ف كززخ دككٌحٌطْززد بح عكٌاززدح فكززَ  قززا بح ظذ عززدح فتززز بحززشا  بحززَ ف ززز ب ظززدر بح عكٌاززدح   

بح عكٌادح بي دٌطزئ ازد ّهكزل فكْزو ػدحْزد  ب ذ زدر بح عزسزج (        ًةزًس بح عزسج بحظئّئث   بذ بطذهدفخ دككٌحٌطْد 

بحذُ ب يَ بلا ذ در بحذُ ّعذ ئ فكَ بح كدفج   لاي بح عزسج ًحْظخ بح كدفج ىِ الذزدع حكك زٌ بلا ذ زدرُ سزِ     

 بحع ز بحؼئّز. ًبطذكدرب ح د طتل ّ ك  دقظْم بحتؼز بحؼدحِ بحَ برةعج اؼدًر ىِ : 

 ز ًبطزبءبديدبح ؼٌر بلاً  : اكيظْج بحتؼ

 بح ؼٌر بحشد ِ : بحظد ب بحكتزُ حكتؼز

 بح ؼٌر بحشدحز : بحظد ب بح ْئب ِ

 بح ؼٌر بحزبةا : بلاطذكذدطدح ًبح قذزػدح 

 بًلا : بلاطذكذدطدح

 سد ْد :بح قذزػدح 

 منهزُح انثحج وارراءاتها
ًّذم ذحك ا  ازا    ىذب بح ؼٌر فزضد حلإطدر بحعدي حكتؼز ًةْدي بلإطزبءبح بح ذتعج سِ دكلْذه ّذض  

 بٓدِ :

دٌبطزو  زز دح بحْزٌي اتزككج بحيزئر سزِ بلاازٌب  ًبح زٌبرر ًبحهد زج ًنْزىزدن ًب ذتزدر             اولا : مشكهح انثحثج:

بلا ت ج ًبحٌطدسا بح ذهٌرث ةتكا طْئ ن ىذب بح ٌ   رسا دكك بحتز دح حكتؼزز فز  بسضزا     ع د ظدىزث فئي بطذ

ن ًدددِ طكظزكج بحذظيْزش بحخضززبء حذتزكا بػزئ بحظزتا حكذ زئُ حيزدن         بطزبءبح حكذعداا بلاّظدةِ اا دكك بحتدىزث 

ا  بحظْهزث فكزَ ازٌبرر دكزك بحتزز دح فتزز بفذ زدر بةعزدر طكظزكج بحذظيْزش بحخضززبء            ع دحيدح د ّذزدب ف  بطذ

ةتكا طْئ ًصؼْغن ًحعا بحتز دح بح ؼكْج ًبح ع زا بح ْزئبي حْظزخ ةعْزئث فز  ىزذه بح تزككج بحذزِ دعزد ِ اكيزد           

بح لزز  حك زٌبرر ًبحهد زج ن ًسزِ      ذع د حذِ ّ ك  ا  ااحيد بحؼئ ا  بلاطز سِ بحعدحمن ًةؼشد ف  بحظتا ب  تْزبديد

 ضٌء ذحك دم دؼئّئ اتككج بحتؼز ا  اا  ىسدرث بحذظدؤ  بٓدِ :

 *ائٍ دٌبسز بةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر  

 حانُا : أهمُح انثحج 
ْج بح كذظدح بح ئّقج حكتْ ج ًائٍ اٌب تذيد حكٌفِ بحعدحِ فكئ بحشةٌي ن ًّكذظب ّكتا فى ْج بحتؼز ا  فى 

 بحتؼز بى ْذو ا  اا :

 دٌطْو بح ع ا  ؼٌ دهتْل بلأطدحْب بحؼئّشج سِ اظد  ىربرث بحع كْدح . -1

 كْكيد ديْ ج ىةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌرن ا د ّظيم سِ دؼقْل بحقئرث بحذكدسظْج ًد-2

 سِ بحتقدء ًبحك ٌ سِ بحظٌق .

 حانخا : أهذاف انثحج
ّذ شا بحيئ  بحزسْض حكتؼز سِ باذتدر بلأ  ٌذص بلاسذزبضِ بحذُ ّت ا بةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ة د 

 ّذاءي اا ظزً  ًىاكد دح بح ع ا بح تؼٌر .ًّظعَ بحتؼز بحَ دؼقْل بلادِ :

 حذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر.*بحذعز  فكَ ائٍ دٌبسز بةعدر طكظكج ب

ة ْج اعدحظج اتككج بحتؼز ًبحظعِ  ؼٌ دؼقْل فىئبسو ن دم د  ْم  راتعا : أنمىرد انثحج انفرضٍ:

بلأ  ٌذص بلاسذزبضِ دض   بحعئّئ ا  بلأةعدر بحذِ دعتز ف  طكظكج بحذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر 

 (.1ً  د اٌضغ سِ بحتكا 
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 ( اخهط بحتؼز بحلزضِ 1بحتكا  

 بح  ئر : ا  ىفئبر بحتدػشدي  

 خامسا : فرضُح انثحج 
 ح زا دؼقْل فىئب  بحتؼز بح تدر بحْو ف لد سد و ّؼدً  ىستدح بحلزضْج بٓدْج :

 . دذٌسز بةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر 

 سادسا : حذود انثحج
ًح دّزج  1/2/2018( از   2018ةدح ئث بحشاكْج بحذِ فطزّخ سْيد بحتؼز ازا  بحعزدي   بحؼئًر بحشاد ْج :ًدذؼئر  -1

1/11/2018  . 

بحؼئًر بح كد ْج : ب ذ ز بحتؼز بح ْئب ِ فكَ اع ا بط كخ  ز ٌ  ًبحذُ ّقا ض   بحؼئًر بحتكئّزج حقضزدء    -2

  ز ٌ  سِ اؼدستج  ز ٌ .

 ساتعا : منهذ انثحج
 ْزج ذبح بح زكج ة ٌضزٌفو از  رطزدسا ًبطزدرّغ طداعْزج ًرًرّزدح         بح كيض بحٌصلِ ا  اا  بح  درر بحعك -1

 ً ذب ًاقدلاح ًبحذِ طدى خ سِ ةكدء بلإطدر بحكتزُ حكتؼز .

بح ززكيض بحذؼكْكززِ ةدطززذخئبي بطززذ درث بلاطززذتد ج ةٌصززليد بلأربث حكؼ ززٌ  فكززَ بحتْد ززدح ًبح عكٌاززدح ن ًػززئر  -2

ئ رًفزِ سزِ د ز ْم بلاطزذ درث باذتزدر بةعزدر بحتؼزز        بطكٌا   حْكزح بحشاسِ ( حقْدص بطزذظدةج بح تؼزٌسْ  ن ً ز   

ً ئ دض كخ بلاطذ درث طشفّ  : ب ذ ا بلأً  فكَ بح عكٌادح بحتخ ْج حك تؼٌسْ  ا  ػْز  بحع ز  ًاذ ْزبدون

ن ًفززئر طززكٌبح بحخئاززج ن ًبحذؼ ززْا بحئربطززِ ( ن سززِ ػززْ  ب ززذ ا بحشززد ِ اكيززد فكززَ بحلقزززبح بحخدصززج ةلةعززدر   

 ( سقزث ادصج بةعدر طكظكج بحذظيْش بحخضزبء. 15بحئربطج ً ئ دض كخ   

 
 

 بحذظيْش بحخضزبء بةعدر طكظكج

بحتزبء 
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 حامنا : انتحهُم الإحصائٍ 
(لإطزززبء بحذؼكْززا  SPSS Ver 19ازز  بطززا بحذٌصززا ىحززَ اي زززبح ر ْقززج  سقززئ دززم بلافذ ززدر فكززَ ةز ززداض      

 بلإػ دسِ بح هكٌا . ًدذ شا ىذه بلأرًبح ة د ّلدِ :

لا ؼزبسزززدح بح عْدرّزززج حٌصززز  اذ ْززززبح بحتؼزززز   بحذكززززبربح ًبحكظزززب بح  ٌّزززج ًبح ذٌطزززهدح بحؼظزززدةْج ًب   -1

 ًدتخْ يد .

دؼكْززا بح كزززٌب  : حكذعزززز  فكزززَ ثربء بح تؼززٌسْ  دظزززده بةعزززدر طكظزززكج بحذظيْززش بحخضززززبء ن سضزززا  فززز  فُ     -2

 بح ذهكتدح ف شز  ٌْفد  فً دٌسزب  سِ بح ع ا بح تؼٌر .

طكظكج بحذظيْش بحخضزبء دزٌبسزب سزِ   ( : حكذعز  فكَ اعكٌّج بةعدر بحئربطج ن فُ بةعدر Tبحذؼكْا بلإػ دسِ  -3

 بح ع ا بح تؼٌر .

 تاسعا : وصف المعمم المثحىث والأفراد المثحىحين :
 تذث اخذ زث ف  بح ع ا بح تؼٌر: ّعئّ اع ا ىط كخ  ز ٌ  فػئ سزًي بحتزز ج بحعدازج حلإطز كخ بحعزب ْزج      -1

كخ  ز ٌ  ىزٌ از  اعدازا بحقهزدي     بحذِ دضم اظ ٌفج ا  بح عداا بح ٌسفج فكَ ف ٌي بحقهز  ىذ ىيّ اع ا ىط 

بحعزدي  ً زدي ازدتهزد  ةدلإطز كخ بحتز دحْج  ىلا فّ زو سم زا ًدزم رةهزو ةدحعزب ْزج فً ازد دظز َ ةدلإطز كخ بحٌطززهَ               

 ًبردتدطو ةت ئبر ػدحْد   ىذ ىيّ بح ع ا ّكذض بلإط كخ بحعزب ِ ةشاسج طزبسل ىِ : 

 .بحهزّقج بحزطتج بحذِ ّضد  حيد بح دء 

 بحذِ دكذض ةئرطج ػزبرث اعْكج ةذظخْكيد. بحهزّقج بحظدسج 

   ِفكئ بحخكط.15بحهزّقج     بحظدسج بحذِ ّضد  حيد  ظتج ا  بح دء د ا ػٌبح )% 

اع ا ىط كخ  ز ٌ  بحذُ ىٌ اٌضٌي رربطذكد بحهزّقج بحظدسج سِ ى ذزدص بلإطز كخ  ً زئ فم تزَء      ع اًّظذ     

( اكْزٌي طز    2  ى ذزدطْْ  ًةهد زج د ز ْ ْج د زا ىحزَ       ا   ز ج  دًبطد ِ بحْدةد ْج ةخهْ 1984بح ع ا فدي 

( 216طكٌّد   فُ حكزا ازط طد زج ى ذدطْزج د زا ىحزَ اكْزٌي طز  طزكٌّد . ًف تزت بح ع زا ةذككلزج ىط دحْزج  زئرىد                

 اكٌْي رًلار فازّكِ.

ىزا  ًص  بلاسزبر بح تؼٌسْ  :بفذ ئ بحتدػشدي سزِ باذْزدرىم فْكزج   زئّو از  بلاسززبر بح تؼزٌسْ  ا ز  ىزم ف          -2

بحختزث ًبحئربّج ًفكَ فكم ة يدي بح ع ا ض د د  حذؼقْل بلاطذلدرث ا  بح عكٌادح بح قئاج ا   تكيم ن سضا  فز   

باكد ْج بحؼ ٌ  فكَ بلأسكدر ًبح قذزػدح بحذِ دعشس ا  فى ْزج بحتؼزز .ب ظزظداد  ازا ذحزك  زدي بحتدػشزدي ةذٌسّزا         

 بطذ درث.  30ا اظذ ا بحتؼز ن بطذزطعخ ( بطذ درث بطذتْدي فكَ فْكج ا  بحعداكْ  سِ بح ع 40 

 (1فاد ا دسص بلاسزبر بح تؼٌسْ  اٌضؼج سِ بحظئً   

 ( ا دسص بلأسزبر بح تؼٌسْ  سِ بح ع ا  ْئ بحتؼز1بحظئً   

 

 بح عكٌادح

 

 بحل ج

 

 بحعئر

 

% 

 0.233 7 رةكٌي سكِ بحذؼ ْا بحئربطِ

 0.333 10 ةكدحٌرٌّص

 0.3 9 ادطظذْز

 0.133 4 ر ذٌربه

ائث بحخئاج سِ بحتز ج 

  طكج(

 

 

 

 0.266 8 5ب ا ا  

6-10 5 0.167 

11-15 9 0.3 

  7 سل شز 16

 233ن0

 

 بحظئً : ا  ىفئبر بحتدػشدي ةدلافذ در فكَ ىطدةدح بح تؼٌسْ    

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

224 

 
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 

 ( بلأدِ :1  ّاػظ ا  بحظئً 

حختزث ًبح عزسج حئٍ فسزبر فْكج بحتؼزز  طكٌبح بحخئاج سِ بح ع ا : بحخئاج بحهٌّكج حيد رًر ايم سِ دزب م ب - ف

ا د حو ب عكدص ًبسز  تْززّ  سزِ دزصزْ  بحظد زب بح ْزئب ِ از  ازا  بلإطدةزج فكزَ سقززبح بلاطزذتْدي فكزَ  ؼزٌ              

( ىي ندحتْج بلأسزبر بح تؼٌسْ  حئّيم ائازج دزيىكيم از  دززب م بحختززث      1طئُ ّخكٌ ا  بحذتدّ  نىذ ّتْ  بحظئً   

ن سْ ززد ةك ززخ  ظززتج بلاسزززبر بحززذّ    ) 0.3طززكج ن ىذ ةك ززخ  ظززتذيم    11ئاززج ف شززز ازز   ًبح عزسززج ًبحززذّ  حززئّيم ا 

(ن سِ ػْ  دتكا ةقْج بحكظزتج  ْ زج اكخلضزج اقدر زج ازا بحقْ ذزْ        0.266( طكٌبح   5 -1ّ ذككٌي ائاج ا   

 ( ا  فْكج بحتؼز.0.167( طكج  10-6بحظدةقذْ  نىذ  ككخ  ظتج بلاسزبر بحذّ  حئّيم ائاج  

ا بحئربطِ :مّعئ بح يىا بحعك ِ ا  بح ي زبح بحتدح ج بلأى ْج سِ اظد  باذْدر بحعداكْ  بحذِ دكعكض بحذؼ ْ - ا

فكَ  ؼٌ  تْز فكَ بطكٌا بحذعداا اا بطذ درث بلاطذتْد ج ًسيم اكٌ دديد ًبحذعداا اعيد فكَ  ؼٌ صؼْغ ىذ 

 يدرث بحئةكٌي بحلكِ ن سِ ػْ  ( ا  اظ ٌي بلأسزبر بح تؼٌسْ  ػدصكْ  فكَ  0.233( ىي  1ّتْ  بحظئً   

(ن ًػ كخ 0.3( ن سِ ػْ   كا ػ كخ بح دطظذْز  0.233ةك خ بحكظتج بح  ٌّج حؼداكِ  يدرث بحتكدحٌرٌّص  

( ا  اظ ٌي بلأسزبر بح تؼٌسْ .  ًدعكض ىذه بحكذدسض ا  بحذلىْا ًبحذعكْم بحعدحِ 0.133 يدرث بحئ ذٌربه  

 شبًحج بف دحيم. حاسزبر بح تؼٌسْ  بحكلدءث سِ اظد  ا

 الجانة اننظرٌ /المحىر الاول  
  ادارج سهسهح انتزهُز الخضراء

 اولا: مفهىو إدارج سهسهح انتزهُز الخضراء 

ػتِ اليٌي ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ةدىذ دي  تْز سِ  دسج ب ؼدء بحعدحم ا  بلا درّ ْْ  ا   

ث بىم بلادظدىدح بلاربرّج بحٌبطعج بلا ذتدر سقئ ازطخ  ذدا ًةدػشْ  ًدكلْذّ  ن بذ بصتؼخ سِ بًٓ ج بلااْز

  ًفكَ بحزنم ا  ىّظدةْدح بحذهٌر بحذقكِ ًدهتْقددو   بلا ب و  ا   ٌ يد بسكدر  تزّج ًذىكْج بحَ ا درطدح

بسزس بسدر طكتْج طعكخ صؼج بلا ظدي ًا ْز اؼْهو بحتْ ِ بحذُ ّعْش سْو ادسا حكذئىٌر  بذ دهكب ىذب 

ددخ دٌبطو بحتْ ج ًبلا ظدي فكَ ػئ طٌبء بحتؼز ف  بسضا طْد دح حكذلدفا بلإّظدةِ ةْ  بحكتم بح ٌ   بحذُ ة

بح كدفْج ًبحتْ ْج   سظدءح ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء حذ شا ائاا فك ْد ًاعدحظج دهتْقْج دز ش فكَ 

ًة ز  بحكتز ف  بحكلدءث . حقئ طزح اؼدًلاح فئّئث حذعزّ  اليٌي بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء 

بلااذاسدح  بلا بي ىكد  فئر ا  بح لدىْم بحذِ سزضخ  لظيد فكَ بحلكز بلإربرُ ح د دذ   ةو ا    ٌحْج 

بي بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء " ىِ ( Broek,2010:4 ظتْج ًح د دؼذٌّو ا  فكدصز رسْظج بذ ًضغ  

هذيد ًف كْدديد لإ ذدص بحظكعج  بةذئبء ا  ىطدر ف ا اذكداا حك كت ج ّز ش فكَ بح ليٌي بلأاضز سِ ف ت

بح كدسا بلا ذ درّج  بحؼ ٌ  فكَ بح ٌبر بلأًحْج ازًرب ةذ كْعيد ًدٌسّعيد ػذَ د تغ سِ ّئ بحشةٌي ة د ّؼقل

( ةدي بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ىِ " بلأ تهج Ninlawan, et al ,2010: 1سِ ػْ  ّزٍ   ًبحتْ ْج "

زبء بلأاضز  ًبحذ كْا بلأاضز   ًبحذٌسّا بلأاضز ًبلاائبر بحعكظِ بحذِ  دكٌي بح ئّقج حكتْ ج اشا بحت

بحَ بي  (Kumar& Shekhar,2013:247ًّتْز   فكَ باذئبر طكظكج بحذظيْش" سكزديد دقكْا بح خكلدح

رث بلاىذ دي بح لدىْم بحخضزبء اا ىرب بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء "ىِ   تدي بربرُ بطذزبدْظِ ّلاذ ةكتز

( " ةد يد بحع كْج بحذِ دذض   بةعدر بحتزبء بلأاضز  ًبحذ كْا Luthra. et al , 2013: 33طكظكج ًب ئ 

(بربرث طكظكج Rozra  et.al ,.2015: 288بلأاضز  ًبحذٌسّا بلأاضز ًبلاائبربح بحعكظْج " سِ ػْ  ّزٍ  

بحزةغ( ف  طزّل  –ْظْدح  بحزةغ بحذظيْش بحخضزبء" ةد يد بلاةذكدر بح يم بحذُ ّظدفئ فكَ دؼقْل بطذزبد

بطدر ف ا اذكداا  ةدي بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ىِ " دقكْا بح خدطز " ةكدء فكَ اد دقئي ّزٍ بحتدػشدي 

ديئ  بحَ ػ دّج بحتْ ج ف  طزّل بحذكداا بحلكز بلإربرُ اا بحلكز بحتْ ِ سِ  دسج ػكقدح طكظكج بحذظيْش ا  

 ض ًبحشةٌي ًبح كت ج " . بطا ىضدسج  ْ ج حكا ا  بح كذ
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 حانُا: اهذاف إدارج سهسهح انتزهُز الخضراء 

 :ّ ك  دكخْص بىم بلأىئب  بحذِ دؼققيد ىربرث طكظكج بحذظيْش ةدلادِ

Premukmar, 2012: 20) Maghiarg & Tomescu, 2003:17 ; Ranganathan &  ) 

 سِ بحع كْدح بلإ ذدطْج. ع كجدز ْئ بح ٌبر بح ظذ-1

 صؼج بلا ظدي ًبحتْ ج.ػ دّج -2

 بح ٌبر بحخدي نْز بح دحؼج  بحظداج( . ع د بطذتعدر بطذ-3

 دؼظْ  فربء بح كت دح دظده بحتْ ج  اكا دكٌسيد(.-4

 ىفدرث دظئّئ بح كذظدح.-5

 دقكْا اظذٌٍ بحذكٌر بحتْ ِ ةئلا ا  اعدحظذو. -6

 دقكْا اخدطز ائااح ًاخزطدح بح ٌبر ًبحهد ج.-7

 ْج اكدطتج دظدىم سِ دخلْض بطذيا  بحهد ج ًبح ٌبر بلأًحْج.د  ْم ف كْدح دقك-8

 ازبفدث بلافذتدربح بحتْ ْج فكئ د  ْم ًدت ْا اهٌ  بلإ ذدص.-9

 دتظْط بحذ داْم ًبحع كْدح بلإ ذدطْج.-10

 دظكب بحكلدّدح ًبلا تعدسدح بحضدرث ًدقكْكيد بحَ بر َ ػئ ا ك  ًلاطْ د بحظداج ًبحخهزث .-11

 بحقٌب ْ  بحتْ ْج . دخلْ  ض ٌ  -12

 مزاَا تطثُق ادارج سهسهح انتزهُز الخضراء -حانخا
ظيزح ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء  هزّقج ػئّشج ًاي ج دظدفئ بح كت دح فكَ دهٌّز 

اكذظدح  فزابحلٌس( بحذِ دؼقل بىئب  سّدرث بحزةؼْج ًبحؼ ج بحظٌ ْج ف  طزّل –  بحلٌس  بطذزبدْظْج

     ا  فكَ بي اشبّد طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ىِ :  صئّقج حكتْ ج ًبدلل  ا

بحؼلدظ فكَ بحهتْعج: فكئ ب ذدص بح كذظدح بحخضزبء سل يد دظذيكك اٌبر ب ا ًدكٌي ذبح اْشث سِ بحذ كْا -1

 (Ranganathan&Permkumar,2012:20 )ًبحذخكص ًبلاطذزربر .

كج بحذظيْش بحخضزبء اكذظدح اضزبء دظدفئ دؼقْل بح ْشث بحذكدسظْج ف  طزّل بلاةذكدر: دٌسز ىربرث طكظ-2

 (Testa & lraldo,2010:1) بح كت دح فكَ بلاػذلدظ ةدحشةدس  بحذّ  حئّيم ًفِ بحتْ ِ.

 دؼظْ  بح ٌرث بحعداج: بذ دكذظب بح كت ج ط عج طْئث فكئ بطذظدةذيد بلإّظدةْج حكتْ ج.-3

زّل بلاردتد  ةْ  بح ٌرر ًبحشةٌي دؼظْ  طٌرث بح كذض ًبحؼلدظ فكَ بحتز دء ض   بحظكظكج: ف  ط-4

 ((Ranganathan&Permkumar,2012:20 ًبح كت ج ّكٌي ىكد  بط دي فد  فكَ طٌرث بح كذض.

دهٌّز ًبحؼلدظ فكَ بحعا دح بحذعدً ْج ةْ  بح كذظْ  ًبح ظيشّ : بذ دعئ بحعا ج بحذعدً ْج ةْ  بح كذض -5

ك  دتكِ اليٌي ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء حذؼقْل ًبح ظيش بػئٍ بحعكدصز بحزسْظج ًبحذِ ف  طزّقيد ّ 

 (Testa & lraldo,2010:1) بىئب  اذتدرحج. .

بح شبّد بلا ذ درّج: ف  طزّل دقكْا بحكلدّدح : بذ ّ ك  حك كت دح دقكْا  ك  بحكقا ًبح كدًحج ًدقكْا -6

 ذ درّج ًّ ك  بي دت ا ىذه ا د ّيرُ بحَ دؼقْل بحكلدءث ًةدحذدحِ دؼقل اشبّد ب’ بح زبادح ًبحكلدّدح 

 (  (Karthick, 2002:16 بحذخلْضدح ةدحكك   ا ا  بح ٌررّ  ًبح كذظْ    ك  بحكقا ًبح كدًحج .

 معىقاخ تثنٍ إدارج سهسهح انتزهُز الخضراء -راتعا :
ربرث دٌبطو دهتْل ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء بحكشْز ا  بح عٌ دح بحذِ دق  فدسقد بادي دتكِ بح كت ج لإ

 :طكظكج بحذظيْش ًةدحذدحِ دهتْقيد اكيد

بحؼ ٌ  فكَ بحؼ ج بحظٌ ْج بلأ تز ف  طزّل بح كدسظج اا بلاازّ   ًحكؼ ٌ  فكَ بحؼ ج بحظٌ ْج لاةئ -1

 ا  دؼظْ  طٌرث بح كذض بحكيدسِ.

 بحكك  بحعدحْج حكع ٌلاح.-2

 ث بحؼظم  ِ لادشْز بىذ دي بحتكٌ  . بلاطذش دربح بح ذعكقج ةدح ٌبضْا بحتْ ْج اعْكج ندحتد اددكٌي ص ْز-3

 ((Luthra, et.al ,2011:238 ب عئبي بحٌفِ بحتْ ِ حئٍ بحشةٌي .-4
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 Zhu&Cote,2004:,1025  )   ( قص طٌرث بح  درر بحتزبسْج .-5

 (Zhu&Cote,2004:,1025  )  ضع  بحئفم بحؼكٌاِ .-6

 (Luthra, et.al ,2011:238 ) كج دهتْل بح  درطدح بحخضزبء.-7

 اقدًاج دتكِ بحذقكْدح بحؼئّشج ًبح هٌرث. -8

 دزرر بح ٌررّ  سِ بحذ ْْز  ؼٌ ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء.-9

 (Testa & lraldo, 2010:954 كج بحذشبي ًرفم بلإربرث بحعكْد .  -10

 (Testa & lraldo, 2010:954  قص طٌرث بح  درر بحتزبسْج .-11

 Zhu&Cote,2004:,1025  )     كج سِ دقد ج اعكٌادح بحذهتْل .-12

 خامسا :أنشطح إدارج سهسهح انتزهُز الخضراء
ىذه بحلقزث  ف تهج ىربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ذبح بح كج  ةدحتؼز ًبح ذض كج   بحتزبء  دذض  

ً ئ دم باذْدر ىذه بلا تهج  ٌ يد بلا شز دٌبسزب ً ٌْفد سِ  بلأاضز ًبحذ كْا بلأاضز ًبحذظٌّل بلأاضز(

 . ًطْذم بحذعزا بحَ ىذه بلأ تهج ً  د ّلدِ:ي بحتؼز  اْئب

 الأخضر انشراء -1
بسربر بىذ دي ط ْا بحئً  ًبح كت دح ةدحقضدّد بحتْ ْج ح د حو ا  بسز فكَ ػْدث اليٌي بحتزبء بلااضز: -ف

تْ ْج  بلا ظدي ًةقدء بح كت دح ً  ٌىد سِ ةْ ج بلاف د    ًسِ اؼدًحج ىذه بح كت دح ح ٌبطيج بح تكاح بح

   تككج بحذكٌر(    داخ ةدفذ در فئث بطدحْب حذقكْكيد اكيد بلافذ در فكَ ًظْلج بحتزبء بلااضز ةدفذتدرىد 

ا  بحٌظدس  بح ي ج سِ بح كت ج  ًبحذِ ّقا فكَ فددقيد دٌسْز بػذْدطدح بح كت ج ا  بح ٌبر ًبح كذظدح 

ةدي اكت دح  Bratt,2011: 39) ًةْ    دي .بح ئّقج حكتْ ج ف  طزّل باذ بلافذتدربح بحتْ ْج ةكتز بلاىذ

بلاف د   ئ ًبطيخ طكتدح اذشبّئث ا   تا بصؼدا بح  دحغ ًبح ظيشّ  ًبحؼكٌادح ًبحيْ دح نْز بحؼكٌاْج 

( بي بحتزبء Case, 2004: 8سقئ ب در  ةتدي دكداا بحظٌب ب بلاطذ دفْج ًبحتْ ْج سِ ف كْدديد بحتزبسْج 

بح ٌبر  ع د ْ ْج سِ ف كْج بحتزبء ا  بطا الض بحذدسْز بحتْ ِ بحذُ طتتو بطذبلااضز " ىٌ راض بح عدّْز بحت

بح ٌبر بحضدرث ةْ ْد ًبفهدء بسضكْج حذكك بح ٌبر  ع د سِ بح كت ج ًبحيئ  ا  بحتزبء بلااضز ىٌ دظكب بطذ

بء بحَ بي بحتز  ((Eltayeb,et.al,2011:,496بحذِ اكٌ دديد بً ف كْدديد حيد بسز ةْ ِ ب ا" ًّتْز

  ًبحقدةكْج فكَ ىفدرث بحذئًّز   ًدكٌي ادحْج ا  بح ٌبر بحخهزث   ًىِ اتدررث  ع د بلااضز" ىفدرث بلاطذ

                                  زبء ًبفْج ةْ ْد ًبحذِ دؼدً  بحذل ئ ا  بي بح كذض بً بح ٌبرر دقدةا بلأىئب  بحتْ ْج.                                           

 ّ ك  دكخْص بلاى ْج بحذِ ّؼققيد بحتزبء بلااضز ةدلادِ :  بى ْج بحتزبء بلااضز:-ا

  Fotiou, 2007: 27 ; ( Long, 2010: 6 

 دخلْض بحذكٌر بحَ بر َ ػئ ا ك  .  -ف

 ّظدفئ بح كت ج سِ دكتْج بحذعكْ دح بحتْ ْج . -ا

 ّظيم سِ بّظدر بطٌبق طئّئث . -ص

 حك ٌبر ًبح كذظدح.ّؼظ  ا   دةكْج بحذئًّز -ر

 ّؼظ  ا  بحقئرث بحذكدسظْج حك كت دح سِ بلاطٌبق .-ه

 ّشًر بلاطٌبق ة كذظدح طئّئث ًالضكج ةْ ْد .-ً

 انتصنُع الأخضر-2
ةددخ بح تكاح بحتْ ْج ٌّاد ةعئ باز دهلٌ فكَ اظزع بلاػئبر بحذِ دٌبطييد  اليٌي بحذ كْا بلااضز: -ف

 ذْظج بحظكٌ  نْز بح ذٌبسي حلإ ظدي سِ طعْو حذعتْم ب تدفو بح درُ ةل ا بحتتزّج ًاؼْهيد بحتْ ِ بحهتْعِ   

طيئ ا ك  ف  طزّل دكشْ  دهلكو فكَ بحتْ ج بحهتْعْج ةٌصليد ا ئرب  حك ٌبرر ًًفدء  ّظذٌفب اخكلددو 

ًاكٌسددو بح ذشبّئث   سضا ف  بحذٌطا سِ ف كْدح بحذ كْا بحذُ بدظم ةدطزبر ّلٌق ةذظدرفو بحذهٌر سِ 

طدسا بحذؼكم ًبحظْهزث فكْيد .ً ئ بطلز ىذب بحذٌطو ف  اخدطز ًاكٌسدح ةْ ْج  د خ  درسْج بػْد د فّقتخ ً

بىذ دادح بحتعٌا ًبحؼكٌادح ةددظده ً دّج بلا ظدي   ًةْ ذو ا  اخدطز بحذكٌر ف  طزّل بطذخئبي بحذ كْا 

( بي بحذ كْا بلااضز "ف كْج 179: 2007بلااضز سِ بحع كْدح بلا ذدطْج حقئ ًضغ    بحتكزُ ًبحكٌرُ 

دؼظْ  ح خذك  بحقضدّد بحتْ ْج ًبلااذ ةيد ةكتز بلاىذ دي فكئ بحقْدي ةدُ ف كْج ا  بحع كْدح بلإ ذدطْج "سِ 
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( بي بحذ كْا بلااضز "  تدي حع كْدح بحذ كْا بحذِ ىئسيد بلاطذخئبي Uday Pal, 2002: 2 ػْ  ب ئ  

 Bassج   ةيئ  دقكْا دكٌر بح دء ًبحيٌبء ًدٌحْئ بح خكلدح " ًّتْز بحكلٌء حكهد ج   بح دء   بح ٌبر بلاًحْ

Leo, 1998: 28-29  ٌبلاطذزبدْظْج بحذِ دز ش فكَ بسبحج بً دقكْص بحذلسْزبح بحتْ ْج بحظكتْج فكَ ط   )

 ّعزارًرث ػْدث بح كذض ا  ازػكج ةدي بحذ كْا بلااضز ىِ "دكك بحؼ ٌ  فكَ بح درث بلاًحْج ًب ذيدء  

 ذض   خكلدح بً  لدّدح سِ  يدّج ػْددو "بح ك

 بى ْج بحذ كْا بلااضز -ا

ّتكا دؼئّئ بى ْج فُ اٌضٌي   ًدتخْص بىئبسو ا  ًطيج بحكتز بحتؼشْج ر ْشث  تزّج ّقدي فكْيد 

 بحذؼكْا ًبحكذدسض   ًفكَ ىذب بلاطدص ّ ك  دكخْص بى ْج بحذ كْا بلااضز ةدلادِ " 

 Wang & Shaohua, 2001: 285-84:  2002 شث   (  فكد    )Evans & Hammer, 2003: 4  ) 

 بح ٌبرر ًبحهد ج . ع د دز ْئ بطذ -ف

طد ج طئّئث ً تْلزج دهتزل    ع د اٌبرر  دةكج حكذظئّئ ًبطذ ع د ًّذعكل ةظيٌر بح كت ج بح كدفْج لاطذ

ٌبر  ددظزج  ازٌبرر سد ٌّزج   زٌبر بًحْزج ًاز      ع د (   ًبطزذ Power Saving Technologyدقكْج ػلظ بحهد زج   

 ا  بف د  بحذئًّز ح ٌبر بازٍ  .

 دعتْم بح كدسا بلا ذ درّج : -ا

دظعَ بح كت دح بح زكدفْج بحزَ دؼظزْ   لدءديزد بلا ذدطْزج حكؼ زٌ  فكزَ اكزدسا ب ذ زدرّج  تْززث فتزز            

 ع د دقكْص بحككلج   ًسّدرث بحقْ ج بح ضدسج حك كذظدح   ًىزذب ّذؼقزل از  ازا  فزئث اظزدربح سْ زد ّخزص بطزذ         

 ٌبر ًبحهد ج اكيد :بح 

 دز ْئ بطذع د  بح ٌبر بلاًحْج ًبحهد ج . 

 بح ؼدستج فكَ بح ٌبرر ا  بح ٌبر بلاًحْج   ًبحهد ج ًدقكْص بطذكشبسي د . 

 دقكْص بلا تعدسدح حككلدّدح ا  بح ئااح حك ٌبر بلاًحْج ًبحهد ج . 

 ص اكيد .دٌسْز  ك  اعدحظج بحكلدّدح بح ذٌحئث بحذِ دؼذدص حذخ ْ دح ادحْج حكذخك 

 بح زرًر بلا ذ درُ ا  دئًّز بحكلدّدح بح ذٌحئث . 

 دقكْا بلاذٍ بحذُ ّكؼل ةدحتتزّج ًبحتْ ج بحهتْعْج : -ص

تّكِ ًباذْدر ّذزدب فكَ طعِ بح كت دح بح كدفْج حذقكْا بحذلسْز بحتْ ِ بحظكتِ بحكدطم ا   تدطدديد د

دقكْدح ب ذدص دقكص   بً د كا دٌحْئ ًب تعدر بح كٌسدح   ًة د ّ كّ  ا  بحظْهزث فكْيد ًىذب ّكظظم اا بلا ت ج 

 ًبحقٌب ْ  ًبحذتزّعدح بحتْ ْج   ًّقكا ا  بح خدطز بح ذٌ عج فكَ بلا ظدي ًبحتْ ج .

 انتسىَق الأخضر-3
بلأاْزث ةذشبّئ بحٌفِ بحتْ ِ بحذُ حو اد ّتزره سذشبّئ  :بدظ خ بحعقٌر بحشار اليٌي  بحذظٌّل بلأاضز-ف

بح تكاح بحتْ ْج بحذِ بطذدػخ بحعدحم اا  دكك بحلذزث   سضا ف  بلا لذدع بحئًحِ ًدؼٌ  بحعدحم  ذْظج 

حكذهٌربح بحذككٌحٌطْج ىحَ اد ّتتو بحقزّج بح  ْزث   طعا ا  اظلحج بحذؼظض دظده بح تكاح بحتْ ْج فازب  

 ّقتا بحتك   ا د رسا بحعئّئ ا  بح ذخ  ْ  ًبحتدػشْ  سِ بحتؼز ف  ػكٌ  ًفطدحْب ىربرّج دز ش طما ًب عد  لا

بىذ دايد ةددظده ػ دّج بحتْ ج بحهتْعْج ًاكٌ دديد   ًا  ىذه بحذٌطيدح ظيز بحذظٌّل بلأاضز   كيض سكظلِ 

ِ ف كْدح بلإ ذدص ًبحذظٌّل ة د اعدصز ّظعَ ةددظده اكل ػدحج بح ٌبءاج ةْ  دٌطيدح بلأطزب  بح ظدى ج س

ّؼقل اْشث دكدسظْج حك تزًفدح بحظدفْج ىحَ دهتْل اضداْ  سكظلج بحذظٌّل بلأاضز. 

بحَ بي بحذظٌّل بلااضز" ىِ "بحع كْج بح ذض كج حكا بلأ تهج بح    ج  Polonsky,1995: 3)ًّتْز 

خدصج ةدحشةدس  اا ب ا ىسز ا ك  فكَ حذٌحْئ ًدظيْا فُ ف كْج دتدر  ديئ  ىحَ ىرضدء بحؼدطدح ًبحزنتدح بح

( بحذظٌّل بلااضز "ةد و بحذهتْقدح بح ذعكقج ةذهٌّز  دزًّض  دظعْز 2014:1بحتْ ج بحهتْعْج" ًفز   ط د ن

 ا  ًبطا ائٍ ( ةدي بحذظٌّل بلااضز "12:2011 بحتكزُ نًدٌسّا بح كذظدح بحذِ لادضزةدحتْ ج " ًٌّضغ 

 ػدطدح اا دٌبسقد  ب شز دٌسّعو حْكٌي ًطزّقج بلا ذدطْج بحع كْج ًد ْز دعئّا بح كذض دذض   بحذِ بلا تهج

( ةدي بحذظٌّل بلااضز ىٌ" ىاكد ْج بةذكدر 33: 2001 بحئٌّه طِ بحتْ ج" ًب ئ  اا بح ظذيكك ًب ظظداد 

 اكذظدح ًدظعْزىد ًدزًّظيد ًدٌسّعيد ةؼْز لا ديسز سِ بحتْ ج "

 بى ْج بحذظٌّل بلااضز  -ا

 (2014:78؛ط د  2007:218بحذظٌّل بلااضز ةدحكظتج ح كت دح بلاف د  سْ د ّكِ:  ةئربًُ  دذظكَ بى ْج 
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دعذتز دتكِ بح كت دح حلكظلج بحذظٌّل بلااضز رلاحج طئ صزّؼج فكَ بىذ دايد ةدح ظيًحْج بلاطذ دفْج  -ف

 ًبحذِ ةئًرىد دخئي صٌرث بح كت ج حئٍ ط دىْزىد .

ِ بحظْدطدح بحذظٌّقْج فكَ اٌبطيج بح كدسظج ًبلاطذظدةج حذهكعدح ّظدفئ بحذظٌّل بلااضز  كيض فك ِ س-ا

 بح ظذيكك بلااضز . 

ّع ا بحذظٌّل بلااضز فكَ اقدةكج اذهكتدح ًدٌ عدح بحشةدس  ةتدي بح كدسا بحذِ ّكذتزىد ا   زبء  -ص

 بح كذظدح   ًلاطْ د سْ د ّذعكل ةدحظٌرث . 

رب ا  ا درر بحذٌفْج بلاطذ دفْج ًبحشقدسْج ةتدي باذح بح  درطدح بحذظٌّقْج بحخضزبء دتكا ا ئ -ر

بلاطذيا  بحعقا ِ ًضزًرث ػ دّج بحتْ ج ا  بحذكٌر .ًّذظكَ ذحك ف  طزّل طعا بحشةدس  ّظدى ٌي سِ بفدرث 

 دئًّز ةعض بحكلدّدح بحخدصج ًذحك ةزاْيد بً قكيد بحَ بلااد   بح خ  ج حيد . 

 الجانة المُذانٍ  /المحىر انخانج 
دم بلافذ در فكزَ بحذٌسّعزدح بحذكزبرّزج سضزا فز  بحكظزب        وصف وتشخُص متغيراخ انثحج :اولا :

بح  ٌّززج ًبلأًطززد  بحؼظززدةْج نًبلا ؼزبسززدح بح عْدرّززج سززِ ًصزز  ًدتززخْص اذ ْزززبح بحتؼززز   ززد اٌضززغ سززِ   

 (.2بحظئً   

 ( بح عئ  بحعدي حلأًطد  بحؼظدةْج ًبلا ؼزبسدح بح عْدرّج ح ذ ْزبح بحتؼز2بحظئً  

              

 بح ذ ْزبح
 بحزاش

 اقْدص بلاطذظدةج

بحٌطط 

 بحؼظدةِ

بلا ؼزب  

 بح عْدرُ

 فدلل 

 3) 

 اؼدّئ

 2 ) 

 لابدلل

 1) 

 % ح % ح % ح

ء
زب

ت
بح
 ب

ضز
ا
لا
 ب

X1 16 53.3 12 40.0 2 6.7 2.53 0.73 

X2 12 40.0 12 40.0 6 20.0 2.53 0.73 

X3 12 40.0 16 53.3 2 6.7 2.40 0.56 

X4 20 66.7 6 20.0 4 13.3 2.46 0.62 

X5 20 66.7 6 20.0 4 13.3 2.46 0.62 

 0.67 2.49 12  34.66  53.34   بح عئ  بحعدي

ا
كْ
 

حذ
  ب

ضز
ا
لا
ب
 

X6 10 33.3 16 53.3 4 13.3 2.53 0.73 

X7 22 73.3 8 26.7 - - 2.33 0.60 

X8 14 46.7 10 33.3 6 20.0 2.20 0.76 

X9 26 86.7 4 13.3 - - 2.46 0.62 

X10 12 40.4 10 33.3 8 26.7 2.46 0.73 

 0.69 2.39 12  31.98  56.08   بح عئ  بحعدي

ل
ٌّ

ظ
حذ
 ب

ضز
ا
لأ
 ب

X11 22 73.3 4 13.3 4 13.3 

2.33 0.71 

X12 20 66.7 6 20.0 4 13.3 2.53 0.73 

X13 20 66.7 6 20.0 4 13.3 2.53 0.73 

X14 14 46.7 12 40.0 4 13.3 2.60 0.72 

X15 18 60.0 8 26.7 4 13.3 2.53 0.73 

 0.72 2.50 13.3  24  62.68   بح عئ  بحعدي

  spssبحظئً  : ا  بفئبر بحتدػشج ةدلافذ در فكَ ةز داض 
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 انشراء الاخضر : -1

لزدق  ( ىحَ ًطٌر بدلدق ةْ  ثربء بح تؼٌسْ  ةتدي  سقزبح ىذب بحتعئ  ًةكظتج بد2دتْز اعهْدح بحظئً   

%( ًةكز  اذٌطزط بلأًطزد     34.66%( لا فدللن ًةك خ  ظتج بلإطدةدح بح ؼدّئث  12%( اقدةا  ظتج  53.34 

( ًبحلقزث بحذِ فطي خ سزِ فنكزدء ىزذب بحتعزئ ىزِ      0.67( ةد ؼزب  اعْدرُ  2.49بحؼظدةْج لإطدةدح بح تؼٌسْ   

 x4 ًx5       سا ب ذ زدرّج  تْززث( ً  ّقزٌي ازٌررُ     (  دزٍ بربرث اع ككزد ةزدي بفذ زدر بحتززبء بلااضزز ّؼققكيزد اكزد

%(  66.7اع ككد ةذخضْز ب تهذيم ة ٌرث طٌفْج  ذْظج بػظدطيم ةدح ظيًحْج  ؼٌ بح ظذ ا ًبحتْ ج( ةكظتج  

( حكزا اكي ززد ا زد ّززئ  فكزَ دظززد ض    0.62( ًب ؼززب  اعْززدرُ   2.46حكزا اكي ززد بدلزل ًةكزز  بحٌطزط بحؼظززدةِ     

 ث.بلإطدةدح حلأسزبر بح تؼٌسْ  حيذه بحلقز

 انتصنُع الاخضر -2

( ىحَ ًطٌر بدلدق ةْ  ثربء بح تؼٌسْ  ةتدي سقزبح ىذب بحتعزئ  ًةكظزتج بدلزدق    2دتْز اعهْدح بحظئً   

%( ًةك  اذٌطط بلأًطزد   31.98%( لا فدللن ًةك خ  ظتج بلإطدةدح بح ؼدّئث  12%( اقدةا  ظتج  .56.08 

( ًبحلقزث بحذِ فطي خ سزِ فنكزدء ىزذب بحتعزئ ىزِ      0.67( ةد ؼزب  اعْدرُ  2.39بحؼظدةْج لإطدةدح بح تؼٌسْ   

 x9    ّذظو اع ككد بحَ بفذ در دقد دح دقكْص دٌحْئ بحكلدّدح ًب تعدر بح كٌسدح ا  ف كْدديد بلا ذدطْج از  ازا  )

( ًب ؼزززب  اعْززدرُ 2.46%(  بدلززل ًةكزز  بحٌطززط بحؼظززدةِ   86.7دقكززْص فززئر بح زبػززا بلا ذدطْززج( ةكظززتج   

 دظد ض بلإطدةدح حلأسزبر بح تؼٌسْ  حيذه بحلقزث. ( ا د ّئ  فك0.69َ 

 انتسىَق  الاخضر -3

( ىحَ ًطٌر بدلدق ةْ  ثربء بح تؼٌسْ  ةتدي سقزبح ىذب بحتعئ  ًةكظتج بدلدق 2دتْز اعهْدح بحظئً   

%( ًةكز  اذٌطزط بلأًطزد     24%( لا فدللن ًةك خ  ظزتج بلإطدةزدح بح ؼدّزئث     13.3%( اقدةا  ظتج  62.68 

( ًبحلقزث بحذِ فطي خ سزِ فنكزدء ىزذب بحتعزئ ىزِ      0.72( ةد ؼزب  اعْدرُ  2.50طدةدح بح تؼٌسْ   بحؼظدةْج لإ

 x11      )ّذعداا اع ككد اا اظيشُ بح ٌبر بلاًحْج بحاساج حع كْدح بلا ذدص فكزَ ًسزل اٌبصزلدح  ْدطزْج رًحْزج  )

د ّززئ  فكززَ دظززد ض   ( ا زز0.71( ًب ؼزززب  اعْززدرُ   2.33%(  بدلززل ًةكزز  بحٌطززط بحؼظززدةِ     73.3ةكظززتج  

 بلإطدةدح حلأسزبر بح تؼٌسْ  حيذه بحلقزث.

 حانُاً : وصف وتشخُص اتعاد انذراسح الأكخر تمُزاً :

ديئ  ىذه بحلقزث ىحَ بحذعز  فكَ ثربء بح تؼٌسْ  دظده بةعدر طكظكج بحذظيْزش بحخضززبء سزِ بح ع زا     

سْج سزِ ف كْزج بحٌصز  بحذتخْ زِ . ىذ ّعزئ      بح تؼٌر ن ًطْذم بلافذ در سِ ىذه بحلقزث فكَ بح كٌب   دربث ىػ د

بح كٌب  فربث حذؼئّزئ بحقْ زج بحذزِ دذكززر ف شزز از  نْزىزد از  بح لززربح ًّظز َ فػْد زد ةدحتزدسا   بح زلج بلأ شزز               

 ٌْفد ( حذب سد و ّلضا ػْش د  دي بح هكٌا اعزسج بحقْ ج بحتدسعجن ًذحك فكزَ بح ظزذٌٍ بحظشسزِ ح ذ ْززبح  زا      

 ِ ا  بطا بح قدر ج .ةعئ ًفكَ بح ظذٌٍ بحكك

 : وصف اتعاد انذراسح وتشخُصها عهً المستىي الجزئٍ  -1

دتْز  ذدسض دؼكْا بح كٌب  ىحزَ ًطزٌر اذ ْززبح فكزَ بح ظزذٌٍ بحظشسزِ لأةعزدر بحئربطزج ف شزز  زٌْفد           

ةعزدر  اقدر ج ةتقْج بح ذ ْزبح ن سضا ف  ًطٌر بةعدر ب شز  ٌْفد سزِ بح ع زا  ْزئ بحتؼزز ف شزز  زٌْفد   ْدطزد ةدلا       

 ( ذحك .3بلأازٍ ن ًٌّضغ بحظئً   

 (  ْ ج بح كٌب  ح ذ ْزبح بحتؼز فكَ بح ظذٌٍ بحظشس3ِبحظئً   

 بحذظٌّل بلااضز بحذ كْا بلااضز بحتزبء بلااضز 

3.00 X1 3.00 X6 3.00 X11 

3.00 X2 2.00 X7 3.00 X12 

2.00 X3 2.00 X8 3.00 X13 

3.00 X4 3.00 X9 3.00 X14 
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 spssبفئبر بحتدػشدي ةدلافذ در فكَ ةز داض  بحظئً  : ا 

 

(  ذدسض بحٌص  بحذتخْ ِ حك ذ ْزبح بحظشسْج حكا ةعئ ا  بةعدر بحتؼز 3دتْ  ا  اعهْدح بحظئً   

(" ّضا اع ككد اعدّْز حك ٌررّ  ا  بطا سّدرث   لدءث  طكظكج بحذظيْش "  X3.ًّتْ  بحظئً  ىي بح ذ ْز  

سكدي  بلااضز .ًسْ د ّخص ةعئ بحذ كْا بلااضز ْزبح ةعئ بحتزبء د خ بلا ا  ٌْفد  ا  ةقْج اذ 

(" حئٍ  x9("ّظعَ اع ككد بحَ بفذ در دقد دي دز ْئ بطذيا  بحهد ج سِ ف كْدديد بلا ذدطْج ً x6بح ذ ْز 

ّع ا (" x10بح ع ا بحقئرث فكَ دهٌّز اكذظدديد بحخضزبء حكِ دذكدطب اا رنتدح بح ظذيككْ  بح ذظئرث". ً 

 ٌْفد  ا  ةقْج اذ ْزبح ةعئ  ". د خ بلأ شز د بحع كْدح ة د ّذاسم اا دقئّم اكذظدح صئّقج حكتْ جاع كك

( ..ًةْ  بحظئً  فّضد ىي اذ ْزبح ةعئ بحذظٌّل بلااضز  كيد x8(.ًبح ذ ْز x7بحذظٌّل بلااضز ا  بح ذ ْز 

 ب شز  ٌْفد ًةذبح بحئرطج حكا اكيد .

ح ظذٌٍ بحككِ: ًا  بطا بح قدر ج ةْ  بةعدر بحئربطج فكَ بح ظذٌٍ ًص  بةعدر بحئربطج ًدتخْ يد فكَ ب -2

( ىي ةعزئ  4بحككِ ًبحذعز  فكَ بحتعئ بلأ شز  ٌْفد  فً دٌسزب  سِ بح ع ا  ْئ بحتؼزن ّذتْ  از  اعهْزدح بحظزئً      

لااضزز ( ً  ب   بحذظٌّل بلااضز( ىٌ بحتعئ بلأ شز  ٌْفد  فً دٌسزب سِ بح ع ا  ْئ بحتؼز اقدر ج ةتعئُ  بحتزبء

 بحذ كْا بلااضز ( . ًدئ  اضداْ  ىذه بحكذدسض ىي بح ع ا بح تؼٌر ّذعداا اا اظيشُ بح ٌبر بلأًحْج بحاساج 

حع كْززدح بلإ ذززدص فكززَ ًسززل اٌبصززلدح  ْدطززْج رًحْززج ًاظززذكشادح بلا ذززدص ن ًّ شززا بحذظززٌّل بلااضززز بحكتززد      

َ  ئرثبحقز  بح ع زا  بحززسْض لإ ذزدص اكذظزدح صزئّقج حكتْ زج بذ حزئٍ        ِ  ازشّض  د ز ْم  فكز حذظزٌّل بح كذظزدح    دظزٌّق

بحخضزززبءن ّ كزز  دٌظْليززد ًسززل بح كززدؽ بحذكتْ ززِ بح اسززم ازز   ززد يد دظززدفئ بح ع ززا فكززَ ى داززج بةعززدر طكظززكج    

 بحذظيْش بحخضزبء ا  اا  بحقئرث فكَ دقئّم اكذظدح صئّقج حكتْ ج بطذظدةج ح ذهكتدح بحشةدس  .

سض بحٌصز  بحذتخْ زِ ىزِ اظززر بحذعزز  فكزَ بربء بح تؼزٌسْ          ذزد  حانخاً : اختثار فرضثُح انثحثج:

ةتدي بةعدر بحتؼز ًلا ّ ك  بحؼكم فكزَ اعكٌّزج فً سدفكْزج ىزذه بح ذ ْززبح ًازئٍ دٌسزىزد ةتزكا ػقْقزِ ىلا از            

 (  حلزضْج بحتؼز.  Tاا  باذتدر اعكٌّج ىذه بح ذ ْزبح فكَ بح ظذٌٍ بحككِ ًىذب اد طٌ  دؼققو باذتدر  

 ( ًاظذٌٍ بح عكٌّج ًبحٌطط بحؼظدةِ ًبلا ؼزب  بح عْدرُ لأةعدر بحتؼزtباذتدر ( 4بحظئً   

بلا ؼزب  

 بح عْدرُ

بحٌطط 

 بحؼظدةِ

 بةعدر بحذظيْش بلااضز  T بح كٌب 

 بحتزبء بلااضز 45.007 2.60 2.5 0.46

 بحذ كْا بلااضز  50.056 2.60 2.4 0.35

 بحذظٌّل بلااضز  51.256 2.80 2.5 0.36

 spss: ا  بفئبر بحتدػشدي ةدلافذ در فكَ ةز داض  بحظئً 

( بح ؼظزٌةج ًاظزذٌٍ   t( ىي ط ْا بلأةعدر اعكٌّج ًذحك ا  اا   ْ زج   4ّذتْ  ا  اعهْدح بحظئً   

( ن ًّتزْ   0.05( ًىِ ب ا ا  اظزذٌٍ بح عكٌّزج بلاسذزبضزِ حكئربطزج بحتزدح         0.000بح عكٌّج حيد بحذِ ةك خ  

ز  دسززج بةعززدر طكظززكج بحذظيْززش بحخضزززبء سززِ بح ع ززا بح تؼززٌر نً ززدي  بحذظززٌّل       اضززداْ  ىززذب بلااذتززدر دززٌس  

( 51.256( ػْزز ةك زخ   Tبلااضز( ىٌ بحتعئ بحذُ د ْش ةو بح ع ا بح تؼٌر ًدتْ  ذحزك از  ازا  ففكزَ  ْ زج       

(  ا زد ّزئ  فكزَ  زئرث بح ع زا فكزَ دقزئّم اكذظزدح صزئّقج          0.36( ًةزد ؼزب  اعْزدرُ ةكز      2.5ةٌطط ػظدةِ 

ْ ج بطذظدةج ح ذهكتدح بحظٌق . ًةذحك دذؼقل سزضزْج بحتؼزز بحذزِ دزكص فكزَ  دذزٌسز بةعزدر طكظزكج بحذظيْزش          حكت

 بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر( .
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 الاستنتاراخ والمقترحاخ/المحىر انراتع 
 اولا : الاستنتاراخ

 اكص بحتؼز ىحَ اظ ٌفج ا  بلاطذكذدطدح بح ْئب ْج  عزضيد فكَ ًسل  بٓدِ:

دسض دؼكْا بلإررب  بلأًحِ حكعداكْ  ةتدي  ا اذ ْز ا  اذ ْزبح بحتؼز في بح عئ  بحعدي لإررب يم  تلخ  ذ -1

 ةدلادظده بلاّظدةِ ا د ّي ئ في بح تؼٌسْ  ٌّحٌي بىذ داد  تْزب ةد تهج بربرث  طكظكج بحذظيْش بحخضزبء .

اذ ْزبح ةعئ  بحذظٌّل  فظيزح  ذدسض بحٌص  بحذتخْ ِ ح ذ ْزبح بحتؼز فكَ بح ظذٌٍ بحككِ ن ىي  -2

بحخضز( ىٌ بحتعئ بلأ شز  ٌْفد  فً دٌسزب  اقدر ج ةتعئُ  بحتزبء بلااضز ًبحذ كْا  بلااضز (ن ًدئ  اضداْ  

ىذه بحكذدسض ىي بح ع ا بح تؼٌر ًدئ  اضداْ  ىذه بحكذدسض ىي بح ع ا بح تؼٌر ّذعداا اا اظيشُ بح ٌبر 

اٌبصلدح  ْدطْج رًحْج ًاظذكشادح بلا ذدص ن ًّ شا بحذظٌّل  بلأًحْج بحاساج حع كْدح بلإ ذدص فكَ ًسل

 دظٌّقِ اشّض د  ْم فكَ بحقئرث بح ع ا بلااضز بحكتد  بحزسْض لا ذدص اكذظدح صئّقج حكتْ ج بذ حئٍ 

حذظٌّل بح كذظدح بحخضزبءن ّ ك  دٌظْليد ًسل بح كدؽ بحذكتْ ِ بح اسم ا   د يد دظدفئ بح ع ا فكَ ى داج 

 ج بحذظيْش بحخضزبء ا  اا  بحقئرث فكَ دقئّم اكذظدح صئّقج حكتْ ج بطذظدةج ح ذهكتدح بحشةدس  .بةعدر طكظك

( فزز  ًطززٌر اي زززبح بّظدةْززج فكززَ دززٌسز  دسززج ب تززهج بربرث  طكظززكج  Tفظيزززح  ذززدسض بحذؼكْززا بلإػ ززدسِ  3-

ي بح ع زا ةد تزهج ىربرث   بحذظيْش بحخضزبء سِ بح ع ا بح تؼٌر ن ًىذه بحكذدسض دعهِ اي زبح اي ج ػٌ  بىذ د

 طكظكج بحذظيْش بحخضزبء ًبلاىذ دي ة ٌ ا بحذكدسظِ حك ع ا .

 حانُا : المقترحاخ 
 سِ ضٌء بلاطذكذدطدح بحذِ دٌصا بحْيد بحتؼز  ٌصِ ةدلادِ :  

ّكت ِ فكَ بح ع ا  ْئ بحتؼز بلاىذ دي ةد تهج بربرث طكظكج بحذظيْش بحخضزبء فكَ ػئ طٌبء ن ا  ػْز ىي  -1

  تهج  اذكداكج سْ د ةْكيد .ىذه بلا

فكززَ بربرث بح ع ززا بح تؼززٌر بلاىذ ززدي بح ذشبّززئ ةكتززدطِ  بحذ ززكْا ًبحتزززبء بلااضززز(ا  اززا  بح عدحظززج        -2

بحلعدحززج حككلدّززدح ن ً تززز ًدشقْزز  بحززٌفِ بحتْ ززِ حك ظززذيككْ  ن سضززا فزز  د زز ْم اززشّض دظززٌّقِ حذظززٌّل           

 بح كذظدح بحخضزبء ن فكَ ًسل اذهكتدح بحظٌق .

بىذ دي بح ع ا بح تؼٌر بسبء بح خكلدح ًبحظْهزث فكْيد ا  اا  ددطْض  تدي ّؼئ اكيد فكزئ ا زئر    دعشّش -3

 دٌحئىد ا  ازػكج بحؼ ٌ  فكْيد بحَ ازػكج دظٌّل بح كذظدح . 

 المصادر
 اولا : المصادر انعرتُح 

 انكتة انعرتُح  -أ
بحهتعج بحعزةْج   ربر بحْدسًرُ بحعك ْج (   بحذظٌّل بلااضز " 2007بحتكزُ  سداز ًبحكٌرُ بػ ئ  شبر   -1

 حككتز ًبحذٌسّا   ف دي . 

 (   بح ليٌي بحؼئّز لإربرث بحذظٌّل   ربر بحؼدائ حككتز ًبحذٌسّا   ف دي . 2001بحئٌّطِ  بةِ طعْئ   -2

 (  "بحكلدّدح بحخهزث ًبحتْ ج " بلاىكْج حككتز   ف دي .2002فكد شث  ادحئ   -3

 انذورَاخ   -ب
(  "دلعْا بحذظٌّل بلااضز ةذٌطيدح بحتْ ج بح عذ ئث فكَ بحظٌق سِ 2008ًُ  فتئ بحزضد سزص  ةئرب -1

 (  30(   بحعئر 89اكت دح بلاف د  بحعزب ْج   رربطج بطذهافْج   اظكج دك ْج بحزبسئّ   بح ظكئ 

ل بلااضز  بطذعزبا (  "بلاةعدر بلاطذزبدْظْج لإفدرث بحذئًّز سِ دعشّش سكظلج بحذظ2011ٌّبحتكزُ   سداز -2

( 7حذظدرا اكذقدث سِ  ز دح ًرً  اخذكلج " اظكج طداعج دكزّخ حكعكٌي بلاربرّج ًبلا ذ درّج   بح ظكئ  

 (     23بحعئر 
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(  " بى ْج ًرًر بحذظٌّل بلااضز سِ سّدرث دكدسظْج اكت دح بلاف د  / 2014ط د    ةكْز بةزبىْم    -3

 -دظزةج  ز ج اٌْرب"   اظكج ب درّ ْج بحئربطدح بلاطذ دفْج ًبلا ظد ْج رربطج  تزّج دؼكْكْج اا بلا درث بحَ

 (.12(   بحعئر  2 ظم بحعكٌي بلا ذ درّج ًبلاطذ دفْج . بح ظكئ  

( " باكد ْج دتكِ بحتزبء بلااضز ةدلافذ در فكَ  2014بحكْكِ   ند م اؼ ٌر بػ ئ ًبحهٌّا  ب زي اؼ ئ   -4

سِ  ز ج بحؼك دء ح كدفج بلارًّج ًبح ظذكشادح بحهتْج/  ْكٌٍ " اظكج رربطج بطذهافْج –بطذزبدْظْددو 

 ( 115(   بحعئر 36دك ْج بحزبسئّ  "   بح ظكئ  
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The extent of adopting a number of green processing chain management 
activities in industrial companies An analytical study behind a sample of 

workers in Kirkuk Cement Factory 
 

Abstract 
The research is based on the basic idea that companies today are moving 

towards a new trend towards protecting the environment coupled with the 

increasing wareness of the pollution damage caused by these companies due to 

their operations and activities in the environment. The two main reasons that led 

the researchers to choose this subject is the need to adapt the companies 

themselves in response to successive developments, The great development was 

that companies moved from the sole economic responsibility of the business to 

social responsibility by emphasizing socially responsible profit. The problem of 

research is the knowledge of the availability of the dimensions of the green 

processing series in Kirkuk Cement Factory The research stems from the fact 

that it dealt with an industry sector that has a direct impact on the environment 

of the society through which it is affected negatively or positively. The aim of the 

research is to find out the availability of the dimensions of the green processing 

series in the research lab. The research sample consisted of 30 employees who 

have know- And the hypothesis of research was tested using statistical analysis 

(T) and variance And the percentages and frequencies to distinguish the 

dimensions of research according to availability in the laboratory in question, 

and the research concluded a set of conclusions, the most important: the interest 

of the laboratory in the activities of the management of the green processing 

chain, as these activities are integrated between them and the researchers made 

a set of recommendations that are consistent with the conclusions The most 

important of these is the need for increased attention from the laboratory to the 

dimension of green procurement and processing through the efficient treatment 

of waste 

Key terms of research / activities of the green supply series 

 

 

 


