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 اٌّٛعٛٞؽّبدٞ ٠ؾ١ٝ عٍٟ  َ.    

 عبِعخ ثؽذاد  -ظبدو١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لز

 لغُ اٌّؾبعجخ

 ٍِخض اٌجؾش
ـٟ رٙذؾ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ دٚس اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ـٟ رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌّظشٚـبد ؼ١ش اٌّجبششح 

إٌّشؤد اٌظٕبع١خ. ٚرؾزٛٞ اٌذساعخ عٍٝ اسثعخ ِجبؽش، اٌّجؾش ا٨ٚي ِمذِخ عٓ دٚس اٌّٛاصٔخ ـٟ ع١ٍّخ 

اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ عٓ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚاٌضبٌش رؾ١ًٍ أؾشاـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

 ٚاٌزٛط١بد  اٌّجبششح ثّٛعت اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚاٌّجؾش اٌشاثع ا٨عزٕزبعبد

ٚرّضً اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٔغجخ وج١شحِٓ وٍفخ ا٨ٔزبط ٌزٌه ٠غت عٍٝ ا٨داسح رخط١ؾ ٚسلبثخ 

عٕبطش ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ٚثشىً الشة اٌٝ اٌذلخ ٚعٍٝ ِذاس اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٓ خ٩ي اعذاد 

 ثذا٠خ اٌغٕخ ٚرؾذ٠ذ ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌخبص ثٙب.ِٛاصٔخ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ـٟ 

 

Abstract 
The Study aims to show the role of Flexible Budget in planning and control 

The Factory over head. 

The study consists four reaserchs the First introduction for the role of Budget 

in planning and control The second definition Flexible Badget the Third Factory 

overhed cost variances Analysis The four conclusions and recommendations. 

The factory overhead cost represents great ratio from product cost so the 

management must planning and control on cost Through the year by the Budget of 

factory over head in the beginning of the year and determind overhead rater. 

 

:عٕٛاْ اٌجؾش  The role of Flexible Budet in planng and control the factory overhead 

 
 اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ، رؾذ٠ذ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ، اٌّٛاصٔبد ،اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ، أٔٛاع اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ ـٟ اٌجؾش: رعش٠ؿ اٌّٛاصٔبد،

اٌزىب١ٌؿ عٍٝ  ،ا٤لغبَِعذ٨د رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ؽغت  سعخ،اٌزىب١ٌؿ اٌّزذ اٌزىب١ٌؿ اٌّخزٍطخ، اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح،

 أؾشاؾ اٌؾغُ. ،إٔفبقأؾشاؾ  أؾشاؾ ؽبلخ، ،إٔفبق أؾشاؾ ،ا٤ٔشطخ أعبط

 

KeyWoerd:Budgets Definition, Budget type, Flexible Budget, Relevant Range, Fixed 

Coast,Variable Cost,Mixed CostStep Cost,Deartment Overhead Rater,Activity Band 

Coasting,Speding Variance, Efficiency Variance, Budget Variances, Volume Variance.     
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 اٌّمذِخ 
اْ اٌزطٛساد اٌىج١شح اٌزٟ ؽذصذ ـٟ اٌظٕبعخ ٨ٚع١ّب ثعذ اٌضٛسح اٌظٕبع١خ ٚأزشبس اعزخذاَ ا٨٢د 

اٌؾغُ ٚرضا٠ذ ا٨عزضّبس ـ١ٙب ٚاٌزٟ رذاس ثبٌؾبعت ا٢ٌٟ أدٜ ٘زا إٌٝ ا٘زّبَ ا٦داسح ثبٌزىب١ٌؿ ٚاٌّعذاد اٌىج١شح 

)ِٛاد ؼ١ش ِجبششح، أعٛس ؼ١ش ِجبششح، ِظبس٠ؿ ؼ١ش ِجبششح(  ؽ١ش رزظؿ ٘زٖ  اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح،

)ِٛاد ِجبششح، أعٛس  اٌزىب١ٌؿ ثّغّٛعخ ِٓ اٌخظبئض ا١ٌّّضح ثبٌّمبسٔخ ِع اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ اٌّجبششح

ِجبششح، ِظبس٠ؿ ِجبششح( ـٟٙ رزؼّٓ رىب١ٌؿ رزغُ ثبٌزٕٛع اٌىج١ش ِضً اٌزؤ١ِٓ )رىب١ٌؿ اٌّضا٠ب اٌع١ٕ١خ، رىب١ٌؿ 

ا٤عّبي ا٦ػبـ١خ،..( اٌزٟ ٠٨ّىٓ سثطٙب ثظٛسح ِجبششح ثٛؽذح إٌّزظ ٚوزٌه ـبْ عٍٛن ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ ِخبٌؿ 

خ رؽ١ش ؽغُ ا٦ٔزبط ـغضء ِٕٙب ٠زؽ١ش ثٕغجخ اٌزؽ١ش ـٟ ؽغُ ا٦ٔزبط ٚعضء آخش ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ اٌّجبششح ـٟ ؽبٌ

 ٠ىْٛ ِخزٍؾ )شجٗ صبثذ ٚشجٗ ِزؽ١ش(.

ٚـٟ ظً ٘زا اٌزٕٛع ِٓ اٌزىب١ٌؿ )صبثزخ، ِزؽ١شح، ِخزٍطخ( ٠ؤدٞ اٌٝ طعٛثخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ ٘زٖ 

عٍٝ ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثؤعٍٛة  اٌزىب١ٌؿ ٌزا ٠ٕجؽٟ عٍٝ ا٦داسح اْ رمَٛ ثبٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

 عٍّٟ )اٌّٛاصٔبد(.

٘زا ٚلذ لغُ اٌجؾش اٌٝ ِٕٙغ١خ ٌٍجؾش ٚأسثعخ ِجبؽش  رٕبٚي اٌّجؾش ا٨ٚي دٚس اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ـٟ ع١ٍّخ 

 اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح،

ٔخ اٌّشٔخ ٚدٚس٘ب ـٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش ٚأِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ـمذ رٕبٚي أعذاد اٌّٛاص

رؾ١ًٍ أؾشاـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثّٛعت اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚرطج١ك ثعغ اٌّفب١ُ٘ ٌٍّٛاصٔخ اٌّشٔخ 

 ـٟ اؽذٜ اٌششوبد ٌٍظٕبعبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ.

 أِب اٌّجؾش اٌشاثع ـمذ رٕبٚي أُ٘ ا٨عزٕزبخبد ٚاٌزٛط١بد.

 ٙغ١خ اٌجؾشِٕ

 ِشىٍخ اٌجؾش
عذَ اعزّبد اٌششوخ عٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ عذَ ٚػٛػ ثٕٛد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

اٌّجبششح )اٌّزؽ١شح ٚاٌضبثزخ( ار ٨ثذ ِٓ اٌز١ّض ث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح )اٌّزؽ١شح ٚاٌضبثزخ( عٕذ اعذاد 

 ٙزُ ثٙزا ا٨ِش ثغت اعزّبد٘ب عٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌضبثزخ .اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚؽ١ش اْ اٌششوخ ٨ر

 أ١ّ٘خ اٌجؾش
رّضً اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٔغجخ ٨ثؤط ثٙب ِٓ رىٍفخ إٌّزظ ٚخبطخ ـٟ اٌظٕبعبد اٌّزطٛسح، 

رزّىٓ  ؽ١ش أطجؾذ رّضً ٔغجخ وج١شح ِٓ وٍفخ ا٦ٔزبط ٌزا عٍٝ ا٦داسح أْ رٙزُ ثٙزٖ اٌزىب١ٌؿ ا٘زّبِبً خبطبً ٌىٟ

 ِٓ رؾذ٠ذ ععش إٌّزٛط ٚأعشاء رخط١ؾ ٚسلبثخ عٍٝ عٕبطش ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ. 

 ٘ذؾ اٌجؾش:
٠ٙذؾ اٌجؾش اٌٝ رّى١ٓ ا٦داسح ِٓ أعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ، ٚوزٌه إ٠غبد 

فغٗ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚعشـخ أعجبثٙب ا٨ٔؾشاـبد إٌبرغخ ِٓ ِمبسٔخ ا٤داء اٌفعٍٟ ِع ا٤داء اٌّخطؾ ٌؾغُ إٌشبؽ ٔ

 ٚرؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚٓ عٕٙب.

 ـشػ١خ اٌجؾش
اْ أعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٠ؤدٞ اٌٝ رخط١ؾ ٚسلبثخ أوضش ـبع١ٍخ عٍٝ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

 اٌّجبششح ٚاعزخشاط ا٨ٔؾشاـبد ثظٛسح أوضش دلخ.
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 دٚس اٌّٛاصٔخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ/ اٌّجؾش ا٨ٚي

 رعش٠ؿ اٌّٛاصٔبد :1
٤٘ممذاؾ بثؤٔٙممب وشممؿ ث -: Decoster and Schaferرممُ رعش٠ممؿ اٌّٛاصٔممبد رعممبس٠ؿ عممذح ـمممذ عشـٙممب 

ٚاٌؽب٠بد اٌزٟ رغعٝ إ١ٌٙب ا٦داسح ِٛػؾبً ثّفشداد و١ّخ ٌفزشح ِغزمج١ٍخ ِع١ٕخ ٟٚ٘ رزخٍمً وبـمخ ِغمز٠ٛبد إٌشمبؽ 

  عمممممممّب١ٌخ ٚا٨ؽز١بعمممممممبد اٌّب١ٌمممممممخ .ٚرىبِمممممممً ثممممممم١ٓ خطمممممممؾ ا٠٨مممممممشاداد ٚاٌّظمممممممشٚـبد ٚاٌّغمممممممزٍضِبد اٌشا

 ( 567:1991)اٌؾغْٛ ٚاٌم١غٟ،

إٌشممبؽ  اٚعممٗخطممخ ٌٍعّممً ٌفزممشح ِغممزمج١ٍخ لبدِممخ رٙممذؾ اٌممٝ رٕ مم١ُ ٚرٕغمم١ك  -ٚعشـٙممب ِشعممٝ ثؤٔٙممب: 

 ا٨لزظمممممبدٞ  ٌّٕشمممممب ح الزظمممممبد٠خ ِع١ٕمممممخ ـمممممٝ ؽمممممذٚد اٌّمممممٛاسد اٌجشمممممش٠خ ٚاٌّبد٠مممممخ ٚاٌّب١ٌمممممخ اٌّزبؽمممممخ ٌٙمممممب.

 (  88:1988)ِشعٟ، 

خطخ ِفؼٍخ ِعجش عٕٙب  ثشىً وّمٝ ٌٍؾظمٛي عٍمٝ اٌّمٛاسد اٌزمٟ رغمزخذَ خم٩ي ـزمشح  -ؤ:رعشؾ ثبٔٙٚوزٌه 

  (Hilton,1999;336)١ِٕخ ِؾذدح . ص

 -:ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ اٌزعبس٠ؿ  ٠ّىٓ اٌزعج١ش عٓ اٌّٛاصٔخ ثؤٔٙب 

سعمم١ّخ خطممخ ِغممزمج١ٍخ ٌغممٕخ أٚ عممذح عممٕٛاد ِب١ٌممخ ٠ّىممٓ اٌزعج١ممش عٕٙممب ثشممىً عممذاٚي أٚ وشممٛـبد و١ّممخ ٚ

رغبعذ ا٦داسح ـٟ رؾم١ك ٚظبئؿ ِٓ رخط١ؾ ، رٕ ١ُ ، رٕغ١ك ٚسلبثخ ِٓ اعً رؾم١مك ا٤٘مذاؾ اٌشئ١غم١خ ٚاٌضب٠ٛٔمخ 

( عٍمٝ اٌزخطم١ؾ ٚرع١م١ٓ اٌّخشعمبد ِمٓ خم٩ي  ـمٟ أعمذاد٘ب ٌٍّْششٚع ، ٚوزٌه لبث١ٍبد اٌّمٛظف١ٓ )اٌمز٠ٓ ٠شمبسوٛ

 اٌزضاُِٙ ثزٕف١ز٘ب ٤ُٔٙ أطؾبة سأٞ ـٟ أعذاد٘ب .

 اٌّٛاصٔبد أٛاع
 (Hilton,1999;337)  -٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّٛاصٔبد ِٓ ؽ١ش :

  -اٌع١ٍّبد ٚا٤ٔشطخ ٚرفغُ إٌٝ : - أ٨ًٚ 

 ِٛاصٔبد ِب١ٌخ  -ط      ِٛاصٔبد سأعّب١ٌخ        -ة        ِٛاصٔبد رشؽ١ٍ١خ      - أ

   -رمغ١ُ اٌّٛاصٔبد ِٓ ؽ١ش اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رؽط١ٙب اٌٝ: - صب١ٔبً 

 ِغزّشحِٛاصٔبد  -ط          لظ١شح ا٨عًِٛاصٔبد  -ة        ٍخ ا٨عًؽ٠ِٛٛاصٔبد  - أ

   -رمغ١ُ اٌّٛاصٔبد ِٓ ؽ١ش ِغزٜٛ إٌشبؽ اٌزٟ رؽط١ٙب اٌٝ: - صبٌضبً 

 ٔبد ِشٔخاِٛص -ِٛاصٔبد عبوٕخ        ة - أ

 (  418: 1990)عجذ اٌشؽ١ُ ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ ،  -وّب ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّٛاصٔبد إٌٝ : - ساثعبً 

 ِٛاصٔخ ٔمذ٠خ  -ِٛاصٔبد ِب١ٌخ              ط -ة  بد و١ّخ       ِٛاصٔ - أ

 

 رعش٠ؿ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ -2
ثعذ أْ رُ اٌزعشؾ عٍٝ ِعٕٝ اٌّٛاصٔخ ثشمىً عمبَ ٠ّىمٓ رٛػم١ؼ ِعٕمٝ اٌّٛاصٔمخ اٌّشٔمخ ٚاٌزمٟ ٘مٟ ِؾمٛس 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

ؽغمُ اٌّج١عمبد اٌّزٛلمع أٚ  ٟاد اٌؾبطمٍخ ـمعٍٝ أعبط اٌزؽ١مش رعذ)ِٛاصٔخ  -عشـٙب عجذ اٌشؽ١ُ ٚآخشْٚ ثؤٔٙب:ـمذ 

 ِغممممممممممزٜٛ ا٦ٔزممممممممممبط، ٚرعممممممممممذ اٌّٛاصٔممممممممممخ اٌّشٔممممممممممخ ِمممممممممممذِبً ٌٚعممممممممممذح ِغممممممممممز٠ٛبد ِخزٍفممممممممممخ ِممممممممممٓ إٌشممممممممممبؽ 

 (. 418: 1990)ؽغُ اٌّج١عبد أٚ ا٦ٔزبط( اٌزٟ ٠ّىٓ رٛلعٙب خ٩ي ـزشح اٌّٛاصٔخ(. )عجذ اٌشؽ١ُ ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ، 

اصٔمخ اٌزمٟ ٠ّىمٓ أعمذاد٘ب ٤ٞ ِغمزٜٛ ِمٓ إٌشمبؽ ثعمذ رعمذ٠ٍٙب رٍمه اٌّٛ -ٚآخشْٚ ثؤٔٙب: Meigsٚعشـٙب 

ثبٌزؽ١شاد ـٟ رٌه اٌّغزٜٛ ٚرجٕٟ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ عٍٝ ِعشـخ و١ف١خ عٍٛن ا٠٦شاداد ٚاٌزىمب١ٌؿ خم٩ي ِمذٜ ِؾمذد 

 . (Meigs,Meigs,Bettner, 1996)ِٓ إٌشبؽ .

ٍه اٌّٛاصٔخ اٌزٟ ٌٙمب إِىب١ٔمخ اٌفظمً ثم١ٓ ر -ٚرُ رعش٠ؿ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ِٓ لجً عبس٠غْٛ ٚٔٛس٠ٓ ثؤٔٙب :

ِٓ رؾم١ك أ٘ذاؾ ا٦ٔزبط ـٟ شىً و١ّخ ِمٓ اٌّخشعمبد لمذ  ا٨ٔزبطسلبثخ ا٦ٔزبط ٚسلبثخ اٌزىب١ٌؿ ،ؽ١ش رزؤوذ سلبثخ 

 (.393:2001أٔزغذ عٕذ ألً رىب١ٌؿ ِّىٕخ .)عبس٠غْٛ ٚٔٛس٠ٓ ، ِزشعُ ،
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رٍمه اٌّٛاصٔمخ اٌزمٟ رغمبعذ ـمٟ ع١ٍّمخ اٌزخطم١ؾ ٚاٌشلبثمخ  -ٚثٙزا ٠ّىٓ اٌزعج١ش عٓ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔمخ ثؤٔٙمب :

عٍممٝ اٌزىممب١ٌؿ اٌظممٕبع١خ ؼ١ممش اٌّجبشممشح ٚاٌزممٟ رزطٍممت ـظممً عٕبطممش اٌزىممب١ٌؿ اٌممٝ صبثزممخ أٚ ِزؽ١ممشح ٚرؾذ٠ممذ ِعممذي 

اٌزؽ١ش ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌشبؽ ٚرؾذ٠مذ اعّمبٌٟ اٌزىمب١ٌؿ اٌضبثزمخ ؽزمٝ 

 ّىٓ اعذاد٘ب ٨ٞ ِغزٜٛ ٔشبؽ داخً اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ِٓ اعً ل١بط ا٤داء ٚرؾم١ك ِؾبعجخ اٌّغؤ١ٌٚخ.٠

 أ١ّ٘خ اٌّٛاصٔبد ٚاٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ -2
اصدادد أ١ّ٘خ اٌّٛاصٔبد ـٟ اٌؾ١بح اٌع١ٍّمخ ٌّمب رغمعٝ إ١ٌمٗ ِمٓ ا٠غمبد اٌطمشق ٚا٨عمب١ٌت اٌع١ٍّمخ ٚاٌع١ٍّمخ 

زخذَ ٌٍزخطمم١ؾ ٚاٌشلبثممخ عٍممٝ اٌطبلممبد ٚاٌّممٛاسد اٌّزبؽممخ، ٚرعزجممش ٚظ١فممخ اٌزخطمم١ؾ ِممٓ اٌٛظممبئؿ ا٨داس٠ممخ اٌزممٟ رغمم

اٌّّٙخ اٌزٟ رؾبٚي اداسح إٌّشآد ِّبسعزٙب ِٓ اعً رغٕت ؽب٨د اٌٙذس ٚا٨عشاؾ ٚرؾم١ك ا٨عزؽ٩ي ا٨ِضً ٌٙزٖ 

   (Matz and Usry, 1980;2)اٌطبلبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ .

ػ١ؼ اٌزخط١ؾ عٍٝ أٙب ِّٙخ رٕ ١ّ١خ رزعٍك ثزؾذ٠مذ ا٨٘مذاؾ ٚاٌغ١بعمبد ٚا٨عمشاءاد ا٨داس٠مخ ٠ّٚىٓ رٛ

ٚرغ١ّممع اٌّممٛاسد ٚرؾذ٠ممذ اٌّٙممبَ ٚرٛع١ممٗ اٌغّبعممبد ٚرٌممه عممٓ ؽش٠ممك رؾذ٠ممذ اٌع٩لممبد ٚٚػممع اٌجممشاِظ اٌض١ِٕممخ 

ّىٓ ا٨داسح اٌع١ٍمب ِمٓ رٕف١مز ٚاٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ عٍٝ اعبط إٌّشؤح إعّب٨ً ِٚشاوض اٌّغمؤ١ٌٚخ رفظم٩١ً ؽزمٝ رمز

 (419: 2001) غْٛ ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ،٠اٌغ١بعبد اٌّٛػٛع١خ. )عبس

صٔمبد ـٙمزا إٌ مبَ عمٛؾ ااْ ع١ٍّخ اٌزخط١ؾ عٛؾ رىْٛ اوضش دلمخ ٚٚػمٛػ عٕمذِب ٠ىمْٛ ٕ٘مبن ٔ مبَ ٌٍّٛ

ٌٍّٛاصٔمبد رؤص١شِجبشمش ٠ؾفض سعبي ا٨داسح عٍٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزفى١ش اٌّغجك ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىمُٕٙ رؾغم١ٓ ا٨داء ا٨داسٞ ٚ

صٔبد ؽ٠ٍٛخ ا٨عً رغبعذ ـٟ ع١ٍّمخ ااٚ ؼ١ش ِجبشش عٍٝ عزشار١غ١بد إٌّشؤح ِٓ ؽ١ش  اٌظ١بؼخ ٚاٌزطج١ك ، ـبٌّٛ

 اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ؽ٠ٍٛخ ا٨عً.

زؾم١ك ِٓ رٕف١ز لشاس اٌخطخ ٚرم٠ُٛ ا٨داء ِٚمب٠ٕزظ اٌاِب ـٟ عبٔت ع١ٍّخ اٌشلبثخ ـبْ اٌّٛاصٔبد رٙذؾ اٌٝ 

ٙب ِٓ رؽز٠خ عىغ١خ ٌٍّعٍِٛبد اٌزٟ رغزخذَ ـٟ اٌزخط١ؾ ٚارخبر اٌممشاساد ـمٟ اٌّغمزمجً، ؽ١مش ٠مشرجؾ اٌزخطم١ؾ عٕ

 ثبٌشلبثممممممممممخ اسرجبؽممممممممممبً ٚص١مممممممممممباًٌٝ اٌؾممممممممممذ اٌممممممممممزٞ ٠ظممممممممممعت ِعممممممممممٗ ٚػممممممممممع خممممممممممؾ ـبطممممممممممً ث١ّٕٙممممممممممب . 

 (28: 1986، )٘ٛسٔغْٛ، ِزشعُ

د اٌّشٔمخ اٚ ٌّغمزٜٛ ٔشمبؽ ٚاؽمذ ٓ ِٓ إٌشبؽ ٚرغمّٝ ثبٌّٛاصٔمب٠ٚ١ّىٓ اْ رعذ اٌّٛاصٔبد خ٩ي ِذٜ ِع

 (  552: 2001غْٛ ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ ،٠ٚرغّٝ ثبٌّٛاصٔبد اٌضبثزخ. )عبس

ْ رؾظمً عٍمٝ رممذ٠شاد دل١ممخ ٌٍّغمزمجً ؽمٛي اٌطٍمت عٍمٝ أٚـٟ وض١ش ِمٓ ا٨ؽ١مبْ ٠ظمعت عٍمٝ اٌشمشوبد 

ِٓ إٌشبؽ ٚرمم٠ُٛ اٌّٛاصٔمخ ِٕزغبرٙب ٌزا ٠ٕجؽٟ عٍٝ ا٨داسحاْ رزٛلع اٌطٍت عٍٝ إٌّزغبد ٌٚعذح ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ 

اٌّشٔخ ثبِذاد ا٨داسح ثبٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ عٓ ِذٜ ِع١ٓ ِٓ إٌشبؽ ؽ١ش رغمبعذ ٘مزٖ ؽ١مش رغمبعذ ٘مزٖ اٌّعٍِٛمبد 

 اٌفعٍمممممٟ عمممممٓ اٌّغمممممزٜٛ اٌّخطمممممؾ . سعمممممبي ا٨داسح ـمممممٟ رعمممممذ٠ً خططٙمممممُ عٕمممممذِب ٠زؽ١مممممش ِغمممممزٜٛ إٌشمممممبؽ

 (28: 1986)اٌعبدٌٟ، ٚاٌع ّخ ،

اصٔخ اٌّشٔخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٩ٌخز١بس ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفمخ ِمٓ إٌشمبؽ، ؽ١مش ٚثٙزا رجشصا١ّ٘خ اٌّٛ

ٌٙب اِىب١ٔخ وج١شح ـٟ ع١ٍّخ اٌشلبثمخ ٨ٔٙمب لمبدسح عٍمٝ اٌز١١ّمض ثم١ٓ ٔمٛع١ٓ ِمٓ اٌشلبثمخ ٚ٘مٟ سلبثمخ ا٨ٔزمبط ٚسلبثمخ 

ا٨ٔزبط ٚؼ١ش لمبدسح عٍمٝ رؾم١مك  اٌزىب١ٌؿ اِب اٌّٛاصٔخ اٌضبثزخـٟٙ رشوض عٍٝ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ ٘زٖ اٌشلبثخ ٟٚ٘ سلبثخ

ٚ٘مزا شمشؽ طمعت رؾمممٗ اٌّخطؾ سلبثخ اٌزىب١ٌؿ ا٨ ـٟ ؽبٌخ ٚاؽذح ٟٚ٘ عٕذِب ٠زغبٜٚ ا٨ٔزبط اٌفعٍٟ ِع ا٨ٔزبط 

 (  52-551: 2001) غْٛ ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ ٠ـٟ اٌٛالع اٌعٍّٟ . )عبس

ّٛاصٔمخ اٌضبثزمخ عمزفٟ ثمبٌؽشع، ـعٕذِب رزّىٓ ا٨داسح ِٓ رمذ٠ش أشطخ اٌششوخ ػّٓ ؽذٚد ِعشٚـمخ ـمبْ اٌ

ِٚع رٌه ـبْ ؽب٨د اٌزٕجؤ اٌشبٍِخ اٌٛاػؾخ رىْٛ ِٛعٛدح ـٟ ؽب٨د ل١ٍٍخ ، اْ ٘زا اٌمظمٛس ـمٟ اٌّٛاصٔمخ اٌضبثزمخ 

ادٜ اٌٝ ا٨ٔزمبي ٌٍّٛاصٔخ اٌّشٔخ ـٟ ع١ٍّخ اٌشلبثخ  ٨ٔٙب رمبسْ اٌزىب١ٌؿ ٩ٌداء اٌفعٍٟ ِع اٌزىب١ٌؿ ٩ٌداء اٌّخطمؾ 

بؽ ٔفغٗ ٕٚ٘ب  ٠جمشص ا١ّ٘مخ اٌّٛاصٔمخ اٌّشٔمخ ـمٟ ع١ٍّمخ اٌشلبثمخ ٚلبث١ٍزٙمب عٍمٝ اٌّشٚٔمخ ـمٟ اٌزؽ١مش ٌّٚغزٜٛ إٌش

 عٕممممممممممممممممممذِب ٠زؽ١ممممممممممممممممممش ِغممممممممممممممممممزٜٛ ا٨داء اٌفعٍممممممممممممممممممٟ عممممممممممممممممممٓ ِغممممممممممممممممممزٜٛ ا٨داء اٌّخطممممممممممممممممممؾ . 

 ( 585: 2000ِؾشَ ٚاٌعزش،  )عّعخ،
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 -أ٘ذاؾ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ: -3
ٔفغممٙب ا٨٘ممذاؾ اٌشئ١غمم١خ ٌٍّٛاصٔممبد، ـمممذ رممُ  رٙممذؾ اٌّٛاصٔممخ اٌّممشح اٌممٝ رؾم١ممك عممذح ا٘ممذاؾ ٚاٌزممٟ ٘ممٟ

 -(:2001:419رٛػ١ؾٙب ِٓ لجً )عبس٠غْٛ، ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ، 

 رعزجش أداح ٚٚع١ٍخ ٌزٛط١ً اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ اٌٝ وً اعضاء إٌّ ّخ. -1

 أٙب اداح ِّٙخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٨ٔٙب رعذ ِغجمبً ٌٚفزشح لبدِخ. -2

 زٛلعخ لجً ؽذٚصٙب.أٙب رىشؿ ا٨خزٕبلبد اٌىبِٕخ اٚ اٌّ -3

رعزجش اداح ٌٍشلبثخ ِمٓ خم٩ي ِمبسٔمخ إٌزمبئظ اٌفع١ٍمخ ِمٓ اٌّخططمخ ٚرٛع١مٗ اٌغٙمٛد ِمٓ اعمً رؾم١مك ا٨٘مذاؾ  -4

 ٚاٌؽب٠بد اٌّغزٙذـخ.

رّىمٓ اٌّٛاصٔممخ اٌّشٔممخ ِممٓ ا٠غممبد ِعممذ٨د اٌزؾ١ّممً ٌٍزىممب١ٌؿ اٌظممٕبع١خ ؼ١ممش اٌّجبشممشح ِممٓ اعممً رؾذ٠ممذ رىٍفممخ  -5

 ا٨ٔزبط ِمذِبً.

 ٔخ اٌّشٔخ عٍطبد ِٚغؤ١ٌٚبد اٌّذ٠ش  اٌّغؤٚي عٓ رٕف١ز٘ب.رٛػؼ اٌّٛاص -6

 رعزجش اداح ٩ٌرظبي ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد ا٨داس٠خ ـٟ اٌّششٚع. -7

 أٙب رّىٓ ِٓ رطج١ك ِجذأ ٨ِشوض٠خ اٌّغؤ١ٌٚخ ِٚشوض٠خ اٌشلبثخ ٚوزٌه رّٕٟ لبث١ٍبد ا٨داسح عٍٝ اٌزخط١ؾ. -8

 -خظبئض اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ:
 -صٔخ اٌّشٔخ ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ اٌخظبئض ا٨ر١خ:ِٓ اٌزعبس٠ؿ اٌغبثمخ ٌٍّٛا

 أٙب رعذ ِٓ ِغز٠ٛبد ا٨ٔشطخ اٌّزٛلعخ ػّٓ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ثذ٨ً ِٓ ِغزٜٛ ٔشبؽ ٚاؽذ. - أ

أٙب د٠ٕب١ِى١خ ١ٌٚغذ عبوٕخ ، ـبٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ١ٌغمذ عمبوٕخ ِمٓ ؽ١مش ؽج١عزٙمب ارا ٠ّىمٓ رفظمً اٚ رعمذ  - ة

 ثعذ أزٙبء اٌفزشح.٨ٞ ِغزٜٛ ٔشبؽ داخً اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ؽزٝ 

رغمم١ًٙ ع١ٍّممخ ل١ممبط ا٨داء: عٕممذِب ٠زؽ١ممش ِغممزٜٛ إٌشممبؽ اٌفعٍممٟ عممٓ ِغممزٜٛ إٌشممبؽ اٌّخطممؾ عممٛاء  - د

ثبٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ ـفٟ ظً اٌّٛاصٔخ اٌضبثزخ رىْٛ اٌّمبسٔخ ِٓ اعً ل١بط ا٨داء ؼ١ش ع١ٍّخ ٨ٔٙب رممبسْ 

 .(357-354: 1988) ، ِزشعُ،٘زغش ِٚبرٌٛزش)ث١ٓ ٔزبئظ ٌّغز١٠ٛٓ ِخزٍف١ٓ.  
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 اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ/ اٌّجؾش اٌضبٟٔ
 

٠جمم١ٓ ٘ممزا اٌفظممً اٌخطممٛاد ا٩ٌصِممخ ٨عممذاد اٌّٛاصٔممخ اٌّشٔممخ ِٚممٓ صممُ و١ف١ممخ ا٠غممبد ِعممذي رؾ١ّممً اٌزىممب١ٌؿ 

اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٠ٚزُ أعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ خ٩ي عذح ِغمز٠ٛبد ِمٓ إٌشمبؽ ٌٚم١ظ ٌّغمزٜٛ ٔشمبؽ ٚاؽمذ 

   -طٛاد ا٢ر١خ:إرجبع اٌخ

 (552:2001)عبس٠غْٛ ٚٔٛس٠ٓ، 

 رؾذ٠ذ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ اٌزٞ ٠زٛلع اْ ٠ززثزة خ٩ٌٙب ؽغُ ا٨ٔزبط )إٌشبؽ ( خ٩ي اٌفزشح اٌمبدِخ. -1

 رؾ١ًٍ عٍٛن اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ عٛؾ رؾذس خ٩ي اٌّذٜ ا٩ٌّئُ. -2

 اخز١بس ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌزٟ ٠زُ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ عٍٝ أعبعٙب. -3

 اد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ثٕبءً عٍٝ اعبط عٍٛن اٌزىب١ٌؿ ِٚغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌّخزبسح.إعذ -4

 رؾذ٠ذ ِعذي رؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح. -5

 

أ٨ًٚ: رؾذ٠ممذ اٌّممذٜ ا٩ٌّئممُ اٌممزٞ ٠زٛلممع أْ ٠ززثممزة خ٩ٌٙممب ؽغممُ ا٨ٔزممبط )إٌشممبؽ( خمم٩ي اٌفزممشح 

 -اٌمبدِخ:
عجذ اٌشؽ١ُ ٚاخشْٚ ثبٔٗ رٌه )اٌّذٜ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌزمٟ رمزمشة  ٨ثذ ِٓ رعش٠ؿ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ِٓ لجً

ِممٓ اٌؾغممُ ا٨عز١ممبدٞ ٩ٌٔزممبط ٚاٌزممٟ رّضممً اٌّممذٜ اٌّؾزّممً اْ ٠زؾممذد خ٩ٌممٗ ِغممزٜٛ ؽغممُ إٌشممبؽ اٌفعٍممٟ ٌٍّٕشممؤح 

 ٚرزّضمممممً اٌع٩لمممممخ ثممممم١ٓ ؽغمممممُ إٌشمممممبؽ ٚإعّمممممبٌٟ اٌزىمممممب١ٌؿ ػمممممّٓ ؽمممممذٚد رٌمممممه اٌّمممممذٜ ثع٩لمممممخ خط١مممممخ(. 

 (129:1990ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ،)عجذ اٌشؽ١ُ 

٠ج١ٓ ٘زا اٌزعش٠ؿ اْ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌزٟ رزٛلع اٌششوخ اْ ٠مع ِغمزٜٛ 

ٔشبؽٙب اٌفعٍٟ ػّٓ ٘زا اٌّذٜ ٚربخز اٌزىب١ٌؿ شىً ع٩لخ خط١خ ِع ؽغُ إٌشبؽ ػّٓ ٘زٖ اٌّغبؽخ ثمذ٨ً ِمٓ اْ 

 رؤخز شىً ِٕؾٕٟ.

١ش عٍٛن اٌزىب١ٌؿ ثّفَٙٛ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ـبْ عٍٝ ا٨داسح اْ رؾمذد اٌّمذٜ ا٩ٌّئمُ أ٨ًٚ ٚٔ شاً ٌج١بْ ِذٜ رؤص

 صُ اٌجذء ثبعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ. 

 -صب١ٔبً : رؾ١ًٍ عٍٛن اٌزىب١ٌؿ خ٩ي اٌّذٜ ا٩ٌّئُ:
ىٍفمخ ٠مظذ ثغٍٛن اٌزىب١ٌؿ رؽ١١ش اٌزىب١ٌؿ ِع اٌزؽ١ش ـٟ ؽغُ إٌشبؽ، أٞ ٘ٛ ؽش٠مخ رؽ١مش وٍفمخ عٕظمش اٌز

 ( 135:1988أٚ اعزغبثزٗ ٌٍزؽ١ش ـٟ ؽغُ إٌشبؽ. )٘زغش ِٚبسرٌٛزش، ِزشعُ، 

ٚع١ٍٗ وٍّب اسرفع أٚ أخفغ ِغزٜٛ إٌشبؽ ـؤْ ٕ٘مبن رىمب١ٌؿ ِع١ٕمخ رشرفمع أٚ رمٕخفغ اِمب و١ٍمبً ٚثمٕفظ 

. )عبس٠غمْٛ ٔغجخ اٌزؽ١ش ـٟ ؽغُ إٌشبؽ أٚ عضئ١ب،ً اٚ لذ رؼً عبوٕخ دْٚ رؽ١ش ٠ٚمع ػمّٓ ِفٙمَٛ اٌّمذٜ ا٩ٌّئمُ

 (   278:2001ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ، 

٠ٚىممْٛ عممٍٛن اٌزىممب١ٌؿ ٩ِئّممبً ٌٍزخطمم١ؾ ٚاٌشلبثممخ ا٨داس٠ممخ ٚارخممبر اٌعذ٠ممذ ِممٓ اٌمممشاساد ـممٟ إٌّ ّممخ ِضممً 

اٌزخط١ؾ اٌزشؽ١ٍٟ ٚاعذاد اٌّٛاصٔبد، ؽ١ش ث١ٕذ اٌخجشح أٗ ثذْٚ ـُٙ ع١ّمك ٌٍزىمب١ٌؿ اٌخبطمخ )ا٩ٌّئّمخ( ثمبٌمشاس 

ُ إٌشبؽ، ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ ؽظٛي ِشبوً ٌٚزفمبدٞ ِضمً ٘مزٖ اٌّشمبوً ٠ٕجؽمٟ عٍمٝ اٌّمذ٠ش اْ ِٚعشـخ عٍٛوٙب ِع ؽغ

٠ىْٛ لبدس عٍٝ اٌزٕجؤ ثذلخ ثغٍٛن اٌزىب١ٌؿ ٠٨ٚزُ ٘زا اٌزٕجؤ اٌذل١ك ا٨ ِٓ خ٩ي ـُٙ أٛاع أّمبؽ عمٍٛن اٌزىمب١ٌؿ. 

(Hilton,1999;244) 
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 -ٚاْ رؾذ٠ذ عٍٛن عٕظش رىٍفخ ٠عزّذ عٍٝ ـشػ١ٓ ّ٘ب:

ِغزٜٛ اٌزىٍفخ ا٨عّب١ٌخ ٠ؾذد ثىفبءح ثٕبء عٍٝ ِٛعٗ وٍفخ ٚاؽذ ِضً )عمبعبد اٌعّمً اٌّجبشمش اٚ عمبعبد  اْ - أ

 اشزؽبي ا٢ٌخ أٚ و١ّخ ا٨ٔزبط...(

رُ اٌزعج١ش عٓ دٚاي اٌزىٍفخ ثع٩لخ خط١مخ ػمّٓ اٌّمذٜ ا٩ٌّئمُ ؽزمٝ ارا ومبْ ٕ٘مبن اؽزّمبي ٚعمٛد عمٍٛن ؼ١مش  - ة

 (Horngren, faster, 2000; 328)خطٟ ٌعٕبطش اٌزىب١ٌؿ. 

 -ٚرظٕؿ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ ثؾغت ع٩لزٙب ـٟ ؽغُ إٌشبؽ اٌٝ ص٩س أٔٛاع ٟ٘:

 ( 278:2001)عبس٠غْٛ ٚٔٛس٠ٓ، ِزشعُ، 

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ. -1

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح. -2

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّخزٍطخ. -3

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّزذسعخ -4

 

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ. -1
 -غْٛ ٚٔٛس٠ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٤ؼشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ اٌٝ ٔٛع١ٓ ّ٘ب:ٚلغُ عبس٠

 اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ اٌٍّضِخ - أ
ٚرغّٝ ا٠ؼبرًىب١ٌؿ اٌطبلخ، ؽ١ش رٕزظ ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ ِٓ ا٨عزضّبساد ـٟ ا٨٢د ٚاٌّعذاد ٚاٌّجبٟٔ ٚا١ٌٙىمً 

 ٚاٌّجبٟٔ، اٌزؤ١ِٓ...(ا٤عبعٟ ٌٍّٕشؤح، ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ )أذصبس ا٨٢د ٚاٌّعذاد 

(Matz and Usry, 1980;281, 513) 

 اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ا٨خز١بس٠خ - ة

ٌغمم١طشح ا٦داسح ِٚممٓ أِضٍممخ ٘ممزٖ اٌزىممب١ٌؿ ٘ممٟ )رىممب١ٌؿ ا٦عمم٩ْ، اٌجؾممش ٚرممذعٝ ٘ممزٖ ا٠ؼممبثًبٌزىب١ٌؿ اٌضبثزممخ اٌخبػممعخ 

 (  133:1990ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ، عجذ اٌشؽ١ُ )ٚاٌزط٠ٛش ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ا٦داس٠خ، ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚؼ١ش٘ب (. 

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح. -2

ٟ٘ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رزؽ١ش ثّغّٛعٙب عٕذ ؽغُ إٌشبؽ ٚثشىً ِجبشش ٚرٕبعجٟ، اِب رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ـٙمٟ صبثزمخ 

 (Matz and Usry, 1980;281, 513)عٕذِب ٠زؽ١ش ؽغُ إٌشبؽ )ػّٓ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ(. 

 ّخزٍطخ.عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌ -3

ٚرغّٝ أ٠ؼبً شجٗ اٌّزؽ١شح اٚ شجٗ اٌضبثزخ ٟٚ٘ رٍه اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رؼُ وً ِمٓ اٌزىمب١ٌؿ اٌضبثزمخ ٚاٌزىمب١ٌؿ 

اٌّزؽ١شح ؽ١ش ٠ّضً اٌغضء اٌضبثذ اٌؾذ ا٤دٔمٝ ا٤عبعمٟ ٌٍزىٍفمخ، أِمب اٌغمضء اٌّزؽ١مش ـبٔمٗ ٠زؽ١مش رٕبعمج١بً ِمع ِممذاس 

ىب١ٌؿ اٌّخزٍطمخ ٠زؽ١مش ِمع رؽ١مش ؽغمُ إٌشمبؽ )ػمّٓ اٌّمذٜ ا٩ٌّئمُ( ا٨ٔزبط اٌّزؾمك ـع٩ً، اٞ أْ ِغّٛع ٘زٖ اٌز

 (Horngren, 2000;329)ٌٚىٓ ١ٌظ ثطش٠مخ ِجبششح ِٚزٕبعجخ. 

 عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌغ١ٍّخ أٚ اٌّزذسعخ. -4

ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ ر ً صبثزخ ػّٓ ِذٜ ِع١ٓ ِمٓ إٌشمبؽ صمُ رمفمض اٌمٝ ِغمزٜٛ اعٍمٝ اٚ ادٔمٝ عٕمذِب ٠ض٠مذ اٚ 

 غ ِغزٜٛ إٌشبؽ عٓ رٌه اٌؾذ ٚرجمٝ صبثزخ اٌٝ ِذٜ آخش. ٠ٕخف

(Morse, Davis, Hortgreves, 2003;)  

٠ٚؾذس اٌزذسط ـمٟ أعّمبٌٟ ٘مزٖ اٌزىمب١ٌؿ ثغمجت عمذَ اِىب١ٔمخ رغضئمخ عٛاِمً ا٨ٔزمبط اٚ اٌؾظمٛي عٍمٝ اٌّمذخ٩د 

ؽ١مش رعزجمش رىمب١ٌؿ عم١ٍّخ ٨ٔٙمب  ثى١ّبد ِزمطعخ ـٟ ؽ١ٓ ٠زُ اعزخذاِٙب ثى١ّبد عضئ١خ ِٚضبي رٌه رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ

رشرفمع اٚ رممٕخفغ ثشمىً ِفممبعم خم٩ي ِغممز٠ٛبد إٌشممبؽ اٌّخزٍفمخ ٔز١غممخ اػمبـخ اٚ اعممزجعبد اؽمذ اٌعّممبي ؽ١ممش اْ 

خذِخ اٌعبِمً ٠٨ّىمٓ خضٔٙمب ٩ٌعمزخذاَ ـمٟ اٌّغمزمجً ٌٚىمٓ اِمب اْ رغمزخذَ اٚ رؼم١ع خم٨٩ ا١ٌمَٛ . )٘ٛسٔغمْٛ ، 

 (  441:1986ِزشعُ، 
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 -ز١بس ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌزٟ ٠زُ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ عٍٝ اعبعٙب:صب١ٌبً : اخ
ثعذ اْ رُ رؾذ٠ذ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ـٟ اٌخطٛح ا٨ٌٚٝ ٚرٛػ١ؼ عٍٛن عٕبطش اٌزىمب١ٌؿ ـمٟ اٌخطمٛح اٌضب١ٔمخ ـم٩ 

ذ٠مذ ثذ ِٓ رٛػ١ؼ ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌزٟ ٠زُ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ عٍٝ اعبعٙب ـمٟ ٘مزٖ اٌخطمٛح، ؽ١مش ٠ٕجؽمٟ رؾ

٘زٖ اٌّغمز٠ٛبد ػمّٓ ؽمذٚد اٌّمذٜ ا٩ٌّئٍٍّٕشمبؽ ٚاْ ٘مزا اٌعمذد ِمٓ ِغمز٠ٛبد إٌشمبؽ ٠عزّمذ عٍمٝ خجمشح ا٨داسح 

ٚإٌّ ّخ ِمبثً اٌزىٍفخ ٌٙزا اٌعذد ِمٓ اٌّغمز٠ٛبد ٚثعمذ رؾذ٠مذ ٘مزٖ اٌّغمز٠ٛبد ِمٓ إٌشمبؽ ٠ٕجؽمٟ اخز١مبس ِغمزٜٛ 

ٍزىمب١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش اٌّجبشمشح، ٠ٚٛعمذ عمذح أممٛاع اٌطبلمخ اٌعبد٠مخ ِمٓ اعمً اعزّمبدٖ ـمٟ رؾذ٠مذ ِعمذي اٌزؾ١ّمً ٌ

 ( 502:1990)عجذ اٌشؽ١ُ ٚاٌع ّخ،  -ٌّغز٠ٛبد إٌشبؽ اٚ اٌطبلخ ٚاٌزٟ ٟ٘:

 اٌطبلخ اٌعبد٠خ. -3       اٌطبلخ إٌ ش٠خ. -1               

 اٌطبلخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزٛلعخ. -4       اٌطبلخ اٌع١ٍّخ. -2               

 

زعشؾ عٍٝ ِغز٠ٛبد اٌطبلخ ـبٔٗ ٠زُ اخز١بس ِغزٜٛ اٌطبلخ اٌعبد٠خ ـٟ ؽغبة ِعذي اٌزؾ١ًّ ثعذ اْ رُ اٌ

ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ـبٌطبلخ اٌّضب١ٌخ ٟ٘ اـزشاػبد ِضب١ٌخ ٔ ش٠خ ٚؼ١ش لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ٚوزٌه رؤدٞ 

بٍ٘ٙب ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ .)عجذ اٌٝ ِشبوً عٍٛو١خ وض١شح ِٕٙب اٌشعٛس ثب٦ؽجبؽ ٚعذَ اٌشػب ٚثزٌه عٛؾ ٠زُ رغ

 (491:1990اٌشؽ١ُ ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ، 

 ساثعبً: اعذاد اٌّٛاصٔخ ثٕبءً عٍٝ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ٌٍٕشبؽ ٚعٍٛن اٌزىب١ٌؿ ِٚغز٠ٛبد اٌطبلخ اٌّخزبسح:
 ثعذ اْ رج١ٓ اْ ع١ٍّخ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ رزطٍت رمغ١ُ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٚىً

عٕظش ِٓ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ، ٚوزٌه ِعشـخ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ثزفبط١ٍٙب ٚاٌزٟ رجمٝ صبثزخ عٕذِب ٠زؽ١ش ؽغُ إٌشبؽ 

ػّٓ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ، ِٚٓ خ٩ي ػشة ِعذي اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٚىً عٕظش ِٓ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ 

ػّٓ اٌّذٜ ـبٔٗ عٛؾ ٠ٕزظ اٌغضء اٌّزؽ١ش  اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ـٟ وً اٌّغز٠ٛبد اٚاٌؾغَٛ اٌّؾذدح

ٌٍّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٚىبـخ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾذدح ػّٓ ٘زا اٌّذٜ، أِب اٌغضء اٌضبثذ ِٓ اٌّٛاصٔخاٌّشٔخ ـؤٔٗ ٠ىْٛ 

ِزغب٠ٚبً عٕذ ِغز٠ٛبد إٌشبؽ اٌّزعذد ؽ١ش رزؾذد اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ثب٨عزّبد عٍٝ اٌطبلخ ا٨عز١بد٠خ ٚثٙزا رٕزظ 

ثذ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ، ٚثزٌه ٠ّىٓ ا٠غبد ِعبدٌخ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ ا٠غبد اٌزىب١ٌؿ اٌغضء اٌضب

 اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّخططخ ٨ٞ ِغزٜٛ ٔشبؽ داخً اٌّذٜ ا٩ٌّئُ.
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 خبِغبً: ا٠غبد ِعذي اٌزؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح:
خمذِبد اٌزمٟ رؾمٛي اٌمٝ خمبسط اٌشمشوخ اٚ وٍفمخ اٌّخمضْٚ ٨ثمذ ِمٓ ِعشـمخ ِعمذي ٌزؾذ٠ذ رىٍفمخ ا٨ٔزمبط اٚ اٌ

اٌزؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح، ؽ١ش ٠غبعذ ٘زا اٌّعذي ـٟ رؾذ٠ذ ٘مزٖ اٌزىٍفمخ ِممذِبً ٚاْ ٘مزٖ اٌع١ٍّمخ 

ً عمبدي عٍمٝ رزطٍت اخز١بس اعبط ٔشبؽ طؾ١ؼ ٌىمٟ ٠مزُ رٛص٠مع )رؾ١ّمً( اٌزىمب١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش اٌّجبشمشح ثشمى

ٚؽذاد ا٨ٔزبط اٚاٌّخضْٚ، ٕٚ٘مبن ص٩صمخ ِمذاخً رغمبعذ ـمٟ رؾذ٠مذ ِعمذي اٌزؾ١ّمً ٌٍزىمب١ٌؿ ؼ١مش اٌّجبشمشح ٚاٌزمٟ 

:ٟ٘- (Matz and Usry, 1980;207) 

 اٌّذخً ا٨ٚي ِعذي اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٌٍّظٕع. -1

 ؽغت ا٨لغبَ.اٌّذخً اٌضبٟٔ ِعذ٨د رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح  -2

 اٌّذخً اٌضبٌش رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌؿ عٍٝ اعبط ا٨ٔشطخ. -3

ٚاْ عذد ا٨ٔشطخ ـٟ اٌششوخ ٠عزّذ عٍٝ دسعخ رعم١ذ اٌع١ٍّمبد ـمٟ اٌشمشوخ ـىٍّمب وبٔمذ اٌع١ٍّمبد عمٍٙخ ـمبْ 

عذد ا٨ٔشطخ ٠ىْٛ ل٩١ًٍ ٚاٌعىظ طؾ١ؼ، ٠ٚعزجمش ٘مزا ا٨عمٍٛة ِىٍفمبً ٚطمعت اٌزطج١مك ؽ١مش أمٗ ٠ؾزمبط اٌمٝ ٔ مبَ 

ب١ٌفٟ ِزطٛسٚرىٌٕٛٛع١ب عب١ٌخ، ٌزٌه عٛؾ ٠مزُ ا٨عزّمبد عٍمٝ اٌّمذخً اٌضمبٟٔ ـمٟ رؾذ٠مذ ِعمذي اٌزؾ١ّمً ٌٍزىمب١ٌؿ رى

 اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح. 

 

 رؾ١ًٍ أؾشاـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثّٛعت اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ/ اٌّجؾش اٌضبٌش
١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش اٌّجبشمشح ـمٟ اٌفظمً اٌغمبثك ـمبْ اعمذاد اٌّٛاصٔمخ اٌّشٔمخ ٌٍزىمب عٍمٝثعذ اْ رُ اٌزعمشؾ 

ثّغشد اْ رٕزٟٙ ـزشح اٌّٛاصٔخ ٠زُ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش اٌّجبشمشح اٌفع١ٍمخ ِمع اٌزىمب١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش 

 ـٟ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ . اٌّجبششح اٌّخططخ

جخ ، ِفؼمٍخ اٚ ؼ١مش ِفؼمٍخ ٚثٙزا عٛؾ ر ٙش ا٨ٔؾشاـبد اٌزٟ ٠زطٍت ِعشـخ ؽج١عزٙب عٛاء ِٛعجخ اٚ عبٌ

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٚدساعخ اعجبثٙب ٌىٟ رزّىٓ ا٨داسح ِٓ ٚػع ا٨عشاءاد ٚاٌطشق اٌزٟ رّٕع ؽذٚصٙب ِغزمج٩ً .

ٚوّب عجك ِٓ ؽشػ ـبْ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ رعذ رؾذ٠ذ ٚـظً عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح عمٓ عٕبطمش اٌزىمب١ٌؿ 

 عٍٝ ٘زا ا٨عبط .رزُ ٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ ٚثٙزا ـبْ رؾ١ًٍ أؾشاـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظ

 ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح: أ٨ًٚ:
٠غزخشط ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششحِٓ خ٩ي اٌفشق ث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

 -ٌفعٍٟ ٚوّب ٠ؤرٟ :اٌّجبششح اٌفع١ٍخ ٚاٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّؾٍّخ عٍٝ ا٨ٔزبط ا

  ِعذي رؾ١ًّ رىب١ٌؿ طٕبع١خ× )و١ّخ ا٨ٔزبط اٌفعٍٟ  -  رىب١ٌؿ طٕبع١خ = ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ   

 ِجبششح(. ؼ١ش                              ِجبششح ـع١ٍخ  ؼ١ش     ِجبششح  ؼ١شاٌظٕبع١خ    

جش ِٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّؾٍّخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ او  ـعٕذِب رىْٛ

عٍٝ ا٨ٔزبط ـبْ رٌه ٠عٕٟ اْ ا٨ٔؾشاؾ عٛؾ ٠ىْٛ ؼ١ش ٩ِئُ ؼ١ش ِفؼً ، اِب ارا وبٔذ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

اٌّجبششح اٌفع١ٍخ الً ِٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّؾٍّخ عٍٝ ا٨ٔزبط ـبْ رٌه ٠عٕٟ اْ ا٨ٔؾشاؾ ٠ىْٛ 

 (   530:1990. )عجذ اٌشؽ١ُ ٚاٌعبدٌٟ ٚاٌع ّخ،  ّبً اٚ ِفؼ٩ً ٩ِئ

٠ٚزُ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌٝ عذح أؾشـبد ـشع١خ ؽ١ش رٛعذ ص٩س 

  -:ؽشق ٌعشع أؾشـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٟٚ٘

(557-553  1980:،Matz and Usry ) 
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 -اٌطش٠مخ ا٨ٌٚٝ:

 رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاـبد ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثب٢رٟ: Matz and Usryث١ٓ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚعٕذ دِظ أؾشاـٟ ا٨ٔفبق ٚاٌىفبءح اٌّزؽ١ش ـغٛؾ ٠ٕزظ أؾشاؾ خبػع ٌٍشلبثخ ، اِب عٕذِب ٠ذِظ أؾشاؾ 

 (Matz and,op.cit)ٌؾغُ. اٌطبلخ اٌعبؽٍخ ٚأؾشاؾ اٌىفبءح اٌضبثذ ـغٛؾ ٠ٕزظ أؾشاؾ ا

 اٌطشلخ اٌضب١ٔخ:
 ٠ّىٓ رؾ١ًٍ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ ؼ١ش اٌّجبششح ثطش٠مخ صب١ٔخ وّب ٚػؾٙب:

Horngren,foster,and  Datar,2000;264)) 
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أؾشاؾ اٌخبػع  ( اِب1ٟ ا٨ٔفبق ـٟ ـمشح )ـ( ٔبرظ ِٓ دِظ أؾشا2ؽ١ش اْ أؾشاؾ ا٨ٔفبق ـٟ اٌفمشح )

 ( ِع أؾشاؾ اٌىفبءح.2ٌٍشلبثخ ـبٔٗ ِٓ دِظ أؾشاؾ ا٨ٔفبق ـٟ ـمشح )

 اٌطش٠مخ اٌضبٌضخ :

٠زُ ـٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاـبد ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٚـمبً ٌٍطش٠مخ اٌضب١ٔخ ٌٚىٓ ثشىً 

أعٛس ؼ١ش ِجبششح...(  ضً )ِٛاد ؼ١ش ِجبششح،ِفظً اٞ ٌىً عٕظش ِٓ عٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ِ

 -ٚوّب ٠ؤرٟ:

 5=3-2 4=2-1 3 2 1 رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح

عٕظش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ 

 ؼ١ش ِجبششح ِزؽ١شح

اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ 

 ؼ١ش ِجبششح ـع١ٍخ

اٌّٛاصٔخ عٍٝ 

اعبط اٌغبعبد 

 اٌفع١ٍخ

اٌّٛاصٔخ عٍٝ 

اعبط ِخطؾ 

 ٩ٌٔزبط اٌفعٍٟ

أؾشاؾ 

 قأفب

أؾشاؾ 

 وفبءح

      ِٛاد ؼ١ش ِجبششح

      اعٛس ؼ١ش ِجبششح

      ِٛاد ٔفط١خ

 

 

رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش 

 ِجبششح صبثزخ

اٌزىب١ٌؿ طٕبع١خ 

ؼ١ش ِجبششح صبثزخ 

 ـع١ٍخ

اٌزىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش 

ِجبششح صبثزخ ِخططخ 

 ثبٌّٛاصٔخ

 أؾشاؾ ؽغُ أؾشاؾ أفبق

     أذصبس

     رؤ١ِٓ

     ِٛاد ٔفط١خ

 

 

 7=4-3 6=3-2 5=2-1 4 3 2 1 ة

عٕبطش رىب١ٌؿ 

طٕبع١خ ؼ١ش 

 ِجبششح 

رىب١ٌؿ 

طٕبع١خ ؼ١ش 

 ِجبششح ـع١ٍخ

ِغّٛؽبد 

اٌّٛاصٔخ عٍٝ 

اعبط عبعبد 

 ـع١ٍخ

ِغّٛؽبد 

اٌّٛاصٔخ عٍٝ 

اعبط عبعبد 

ِخططخ 

 ٩ٌٔزبط اٌفعٍٟ

رىب١ٌؿ 

طٕبع١خ ؼ١ش 

ِجبششح ِؾٍّخ 

 عٍٝ ا٨ٔزبط

أؾشاؾ 

 أفبق

أؾشاؾ 

 بءحوف

أؾشاؾ 

 ؽغُ

        ِٛاد ؼ١ش ِجبششح

 

عٕبطش رىب١ٌؿ طٕبع١خ 

 ؼ١ش ِجبششح 

رىب١ٌؿ طٕبع١خ 

 ؼ١ش ِجبششح ـع١ٍخ

ِغّٛؽبد اٌّٛاصٔخ عٍٝ 

اعبط عبعبد ِخططخ 

 ٩ٌٔزبط اٌفعٍٟ

رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش 

ِجبششح ِؾٍّخ عٍٝ 

 ا٨ٔزبط

 أؾشاؾ ؽغُ

     ِٛاد ؼ١ش ِجبششح
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 اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح: صب١ٔبُ: رؾ١ًٍ أؾشاؾ
٠غزخشط ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح ِٓ خ٩ي ِمبسٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ 

ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح اٌفع١ٍخ ِع اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح اٌّخططخ ثبٌّٛاصٔخ ٌٍّخشعبد 

 -اٌفع١ٍخ ٚوب٨رٟ :

ِجبششح                                 رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش - رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح اٌظٕبع١خ= ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ

  ِؾٍّخ ٌٍّخشعبد اٌفع١ٍخ ِزؽ١شحؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح                  ِزؽ١شح  ـع١ٍخ             

 ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّزؽ١شح(×)و١ّخ ا٨ٔزبط اٌفعٍٟ                                                            

(Honsen , Mowen , 2003 : 346)                                                                    

 

ٚعٕذِب رىْٛ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح اٌفع١ٍخ اوجش ِٓ ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

اٌّجبششح اٌّزؽ١شح ٌٍّخشعبد اٌفع١ٍخ ـبْ ٘زا ٠عٕٟ اْ ا٨ٔؾشاؾ ٠ىْٛ )عبٌت،ؼ١ش ِفؼً( اٞ ١ٌظ ـٟ طبٌؼ 

اٌششوخ، اِب ارا وبٔذ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ الً ِٓ ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح 

ـٟ طبٌؼ اٌششوخ ١ٌظ )ِٛعت،٩ِئُ،ِفؼً( اٞ  اٌّزؽ١شح ٌٍّخشعبد اٌفع١ٍخ ـبْ ٘زا ٠عٕٟ اْ ا٨ٔؾشاؾ ٠ىْٛ

  :٠ٚؾًٍ ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح اٌٝ أؾشاـ١ٓ ّ٘ب

(Hilton , 1999 : 450)     

       أؾشاؾ اٌىفبءح. -ة               أؾشاؾ ا٨ٔفبق. - أ

 أؾشاؾ ا٨ٔفبق -1
بششح اٌّزؽ١شح ِٚٛاصٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّج

 -اٌّزؽ١شح اٌزٟ رجٕٝ عٍٝ اعبط اٌغبعبد ٚوّب ٠ٍٟ:

ِخططخ  اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ِزؽ١شح - ِزؽ١شح ـع١ٍخ أؾشاؾ ا٨ٔفبق= رىب١ٌؿ طٕبعخ ؼ١ش ِجبششح

 ٌٍغبعبد اٌفع١ٍخ
 عبعبد ـع١ٍخ(  × د ص غ َ ِزؽ١ش ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ ٌٍغبعخ ) - عبعبد ـع١ٍخ( ×ٌٍغبعخ =)د ص غ َ ـع١ٍخ 

 د ص غ َ ِزؽ١ش ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ ٌٍغبعخ(  -ٌٍغبعخِزؽ١شح =عبعبد ـع١ٍخ )د ص غ َ 

 .  ٌٍغبعخ ِزؽ١شح  َ  ١ً د ص غ ّاٚ ِعذي رؾ

(Horngren, Foster, Datar, 2000 : 257) 

          -٠ٓ :٠ّٚىٓ رفغ١ش أؾشاؾ ا٨ٔفبق عٍٝ أٗ ٔبرظ ِٓ اِش

: اخز٩ؾ ا٨ععبس اٌفع١ٍخ ٌعٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح عٓ ا٨ععبس اٌّخططخ ا٨ِش ا٨ٚي

 Hilton, 1999 : 450))ٌعٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح ثبٌّٛاصٔخ.

خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح عٓ ا٨عزخذاَ : اخز٩ؾ ا٨عزخذاَ اٌفعٍٟ ٌعٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١ا٨ِش اٌضبٟٔ

اٞ ث١بْ ـ١ّب ارا وبْ ا٨عزخذاَ  اٌّخطؾ ثبٌّٛاصٔخ ٌعٕبطش اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح،

 اٌفعٍٟ ٌٙزٖ اٌعٕبطش الً )اٚ اوضش( ِٓ ِب ٘ٛ ِخطؾ ثبٌّٛاصٔخ.

ىٓ اظٙبس رٌه ـٟ رمش٠ش ا٨داء ٚثزٌه ـبْ أؾشاؾ ا٨ٔفبق ٠ؾٛٞ عٍٝ أؾشاؾ ععش ٚأؾشاؾ و١ّخ ؽ١ش ٠ّ

ٌٚىٓ رٌه ٠٨ٕطجك ـٟ اٌٛالع اٌعٍّٟ ا٨ ٔبدساً ؽ١ش رىزفٟ أؼٍت اٌششوبد ثزؾ١ًٍ أؾشاؾ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

اٌّجبششح اٌّزؽ١شح اٌٝ أؾشاؾ أفبق ٚأؾشاؾ وفبءح دْٚ اٌزٛعع ـٟ رؾ١ًٍ إٌٛع ا٨ٚي ِٓ ا٨ٔؾشاؾ ٨ٔٙب رعزجش 

 خ ـٟ ع١ٍّخ اٌشلبثخ ِع ِجذأ اٌىٍفخ اٌٝ إٌّفعخ.٘زٖ اٌّعٍِٛبد وبـ١

 (557:2001ٔٛس٠ٓ ،ِزشعُ، ٚ عبس٠غْٛ،)
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 أؾشاؾ وفبءح: -2
٘ٛ ا٨ٔؾشاؾ إٌبرظ ِٓ اٌفشق ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّزؽ١شح ٚاٌّعذح عٍٝ اعبط 

ؽ١شح ٚاٌّعذح عٍٝ اعبط اٌغبعبد اٌّخططخ ٚث١ٓ ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّز اٌغبعبد اٌفع١ٍخ

 -ثبٌّٛاصٔخ ٚوّب ٠ؤرٟ:
اعبط  عٍٝ عبعبد اعبط ص غ َ ِزؽ١شحد ِٛاصٔخ  -= ِٛاصٔخ رىب١ٌؿ طٕبعخ ؼ١ش ِجبششح ِزؽ١شح  أؾشاؾ اٌىفبءح

 ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ ٩ٌٔزبط اٌفعٍٟ                  عبعبد ـع١ٍخ

 عبعبد ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ ×ِعذي د ص غ َ اٌّزؽ١شح  -عبعبد ـع١ٍخ  ×=ِعذي رؾ١ًّ رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح 

 اٌّخطؾ ثبٌّٛاصٔخ ٧ٌٔزبط اٌفعٍٟ                                              ثبٌّٛاصٔخ ِخطؾ ِزؽ١شح           

 ٔزبط اٌفعٍٟ(عبعبد ِخططخ ٧ٌ –= ِعذي رؾ١ًّ رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح ِزؽ١شح ثبٌّٛاصٔخ )عبعبد ـع١ٍخ 

(Honsen, Mowen, 2003 : 349)           

اٞ اْ أؾشاؾ اٌىفبءح ٠ٕزظ ِمٓ اعمزخذاَ اٌغمبعبد اٌفع١ٍمخ ثمبوضش اٚ المً ِمٓ اٌغمبعذ اٌّخططمخ ثبٌّٛاصٔمخ 

)اٌّغّٛػ ثٙب( ٩ٌٔزبط اٌفعٍٟ ـبرا وبٔذ اٌغبعبد اٌفع١ٍخ اٌّغمزخذِخ اوضمش ِمٓ اٌغمبعبد اٌّخططمخ ٩ٌٔزمبط اٌفعٍمٟ 

 ؾشاؾ اٌىفبءح ٠ىْٛ ؼ١ش ٩ِئُ ٚاٌعىظ طؾ١ؼ.ـبْ أ

 (Horngren,foster, 1991:254-255) 

ـٙٛ ٨ ٠زعٍك ثىفبءح اعزخذاَ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٨ٔٗ ٠م١ظ وفمبءح اعمزخذاَ اعمبط اٌّٛاصٔمخ 

 فبءح.أؾشاؾ اٌىاٌشلبثخ ٚاٌزؾىُ ـٟ ٘زا ا٨عبط ٠ىْٛ ِغؤ٨ًٚ عٓ اٌّشٔخ ٚثزٌه ـبْ وً ِغؤٚي عٓ 

 اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ ؿرؾ١ًٍ أؾشاؾ اٌزىب١ٌ صبٌضبً:
لجممً اٌجممذء ثزؾ١ٍممً أؾشاـممبد اٌزىممب١ٌؿ اٌظممٕبع١خ ؼ١ممش اٌّجبشممشح اٌضبثزممخ ٠غممت رٛػمم١ؼ عممجت ادساط عٕبطممش 

رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔمخ عٍمٝ اٌمشؼُ ِمٓ ٘مزٖ اٌزىمب١ٌؿ رجممٝ صبثزمخ ثمذْٚ رؽ١١مش عٕمذِب 

 (٠559:2001زؽ١ش ؽغُ إٌشبؽ ػّٓ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ٚوّب ٠ؤرٟ )عبس٠غْٛ ٚٔٛس٠ٓ ، ِزشعُ، 

٘مٛ اْ ٘مزٖ اٌزىمب١ٌؿ خبػمعخ ٌٍشلبثمخ ِمٓ ِمذ٠ش ِعم١ٓ اٚ اؽمذ اٌّمذساء ـ١غمت اْ ٠زؼمّٕٙب  ا٨ٚي ـبٌغجت

 اٌزمش٠ش ادائٗ اٞ اْ ٘زا اٌّذ٠ش ٠ىْٛ ِغؤٚي عٓ اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح ٚاٌضبثزخ.

اْ ٘مزٖ اٌزىمب١ٌؿ ِمٓ اٌؼمشٚسٞ ادساعٙمب ػمّٓ اٌّٛاصٔمخ اٌّشٔمخ ٚرٌمه ٌزؾذ٠مذ رىٍفمخ  بٟٔاِب اٌغمجت اٌضم

 إٌّزظ عٓ ؽش٠ك ِعذ٨د اٌزؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّؾذدح ِمذِبً.

٠زُ اعزخشاط ا٨ٔؾشؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ ِمٓ خم٩ي ا٠غمبد اٌفمشق ثم١ٓ اٌزىمب١ٌؿ 

بع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ اٌفع١ٍخ ٚث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظمٕبع١خ ؼ١مش اٌّجبشمشح اٌضبثزمخ اٌّؾٍّمخ عٍمٝ ا٨ٔزمبط ٚوّمب اٌظٕ

 ٠برٟ:

 رىب١ٌؿ طٕبع١١خ ؼ١ش ِجبششح  -رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح  أؾشاؾ رىب١ٌؿ طٕبع١خ =

  ٍخ عٍٝ ا٨ٔزبط.صبثزخ ِؾّ                 صبثزخ ـع١ٍخ                ؼ١ش ِجبششح صبثزخ 

(Honsen,Mowen,2003;305)                                                                              



                                                                                                           
                 

485 8166

 دور الموازنة المرنة ػي تخطيط ورؼابة المصروػات
 غير المباشرة ػي المنشآت الصناعية

 

 
 

 -٠ٚزُ رؾ١ًٍ ٘زا ا٨ٔؾشاؾ اٌٝ:

 أؾشاؾ ؽغُ -2أؾشاؾ أفبق            -1

 أؾشاؾ أفبق: -1
١ٍخ ٚث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ اٌفع

 -اٌضبثزخ اٌّخططخ ٚـمبً ٌٍّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٍفزشح ٔفغٙب ٚوّب ِٛػؼ ثبٌّعبدٌخ ا٨ر١خ :

 رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح صبثزخ ِخططخ –أؾشاؾ اٌّٛاصٔخ ٌٍزىب١ٌؿ = رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح 

 ثبٌّٛاصٔخ ٌّغزٜٛ اٌطبلخ اٌعبد٠خ                 اٌظٕبع١خ اٌؽ١ش ِجبششح         صبثزخ ـع١ٍخ   

(Hilton, 1999 : 453)           

٠٨غزخذَ وّم١بط ٥ٌداء ٨ْ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ عبدح رخشط عٓ ٔطبق اٌزؾىُ  عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ ٘زا ا٨ٔؾشاؾ

عبس٠غْٛ .) رؽ١ش ا٨ععبس . ا٦أٗ ٠ىْٛ ٚع١ٍخ ٌغزة أزجبٖ س ا٨ععبسا٨داسح اٌٝ عٛاًِ اٌفٛسٞ ِٓ لجً ا٦داسح

 (565:2001،ِزشعُ،  ٚٔٛس٠ٓ

 أؾشاؾ اٌؾغُ: -2
٠م١ظ ٘زا ا٨ٔؾشاؾ ِذٜ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ٔزبط وب٨٢د ٚاٌّعذاد ٠ٕٚزظ ٘زا ا٨ٔؾشاؾ ٔز١غخ 

 عخ اخز٩ـبٌغبعبد اٌّخططخ٦ٔزبط و١ّخ ا٦ٔزبط اٌفعٍٟ عٓ اٌغبعبد اٌّخططخ ثبٌّٛاصٔخ )اٌطبلخ اٌعبدٞ أٚ اٌطج١

(Barfield, Raiborn, Kinney, 2003 : 394-395) : ثبٌّعبدٌخ ا٨ر١خ- 
 ِعذي رؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ اٌؽ١ش×عبعبد ِخططخ ٨ٔزبط و١ّخ –أؾشاؾ اٌؾغُ = عبعبد ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ 

 اٌّخططخ ؽجمب ٌٍّٛاصٔخ اٌطبلخ اٌطج١ع١خ                  ا٦ٔزبط اٌفعٍٟ           ِجبششح اٌضبثزخ                  

 رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح صبثزخ ِؾٍّخ –اٚ أؾشاؾ اٌؾغُ = رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح صبثزخ 

 ِخططخ ثبٌّٛاصٔخ                       عٍٝ ا٦ٔزبط اٌفعٍٟ                      

(Solmonson, Edwards, Hermanson, 1989 : 995) 

 

 ششوخ اٌفشاد اٌظٕبع١خاٌّشٔخ ـٟ  رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌّٛاصٔخ

 -ٔجزح رعش٠ف١خ عٓ ششوخ اٌفشاد اٌزعش٠ف١خ:
ٚوبٔذ ٘زٖ اٌششوخ ٚاؽذا ِٓ اٌّظبٔع اٌزبثعخ  1968رؤعغذ ششوخ اٌفشاد ٌٍظٕبعبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ِٕز عبَ 

ظٕبعبد ٌٍششوخ اٌعبِخ ٌٍظٕبعبد إٌغ١غ١خ ٚثؤعُ )ِظبٔع ؽش٠ش اٌغذح ( ٚرؤعغذ ثبعُ ششوخ اٌفشاد اٌعبِخ ٌٍ

عذح إٌٙذ٠خ ، ٚرؼُ  –ٚرمع ـٟ ِؾبـ خ ثبثً  20/6/1995ـٟ  2692اٌى١ّ١ب٠ٚخ ثّٛعت ا٨ِش اٌٛصاسٞ اٌّشلُ 

 -اٌششوخ ص٩صخ ِظبٔع سئ١غ١خ ٟ٘ :

 اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ. -1

 ِظٕع ا٤و١بط اٌج٩عز١ى١خ. -2

 ِظٕع إٌشب ٚاٌذوغزش٠ٓ. -3

رٛـش اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ عٓ اٌّظٕع١ٓ  ٚع١زُ ؽظش اٌجؾش ـٟ اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ ـمؾ ٚرٌه ٌعذَ

 ا٨خش٠ٓ.
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 -اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ:
ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا  1968ـٟ ِذ٠ٕخعذح إٌٙذ٠خ  (LURGI)رُ أشبء ٘زا اٌّظٕع ِٓ لجً اٌششوخا٤ٌّب١ٔخ 

 -اٌّظٕع ـٟ ا٤طً ثؤٔزبط ا١ٌ٤بؾ اٌؾش٠ش٠خ ٠ٚزُ رٌه ـٟ ِظٕع١ٓ ّ٘ب:

 .ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض - أ

ا اٌّظٕع ثئٔزبط ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض اٌزٞ ٠شزشن ِع ِٛاد و١ّ١ب٠ٚخ أخشٜ ِٓ اعً رى٠ٛٓ ٠مَٛ ٘ز

ؽّبَ ؽبِؼٟ ـٟ لغُ ؽّبِبد اٌؽضي ؽ١ش وبٔذ رغزخذَ ٘زٖ ا١ٌ٤بؾ اٌٝ اٌظٛؾ اٚ اٌمطٓ اٌظٕبعٟ ٚرجٍػ 

بؽخ خ٩ي عٕخ ؽٓ خ٩ي اٌغٕخ اِب اٌطبلخ اٌّز 13200اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌّظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض 

( ؽٓ ، اْ اٌّبدح ا١ٌٚ٤خ ٨ٔزبط ٘زا اٌؾبِغ ٟ٘ ِبدح اٌىجش٠ذ، ٠ٚؼبؾ اٌّبء 10.000ـجٍؽذ ) 2002

% 33اٌخبٌٟ ِٓ ا٠٤ٛٔبد )اٌّبء اٌظٕبعٟ اٌٝ ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض )رخف١فٗ( اٌٝ اْ ٠ظً رشو١ضٖ اٌٝ 

ِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض ٚاٌّخفؿ( اٌٝ ٌىٟ ٠ٕزظ ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّخفؿ ٚرُ رغ٠ٛك ٘ز٠ٓ إٌّزغ١ٓ )ؽب

 اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص.

 ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ - ة
٠مَٛ ٘زا اٌّظٕع ثئٔزبط عذح ِٕزغبد ٟ٘ )اٌظٛدا، اٌىٍٛس اٌغبئً، ؽبِغ ا١ٌٙذسٚوٍش٠ه، ٘ب٠جٛوٍٛساد 

١ٍٍٛص اٌظٛد٠َٛ(، ؽ١ش وبٔذ رغزخذَ ٘زٖ إٌّزغبد ـٟ لغُ ـغىٛص ا١ٌ٤بؾ ٨ٔزبط ِبدح صٔبد اٌغ

 اٌؽ٠ٍٛخ )اٌفغىٛص( ٚاٌزٞ ٠غزخذَ ـٟ أزبط ا١ٌ٤بؾ اٌغ١ٍٍٛص .

 ا١ٌٙىً اٌزٕ ١١ّٟ ٌّمش ششوخ اٌفشاد اٌعبِخ ٌٍظٕبعبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ

 
 ِغٍظ أداسح اٌششوخ                                 

 اٌّذ٠ش اٌعبَ ٚسئ١ظ ِغٍظ اداسح اٌششوخ                         

 اٌّذ٠ش ِىزت 

 لغُ ا٠٨ضٚ -اٌعبَ                

 اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ -                   

 ِظٕع اٌى١بط -         

 ِظٕع إٌشب ٚاٌذوغزش٠ٓ -                   

 لغُ اٌزخط١ؾ ٌٍخض٠ٓ ٚاٌشؤْٚ اٌف١ٕخ -                   

  -داسحا٨ شعجخ -شعجخ ا٨ـشاد -ا٨داس٠خ لغُ اٌشؤْٚ -                   

                                            

 اٌزعجئخ شعجخ -إٌمً عجخش -ٚؽذح ا٨سش١ؿ -إٌمً خذِبد شعجخ           

 شعجخ اٌّشزش٠بد اٌخبسع١خ  -شعجخ اٌّشزش٠بد اٌّؾ١ٍخ-لغُ اٌشؤْٚ اٌزغبس٠خ  -                     

  شعجخ ا٨ساػٟ ٚا٨عز٩ٙن -شعجخ اٌعمٛد  -شؤْٚ اٌمب١ٔٛٔخ لغُ اٌ - شعجخ اٌزغ٠ٛك -                    

  شعجخ - اٌخطخ ٚاٌّشبس٠ع شعجـخ ؽغبثبد -اٌّب١ٌخ  لغُ اٌشؤْٚ - شعجخ اٌذعبٚٞ - 

                                             -ؽغبثبد اٌّخبصْ شعجـــخ -ٚاٌظٕذٚق شعجخ اٌظشؾ -ٚا٤عٛس اٌشٚارت شعجخ-

                                                           -اٌّب١ٌخ شعجخ اٌغغ٩د

                                                 

 ٚؽذح اٌزُِ      

  شعجخ رخط١ؾ اٌخطخ ٚاٌّشبس٠ع - اٌّظبٔع شعجـخ رذل١ك - اٌذاخ١ٍخ لغُ اٌشلبثخ -                  

 شعجخ اٌشٚارت ٚا٨عٛس -  اٌّج١عبد شعجخ رذل١ك -                  

                     

 لغُ ِشوض اٌّعٍِٛبد -          

 لغُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش -                   

 لغُ اٌع٩لبد -                   

 ـغُ اٌزفز١ش إٌٙذعٟ ٚاٌغ٩ِخ ٚا٦ؽفبء -                   

 ٌج١ئخلغُ ا -                   

 لغُ اٌغ١طشح إٌٛع١خ -                   

 لغُ اٌظ١بٔخ اٌىٙشثبئ١خ اٌشئ١غ١خ -                   

 اٌّطعُ اٌزعبٟٚٔ ٚداس ا٨عزشاؽخ -                   

 ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء -          

 لغُ اٌطجبثخ -                   
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 اٌّشٔخ ـٟ ٘زا اٌششوخ ٚو١ف١خ أعذاد ٘زٖ اٌّٛاصٔخ. ع١زُ ـٟ ٘زا اٌّجؾش رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌّٛاصٔخٚ

 ٟ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١هٕعذ٠ذ اٌّذٜ ا٩ٌّئُ ٌّظؾر: ا٨ًٚ 

 1عذٚي سلُ 

 اعُ اٌّظٕع
ٚؽذح 

 اٌم١بط

اٌطبلخ 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

 (2002)اٌغٕخ  (2001اٌغٕخ ) (2000اٌغٕخ )

 ـعٍٟ ِخطؾ ـعٍٟ ِخطؾ ـعٍٟ ِخطؾ

 -اٌظٛد اٌىب٠ٚخ:

 اٌظٛد اٌىب٠ٚخ-أ

 ؼبص اٌىٍٛس اٌغبئً -ة

 5102 6100 5843 5184 3435 5184 5,500 7,920 ؽٓ

 4490 5368 5142 4562 3022 4562 4,840 6,970 ؽٓ

ِغّٛع ؽبلبد ِظٕع 

 اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ 

 ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض 

 9,592 11,468 10,958 9,746 6,457 9,746 10,340 14890 ؽٓ

 8,118 6000 6,784 6,000 6,334 8,500 10,000 13200 ؽٓ

 17,710 17,467 17,769 15,746 12,746 18,246 20,340 28,090 ؽٓ اٌّغّٛع

 .اٌّظذس : عغ٩د اٌششوخ )ع١ٕخ اٌذساعخ( رمبس٠ش ا٨ٔزبط

 ا٩ٌّؽ بد:

١بد٠خ خب١ٌخ ِٓ إٌم١ٍبد اٌشبرح ٚوزٌه رُ اعزجبساٌطبلخ اٌفع١ٍخ ٌٍغٕخ اٌضبٌضخ ٟ٘ اٌطبلخ اٌعبد٠خ ٌىٛٔٙب عٕخ اعز -1

ـبٔٙب رغّؼ ٌّمبثٍخ ِزٛعؾ اٌطٍت عٍٝ اٌّج١عبد خ٩ي ـزشح ص١ِٕخ ِزٛعطخ ٚأٙب عٕخ ِغزمشح ٔغج١بً ٌزٌه 

ع١زُ اعزّبد٘ب ـٟ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشرجخ ٌٚزٌه عٛؾ رىْٛ اٌطبلخ اٌطج١ع١خ )اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اعذاد اٌّٛاصٔخ 

ؽٓ ٌّظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اِب  8100ؽٓ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚ  9600اٌزؾ١ًّ ( اٌّشٔخ ٚرؾذ٠ذ ِعذي 

ؽٓ( ٚثبٌٕغجخ  11000-ؽٓ 6000اٌّذٜ ا٩ٌّئُ اٌزٞ رعذ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ عٍٝ اعبعٗ ث١ٓ ِغزٜٛ إٌشبؽ )

 2ؽٓ( ثبٌٕغجخ ٌّظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض.عذٚي سلُ  10000-ؽ6000ٌّٓظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ) 

 ١ّبد ا٨ٔزبط اٌشٙش٠خ اٌّخططخٌىً ِٓ ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّشوض.و

 اعُ اٌّظٕع
ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌشٙش

 اٌّغّٛع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

 9593 993 959 934 568 865 874 746 810 773 677 617 677 ؽٓ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ

ٌىجش٠ز١ه اِغ ؽب

 ٌّشوض
 8118 طفش طفش 960 960 992 926 875 800 800 780 668 357 ؽٓ

 17711 993 959 1894 1528 1857 1800 1721 1610 1572 1457 1285 1034  اٌّغّٛع

 اٌّظذس : عغ٩د اٌششوخ.

 

٠زُ ا٠غبد ا٨ٔؾشاـبد ٌىً ؽغبة )ؽغت اٌذ١ًٌ اٌؾغبثٟ( ِٚٓ خ٩ي ِمبسٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

اٌزىب١ٌؿ  اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ ٌؾغُّ إٌشبؽ ٔفغٗ ـبرا وبٔذ  اٌّجبششح اٌّخططخ ٌىً ؽغبة ِع

اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّخططخ أوجشِٓ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ ـؤْ ٘زا ٠عٕٟ أْ 

ا٨ٔؾشاـبد ٕ٘بن أؾشاؾ ؼ١ش ٩ِئُ ِٚٓ خ٩ي عّع ا٨ٔؾشاـبد ا٩ٌّئّخ ٌىً اٌؾغبثبد صُ ؽشؽٙب ِٓ ِغّٛع 

 ا٩ٌّئّخ ـغٛؾ  ٠ ٙش ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٚوّب ِج١ٓ ـٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ. 
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 رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌؿ عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ )اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ( ٚعٍٝ ا٨عبط اٌشٙشٞ  3عذٚي 
 سلُ  اعُ اٌؾغبة

 اٌذ١ًٌ

 اٌشٙش

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اٌّغّٛع

 1388128 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 1156774 31 سٚارت ٚا٨عٛس

 153898 8517 8382 16511 13279 16137 15642 14955 13991 13669 12661 11166 8958460 3221 ِٛاد ٔفط١خ

 7201209 837384 935358 1448785 71247 685813 582843 121623 500275 515610 531106 415575 555588 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 419702 444938 31079 33507 32350 13648 223055 11404 18231 15895 470228 35419 154386 323 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 174361950 463776 838703 2191957 547528 8810196 6554069 62142 11062 10825 778552 23169 17781 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 3641464 272258 311127 422562 416759 353761 479274 91493 320604 408738 267776 245355 51755 32521 لشؽبع١خ

 347338      313561 171858 138081     3271 ِبء 

 97816238 9461988 7120237 9291923 8746848 8229469 850946 7703 8168 74180 8269070 7675600 7671643 3272 وٙشثبء

ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد 

 ٚؽشق

3312 50196 1480000 11198 300000 1061293 266783 8202250 854548 272498 2125000 5790615 26300843 120592776 

 10692000 4265664 945000 120000 1020000 150000 150000 120420 280000 450000 348916 322000  3313 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح 

 ِىبرت

3316 35000 65000          375000 475000 

خذِبد اثؾبس 

 اعزشبساد

332 15000 50000 300000 50000 50000         

   12500 51500 172850 100450  25000 55525 335000 7500  75000 3332 ٔشش ؽجع 

         7349  7349 7349 7349 3341 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 1828150 177000 159500 128000 50500 28500 435000 108000 344500 245150 168500 171000 203500 33432 عفش ٚا٠فبد

 17971600 2211600 1200000 2594000 304000 440000 109500 2145000 850000 109000 1643000 179900 179900 3353 اعزئغبس ا٢٨د

 8981000 750650 25000 536500 291000 85000 234000 913650 505500 1038100 1350000 2930350 321250 3354 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 3758205    2678871   79334      3362 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 202525510 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 19052551 37 ا٨ٔذصبساد

 2642619818             اٌّغّٛع

+اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خؼ١ش اٌّجبششح ٌّشاوض اٌخذِبد 

 اٌّشزشوخ

           75161780 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خؼ١ش اٌّجبششح ٌّشوض اٌخذِبد 

 اٌخبطخ ٚاٌّشزشوخ

          3393781598 

 

 عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٌٍّظبٔع  اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚعٍٝ اعبط وً شٙش اٌّظذس عغ٩د اٌششوخ  2002اٌغذٚي ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ ا٨عزخذاِبد ٌغٕخ  -:٩ِؽ خ
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 )ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغبثذ( 4عذٚي سلُ 

 اٌزىب١ٌؿ اٌّخططخ ٚاٌزٟ رخض ِشاوض ا٨ٔزبط ِٚشاوض اٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌّظبٔع اٌى١ّب٠ٚخ

 اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ اٌذ١ًٌ سلُ اعُ اٌؾغبة
ِعذي اٌزؾ١ًّ 

 اٌّزؽ١ش ٌٍطٓ اٌٛاؽذ
 ا٩ٌّؽ بد

 _ 1388128952 31 اٌشٚارت ٚا٨عٛس
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 8694 534768 3221 ِٛاد ٔفط١خ

 549 4906404 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 2600 343034580 323 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 6250 12000000 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 119 2364072 32521 لشؽبع١خ

 - 347338 3271 ِبء 

 3232 58709760 3272 وٙشثبء

 - 120592776 3312 ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد ٚؽشق

 188 900000 3313 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 - 475000 3316 ٚاعٙضح ِىبرتط١بٔخ اصبس 

 - 465000 332 خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 - 835325 3332 ٔشش ؽجع 

 - 29397500 3341 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 - 1828150 33432 عفش ٚا٠فبد

 - 9524948 3353 ئغبس ا٢٨داعز

 - 8981000 3354 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 - 3758205 3362 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 20723 202525510 377 ا٨ٔذصبساد

 20723 2189309288  اٌّغّٛع

طٓ اٌٛاؽذ اعزٕبدا اٌٝ اٌّعذ٨د اٌّزوٛسح ـٟ ؽمً اٌغذٚي ٠ّضً ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد ـٟ اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ  ٚرُ اؽزغبة  ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّزؽ١ش ٌٍ-٩ِؽ خ :

 . 3، 2ا٩ٌّؽ بد.ٚثب٨عزّبد عٍٝ اٌغذاٚي 
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 ( رىب١ٌؿ ِشاوض اٌخذِبد عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ *5عذٚي )
 سلُ اعُ اٌؾغبة

 اٌذ١ًٌ

اٌزخط١ؾ ٚاٌشؤْٚ  ا٠٨ضٚ

 اٌف١ٕخ

اٌجؾش  خذِبد إٌمً

 ٚاٌزط٠ٛش

اٌزفز١ش 

 إٌٙذعٟ

اٌّطعُ  ط١بٔخ اٌىٙشثبء ٌٕٛع١خاٌغ١طشح ا اٌج١ئخ

 اٌزعبٟٚٔ

 اٌّغّٛع اٌطجبثخ ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء

 1097273753 11263828 77271130 38618530 139902059 145031477 5782904 424837195 45439328 202837 176667849 11704680 31 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 2271000 _ _ _ _ _ _ _ _ 2271000 _ _ 3221 اٌّٛاد إٌفط١خ

 20609125 _ _ 842 60036 400 _ 12069316 _ 8478531 _ _ 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 177605219 _ _ _ 36186060 1200010 _ 2282772 58000 136304 1574179 _ 323 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 54594923 224238 _ 1175981 4036940 4637044 204677 41078634 506508 2026361 609434 86097 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 4092828 132178 _ 127620 131566 495264 15795 314287 227703 123622 2524793 _ 32521 لشؽبع١خ

 3826363 3826363 _ _ 604908 _ _ _ _ _ _ _ 3263 ِٛاد ؽج١خ

 710216 2003 17402 9250 98801408 15200 _ 9800 _ 35003 16650 _ 3271 ِبء 

 99246164 9000 73006 40845 _ 64350 _ 72800 2161 109168 66475 6951 3272 وٙشثبء

ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد 

 ٚؽشق

3312 _ _ _ _ _ _ _ _ 204812 _ _ 204612 

 5305800 _ _ _ _ _ _ 3372800 _ 1933000 _ _ 3313 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح 

 ِىبرت

3316 _ _ _ _ _ _ _ _ 437000 _ _ 437000 

 خذِبد اثؾبس

 اعزشبساد

332 _ _ _ 573000 _ _ 54000 _ _ _ _ 627000 

 3142320 _ 120000 _ 69002 2275893 84350 76000 58825 _ 244250 214000 3332 ٔشش ٚؽجع 

 51079447 _ _ _ _ _ _ _ _ 58825 _ _ 3341 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

عفش ٚا٠فبد ٨ؼشاع 

 إٌشبؽ

33432 43500 412000 2843000 2131500 240250 _ 148000 118500 4500 _ 34500 5085000 

 4850150 179000 _ _ _ _ _ 4150250 _ 682000 _ _ 3352 اعزئغبسا٢د ِٚعذاد

 6843774 193000 _ 10000 652750 261325 65499 3868750 138500 1383950 196000 74000 3354 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3362 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 153860489 15712000 7748153 4062938 28056322 15418296 6243255 47235525 47235525 411737125 182308554 12129228  اٌّغّٛع

 عغ٩د اٌششوخ -*اٌّظذس:

ٌششوخ )اٌّظبٔع اٌى١ّب٠ٚخ ،إٌشؤ ، ا٨و١بط ، اٌغذٚي ٠ّضً رىب١ٌؿ ِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ  ٚاٌّعذح عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٌششوخ اٌفشاد اٌظٕبع١خ ٌٚىً ا-٩ِؽ خ : 

 اٌّمش(
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 ( ؽظخ اٌّظبٔع اٌى١ّب٠ٚخ ِٓ رىب١ٌؿ ِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ* 6عذٚي )
ٔغجخ اعزفبدح اٌّظبٔع ِٓ رىب١ٌؿ 

 ٍِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ

25% 41,4% 28,1% 47% 56% 33,34% 82,3% 60% 31,7% 60% 25%  

 سلُ عُ اٌؾغبةا

 اٌذ١ًٌ

اٌزخط١ؾ ٚاٌشؤْٚ  ا٠٨ضٚ

 اٌف١ٕخ

اٌجؾش  خذِبد إٌمً

 ٚاٌزط٠ٛش

 اٌّغّٛع اٌطجبثخ ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء اٌّطعُ اٌزعبٟٚٔ ط١بٔخ اٌىٙشثبء اٌغ١طشح إٌٛع١خ اٌج١ئخ اٌزفز١ش إٌٙذعٟ

 557244996 3165135 46362678 12224074 83941235 119251874 1957635 13598829 21356484 56949666 73139216 2926170  اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 638151 _ _ _ _ _ _ _ _ 2638151 _ _  اٌّٛاد إٌفط١خ

 9177902 _ _ 267 36022 329 _ 6758817 _ 2382467 _ _  ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 62956846 _ _ _ 21711636 986408 _ 1287325 27260 3831480 651710 _  ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 30828213  63011_ 372786 2422164 3811651 68225 23009080 238059 569407 252306 21534  ّّٙبداٌٍٛاصَ ٚاٌ

 1931932 37142 _ 40455 78940 407107 5265 176001 10702 34738 1045264 _  لشؽبع١خ

 1075208 1075208 _ _  _ _ _ _ _ _ _ 3253 ِٛاد ؽج١خ

 411592 563 10441 2932 362945 12494 _ 5488 _ 9836 6893 _  ِبء 

 59494740 2549 43804 12948 59280844 52896 _ 40768 106 30676 27521 1738  وٙشثبء

ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد 

 ٚؽشق

 _ _ _ _ _ _ _ _ 138529 _ _ 64925 

 2431941 _ _ _ _ _ _ 44388 _ 268310 _ _  ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح 

 ِىبرت

 _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ 138259 

 313698 _ _ _ _  _ _ 14578125 _ _ _  خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 2237129 _ 72000 _ 41401 1870784 28117 42560 27648 _ 101119 53500  ٔشش ٚؽجع 

 14578125 _ _ _ _ _ _ _ _ 1457812 _ _  ٔمً اٌعب١ٍِٓ

عفش ٚا٠فبد ٨ؼشاع 

 إٌشبؽ

 10875 170568 1079883 108805 134680  121656 71100 1426 _ 12224 1711217 

 2520812 5030 _ _ _ _ _ 2324140 _ 191642 _ _  اعزئغبسا٢د ِٚعذاد

 3405824 54233 _ 3171 391650 214809 21833 2166500 65095 388889 81144 18500  اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 751161780 4415075 46488923 1287913 168337937 126738396 2081075 173813983 22200697 115698133 7545741 3032207  اٌّغّٛع

 (.5عذٚي سلُ ) -*اٌّظذس:

١ب٠ٚخ ـٟ وً جخ اعزفبدح اٌّظبٔع اٌى٠ّ١ّضً اٌغذٚي رؾذ٠ذ ؽظخ  اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ  ِٓ اٌزىب١ٌؿ  ـٟ  ِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ  ؽغت اٌذ١ًٌ اٌّؾخ اعجٟ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػشة ٔغ -٩ِؽ خ :  

 ِشوض خذِخ  ـٟ اٌزىب٠ؿ ا٨عّب١ٌخ وبًِ ِشوضخذِخ عٍٝ اعبط اٌذ١ًٌ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ                                     
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 ( اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ِٚعذي اٌزؾ١ًّ اٌخبص ثّشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ اعزّبداً عٍٝ ؽش٠مخ اٌؾغبثبد*7عذٚي )

 اعُ اٌؾغبة

ِٓ اٌزىب١ٌؿ اٌّغزٍّخ 

ِشاوض اٌخذِبد 

 اٌّشزشوخ

 ( اٌفعٍٟ اٌّخطؾ17711رمش٠ش اٌزىب١ٌؿ ٌّغزٜٛ إٌشبؽ )

شجٗ اٌزىب١ٌؿ 

 اٌّزؽ١شح

شجٗ 

اٌزىب١ٌؿ 

 اٌضبثزخ

 ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌّغزٍّخ ِٓ ِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ ثطش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد

ؽغُ ×اٌىٍؿ اٌّزؽ١شح=ِعذي اٌزؾ١ًّ  

 إٌشبؽ
 د.اٌّزؽ١شح ٌضبثزخد ا اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ

ِعذي اٌزؾ١ًّ ٌّغزٜٛ إٌشبؽ 

 ( اٌّخطؾ 17711)

 _ _ 557244996 %100 _ 1388128592 _ 55244996 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 36 631769 63815 %1 %99 534768 153.979.434=17711×8.94 638151 اٌّٛاد إٌفط١خ

 342 6057415 3120487 %34 %66 4906404  9.723.339=17711×549 9177902 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 427 7554822    55402024 %88 %12 343034580  46048600=17711×2600 62956846 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 1567 27745392 3082821 %10 %90 12000000 110693750=17711×6250 30828213 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 51 908008 1023924 %53  %47 2364072 2107609=17711×119 1931932 لشؽبع١خ

 _ _ 1075208 %100 - _ _ 1075208 ِٛاد ؽج١خ

 _ _ 411592 %100 - 347338 _ 411592 ِبء 

 1377 24392843 35101897 %59 %41 58705760 41142653=17711×2323 59494740 وٙشثبء

 _ _ 64925 %100 %79 120592776 _ 64925 ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد ٚؽشق

 108 1921233 510708 %21 _ 900000 3329668=17711×188 2432941 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 _ _ 138529 %100 _ 475000 _ 138529 ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح ِىبرت

 _ _ 313698 %100 _ 465000 _ 313698 خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 _ _ 2237129 %100 _ 835325 _ 2237129 ٔشش ٚؽجع 

 _ _ 14578125 %100 _ 29397500 _ 14578125 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 _ _ 1711217 %100 _ 1828120 _ 1711217 عفش ٚا٠فبد ٨ؼشاع إٌشبؽ

 _ _ 2520812 %100 _ 9524948 _ 2520812 اعزئغبسا٢د ِٚعذاد

 _ _ 3405824 %100 _ 8981000 _ _ اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 _ _ _ %100 _ 3758205 _ _ الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

  _ _ %100 _ 202525510 _ _ أذصبساد

 (4( ٚعذٚي سلُ )6عذٚي سلُ ) -*اٌّظذس:

ػشة ٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح ـٟ اٌزىب١ٌؿ اٌغذٚي ٠ج١ٓ و١ف١خ ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌّغزٍّخ ِٓ ِشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ ٌٍّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌٝ رىب١ٌؿ صبثزخ ٚرىب١ٌؿ ِزؽ١شح ِٓ خ٩ي -٩ِؽ خ : 

 خ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ـٟ اٌزىب١ٌؿ اٌّغزٍّخ ٨عزخ٩اط اٌزىب١ٌؿ  اٌضبثزخ.اٌّغزٍّخ ٨عزخشاط اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح ٚػشة  ٔغج
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 *)رؾ١ًٍ اٌؾغبثذ( 8عذٚي سلُ 

 اعّبٌٟ رىب١ٌؿ اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ)ِشاوض ا٨ٔزبط،ِشاوض اٌخذِبد اٌخبطخ ِٚشاوض اٌخذِبد اٌّشزشوخ(

ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّزؽ١ش ٌٍطٓ  اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ سلُ اٌذ١ًٌ اعُ اٌؾغبة

 اٌٛاؽذ

 _ 1945373948 31 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 8,730 598583 3221 ِٛاد ٔفط١خ

 891 8026891 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 3,027 398436604 323 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 7,817 15082821 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 170 3387996 32521 لشؽبع١خ

 - 1075208 3263 ِٛاد ؽج١خ

 - 758930 3271 ِبء 

 3700 93811657 3272 وٙشثبء

ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد 

 ٚؽشق

3312 120657 - 

 296 1410708 3313 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

ٚاعٙضح ط١بٔخ اصبس 

 ِىبرت

3316 613529 - 

 - 778698 332 خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 - 3072454 3332 ٔشش ؽجع 

 - 43975625 3341 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 - 3539367 33432 عفش ٚا٠فبد

 - 12045760 3353 س ا٢٨داعزئغب

 - 12396824 3354 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 - 3578205 3362 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 - 202525510 37 ا٨ٔذصبساد

 24,631 2,871,327,019  اٌّغّٛع

 ( ُ7( ٚعذٚي )4اٌّظذس: عذٚي سل) 

  زؽ١ش ٌٍطٓ اٌٛاؽذ ٠ّضً اٌغذٚي رؾذ٠ذ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٚاعّبٌٟ ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّ -:٩ِؽ خ

اٌخبط١ٓ ثبٌّظبٔع ااٌى١ّ١ب٠ٚخ ِٓ خ٩ي اػبـخ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ اٌّشبس ٌٙب اع٩ٖ اٌٝ اٌزىب١ٌؿ اٌّٛعذح 

( ٚاػبـخ ِعذ٨ٌزؽ١ش ـٟ اٌزىب١ٌؿ اٌّشبس ٌٙب اع٩ٖ اٌٝ ِعذي اٌزؽ١ش اٌّٛعٛد ـٟ اٌغذٚي 4ـٟ اٌغذٚي )

(4) 
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 :ًظفٟ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١هاعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ـٟ وً ِٓ ِ -ساثعب 
عٛؾ ٠زُ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ثىً ِظٕع ثب٨عزّبد عٍٝ ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد ؽ١ش اْ ٘زٖ 

اٌطش٠مخ رّىٓ ِٓ اعذاد ِٛاصٔخ ِشٔخ ٌىً ؽغبة ثشىً رفظ١ٍٟ اِباٌطشق ا٨خشٜ ـٟٙ رّىٓ ِٓ اعذاد 

(. ٚعٛؾ 4( ٚرٌه ثب٨عزّبد عٍٝ عذٚي سلُ )13ي سلُ )اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ثشىً اعّبٌٟ ٚعٛؾ ٠زُ رٌه ثبٌغذٚ

اٌّٛعٛدح ٌىً ِٓ ِظٕع اٌظٛد اٌىبا٠ٚخ ِٚظٕع اٌىجش٠ز١ه  ٠2004زُ ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌضبثخ اٌّخططخ ٌغٕخ 

)ثعذ اعزجعبد اٌغضء اٌّزؽ١ش ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ( ٚوّب ِج١ٓ  2000ثب٨عزّبد عٍٝ ٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌفع١ٍخ ٌغٕخ 

 (.9(. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ و١ف١خ اؽزغبة ٘زٖ إٌغت ثب٨عزّبد ٚعٍٝ عذٚي سلُ )11لُ )ـٟ اٌغٛي س

 *)رؾ١ًٍ اٌؾغبثذ( اٌزىب١ٌؿ اٌخبطخ ٌٍّظٕعٟ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه 9عذٚي سلُ 

 ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ اعُ اٌؾغبة

 191431500 322348341 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 206987 2956780 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 18727599 328937355 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 57683732 22940402 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 80153 337968 لشؽبع١خ

 10002 38002 ِبء 

 44806 140156 وٙشثبء

 1650000 3405000 ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد ٚؽشق

 2385000 1290000 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 15000 - خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 191500 85000 ش ؽجع ٔش

 8000 28555000 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 241500 181000 عفش ٚا٠فبد

 2055000 11456600 اعزئغبس ا٨د ِٚعذاد

 3248250 1857000 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 1143402 201382108 ا٨ٔذصبساد

 279122431 835910802 اٌّغّٛع
 

 اٌّظذس: عغ٩د اٌششوخ
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 عٛس ؼ١ش اٌّجبششح ٌىً ِٓ اٌشٚارت ٚا٨ 10ذٚي سلُ ع

 ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه

 

 ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ اٌزفبط١ً

 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 ا٨عٛس اٌّجبششح -

440846892 

(118498551) 

259648885 

(68217385) 

 191431500 322348341 اٌشٚارت ٚا٨عٛس ؼ١ش اٌّجبششح

 

 ٛس ٌىً ِظٕع.اٌّظذس: وشؿ اٌشٚارت ٚا٨ع

 

 ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخٌىً ِٓ  2000اٌضبثزخ اٌفع١ٍخ ٌغٕخ اٌزىب١ٌؿ  ٔغجخ 11عذٚي سلُ 

 اٌّشوض* ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه

 اعُ اٌؾغبة
ِظٕع اٌظٛدا ٔغجخ ٔغجخ اٌزىب٠ؿ 

 اٌضبثزخ اٌفع١ٍخ

ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه ٔغجخ 

 اٌزىب٠ؿ اٌضبثزخ اٌفع١ٍخ

 %37 %63 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 %20 %80 ط١خِٛاد ٔف

 %7 %93 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 %7 %93 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 %72 %28 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 %19 %81 لشؽبع١خ

 %30 %70 ِبء 

 %21 %79 وٙشثبء

 %24 %76 ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد ٚؽشق

 %33 %67 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 %65 %35 ٚاعٙضح ِىبرتط١بٔخ اصبس 

 %35 %65 خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 %60 %40 جع ٔشش ؽ

 %69 %31 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 %25 %75 عفش ٚا٠فبد

 %57 %43 اعزئغبس ا٢٨د

 %15 %85 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 %64 %36 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 %30 %70 ا٨ٔذصبساد

ػبػ اٌطش٠مخ اٌزٟ رُ ـ١ٙب اؽزغبة  اٌّغّٛع

 إٌغت ٌجعغ اٌفمشاد

99% 1% 

 (11اؽزغبة إٌغت ٌجعغ اٌفمشاد اٌّٛعٛدح ـٟ عذٚي سلُ ) ٠ّىٓ ا٠ؼبػ اٌطش٠مخ اٌزٟ رُ ـ١ٙب -٩ِؽ خ:
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 -ٚاٌشؾَٛ: اٌض٠ٛد
د٠ٕبس اِباٌزىب١ٌؿ  891٘ٛ  17711اْ ِعذي اٌزؽ١ش اٌىٍٟ ٌٍض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ عٕذ ؽغُ ٔشبؽ ِخطؾ 

 15,780,501=17711×  891ٚثزٌه ـبْ اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١شح = 8.026.891اٌضبثزخ ٌٙزا اٌؾغُ 

 

 8,026,891اِب اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ     =                                 

                                 __________________________ 

 23,807,392ِغّٛع اٌزىب١ٌؿ     =                                  

 %66% ٚٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌّزؽ١ش 34ارْ ٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ =

٠ّىٓ ـظً اٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ـٟ وً ِعًّ اٌٝ رىب١ٌؿ صبثزخ ٚرىب١ٌؿ ِزؽ١شحِٚٓ صُ  ٚثبٌغزعبٔخ ثٙزٖ إٌغت

 لغّخاٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌٍض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ـٟ ِعًّ ربطٛدا اٌىب٠ٚخ  اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌٍض٠ٛد 

 -)ـٟ ِظٕع١ٓ( ٔؾظً عٍٝ ٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌىً ِظٕع ٌٙز اٌؾغبة ٚوّب ٠برٟ:

 ٔغجخ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ× خ ٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ= اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثز

                                                           =2,956,70    ×34 =%1,005,336 

 70,376% = 34×  206,987اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىجش٠ز١ه= 

 %93=  1,075,712/  1,005,336ب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ= ارْ ٔغجخاٌزى

 %7=  1,075,721/  70,376اِب ٔغجخاٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه =

 



                                                                                                                            497 8166

 دور الموازنة المرنة ػي تخطيط ورؼابة المصروػات
 غير المباشرة ػي المنشآت الصناعية

 

 
 

 ( اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٍّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ )اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه(12عذٚي )
 ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ِعذي اٌزؽ١١ش خ ؼ١ش اٌّجبششحاٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١
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 ؽ10000ٓ ؽٓ 8100 ؽ600ٓ ؽ11000ٓ ؽٓ 9600 ؽ600ٓ

         ثٕٛد د.ص.غ اٌّزؽ١شح

 87300000  70713000 52380000 96030000 83808000 52380000 8730 اٌّٛاد إٌفط١خ

 8910000  7217100 5346000 9801000 8553600 5346000 891 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 30270000 24518700 18162000 33297000 29059200 18162000 3027 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 78170000  163317700 46902000 85987000 75043200 46902000 7817 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 1700000  1377000 1020000 1870000 1632000 1020000 170 لشؽبع١خ

 37000000  29970000 2220000 40700000 3552000 2220000 3700 وٙشثبء

 2960000  2397600 177600 3256000 2841600 177600 296 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 246310000 199511100 147786000 270941000 236457600 147786000  ّٛعاٌّغ

        ثٕٛد د.ص.غ اٌضبثزخ

 719788361 719788361 719788361 1225585587 1225585587 1225585587  سٚارت ٚاعٛس

 119711 119711 119711 478866 478866 478866  اٌّٛاد إٌفط١خ

 561882 561882 561882 7465009 7465009 7465009  ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 27890562 27890562 27890562 370546042 370546042 370546042  ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 10859631 10859631 10859631 4223190 4223190 4223190  اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 643719 643719 643719 2744277 2744277 2744277  لشؽبع١خ

 322562 322562 322562 752646 752646 752646  ِٛاد ؽج١خ

 159375 159375 159375 599555 599555 599555  ِبء

 22514798 22514798 22514798 71296859 71296859 71296859  وٙشثبء

 39817042 39817042 39817042 80840659 80840659 80840659  ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد ٚؽشق

 916960 916960 916960 493748 493748 493748  ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 214735 214735 214735 398794 398794 398794  ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح ِىبرت

 467219 467219 467219 311479 311479 311479  خذِبد اثؾبس اعزشبساد

 2119993 2119993 2119993 592461 592461 592461  ٔشش ٚؽجع 

 10993906 10993906 10993906 32981719 32981719 32981719  ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 2017439 2017439 2017439 1521928 1521928 1521928  عفش ٚا٠فبد ٨ؼشاع إٌشبؽ

 1806864 1806864 1806864 10238869 10238869 10238869  اعزئغبسا٢د ِٚعذاد

 7933967 7933967 7933967 4462857 4462857 4462857  اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 1127461 1127461 1127461 2630744 2630744 2630744  أشطخ ٚرؤ١ِٓ

 2025255  2025255  2025255  200500255 200500255 200500255  ا٨ٔذصبساد

  852301448 852301448 852301448 2019025571 2019025571 2019025571  اٌّغّٛع

      2255483171   اعّبٌٟ د.ص.غ ِجبششح
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 13عذٚي سلُ 

 ِعذ٨د اٌزؾ١ًّ اٌضبثزخ ٚاٌّزؽ١شح ٌّظٕعٟ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه

 ِظٕع ؽبِغ اٌىجش٠ز١ه ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ اٌزفبط١ً

 8100 9600 اٌطبلخ اٌطج١ع١خ ثبٌطٓ

 137700 336000 اٌطبلخ اٌطج١ع١خ ثبٌغبعخ

 199511100 236457600 د.ص.غ ِجبششح ِزؽ١شح

 852301448 2019025571 خد.ص.غ صبثز

 1051812548 2255483171 اعّبٌٟ د.ص.غ ِجبششح

ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّزؽ١ش ثبٌطٓ= 

د.ص.غ اٌّجبششح اٌّزؽ١شح /اٌطبلخ 

 اٌطج١ع١خ

24631 24631 

 1449 704 ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌّزؽ١ش ثبٌغبعخ

ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌضبثذ ثبٌطٓ= د.ص.غ 

 ِجبششح صبثزخ /اٌطبلخ اٌطج١ع١خ

210315 105222 

 6189 6009 ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌضبثذ )ثبٌغبعخ(

ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ثبٌطٓ= اعّبٌٟ 

 د.ص.غ اٌّجبششح /اٌطبلخ اٌطج١ع١خ

234946 129853 

 7638 6713 ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ )ثبٌغبعخ(

 

ظٕع ؽبِغ ثعذ اْ رُ اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚا٠غبد ِعذ٨د اٌزؾ١ًّ  ٌىً ِٓ ِظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ِٚ

اٌىجش٠ز١ه ـٟ ٘زا اٌّجؾش عٛؾ ٠زُ ـٟ اٌّجؾش اٌمبدَ ا٠غبد أؾشـبد اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١شاٌّجبششح 

 ٚرؾ١ٍٍٙب 
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 14عذٚي سلُ 

 رؾ١ًٍ أؾ٩اؾ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح عٍٝ ِغزٛىىً ؽغبة ٚا٠غبد ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ

 

سلُ  اعُ اٌؾغبة

 اٌذ١ًٌ

اٌزىب١ٌؿ اٌفع١ٍخ 

إٌشبؽ  ٌّغزٜٛ

 اٌفعٍٟ

اٌزىب١ٌؿ اٌّخططخ 

ٌّغزٜٛ إٌشبؽ 

 1337اٌفعٍٟ

ٔغجخ ا٨ٔؾشاؾ  ا٨ٔؾشاؾ

اٌٝ اٌزىب١ٌؿ 

 اٌّخططخ

 %9.2 14.955.527 162.114.496 177.070.023 31 اٌشٚارت ٚا٨عٛس

 %11.1 1.303.539 11.721.892 13.025.434 3221 ِٛاد ٔفط١خ

 %34.5 642.651 1.860.175 1.217.524 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ

 %35.9 13.376.256 37.250.149 23.873.893 323 ادٚاد اؽز١بؽ١خ

 %28.8 3.378.744 11.708.231 8.329.487 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 %96.6 492.433 509.624 17.191 32521 لشؽبع١خ

 %21.6 19.427 89.601 109.028 3263 ِٛاد ؽج١خ

 %59.3 37.556 63.244 100.800 3271 ِبء 

 %12.8 1.635.462 12.764.538 14.400.000 3272 وٙشثبء

ط١بٔخ ِجبٟٔ ٚأشؤد 

 ٚؽشق

3312 - 10.054.809 10.054.808 100% 

 %70.3 361.061 513.311 152.250 3313 ط١بٔخ ا٨د ِٚعذاد

 %100 51.127 51.127 - 3316 ط١بٔخ اصبس ٚاعٙضح

خذِبد اثؾبس 

 اعزشبساد

332 - 64.892 64.892 100% 

 %45.3 116.837 256.037 140.000 3332 ٔشش ؽجع 

 %44.7 1.639.890 3.664.635 2.024.745 3341 ٔمً اٌعب١ٍِٓ

 %100 294.94 294.947 - 33432 عفش ٚا٠فبد

اعزئغبس ا٢٨د 

 ٚاٌّعذاد

3353 1.100.000 1.003.813 96.187 9.5% 

 %3400 35.527.993 1.033.068 36.561.061 3354 اعزئغبس ٚعبئؾ ٔمً

 - طفش 313.184 313.184 3362 الغبؽ اٌزؤ١ِٓ

 - طفش 16.877.125 16.877.125 37 ا٨ٔذصبساد

  23.102.844 272.208.898 295.311.742  اٌّغّٛع
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ ٕ٘بن أؾشاؾ وٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ؼ١ش ٩ِءَ ثّمذاس 

اْ عجت ٘زا ا٨ٔؾشاؾ اٌشئ١غٟ ٘ٛ ا٨ٔؾشاؾ ؼ١ش ا٩ٌّئُ ـٟ ؽغبة اعزئغبس  ( د٠ٕبس ؽ١ش23.102.844)

( د٠ٕبس ٌزٌه ٠غت ِعٍشـخ عجت ٘زا ا٨ٔؾشاؾ ، ٚثعذ ِمبثٍخ 35.527.993ٚعبئؾ إٌمً ٚا٨ٔزمبي ثّمذاس )

آد ِغؤٚي لغُ اٌظشؾ رج١ٓ اْ ٕ٘بن رٛع١ٙبً ِٓ لجً خض٠ٕخ ثبثً اٌٝ اٌّذ٠ش اٌعبَ ثعذَ رؾ١ًّ ؽغبة ِىبـ

ٚأْ ٠زُ رؾ١ًّ ِب ٠خض ٘زا اٌؾغبة عٍٝ أٞ ؽغبة  2004إٌّزغج١ٓ ثؤٞ ِجٍػ خ٩ي ا٤شٙش ا٤ٌٚٝ ِٓ عٕخ 

آخش ـٟ رخظ١ض ٚلذ وبْ ؽغبة اعزئغبس ٚعبئؾ إٌمً ـٟ رخظ١ض ـبئغ ـمذ لبَ ِذ٠ش اٌؾغبثبد ثزٛع١ٗ 

عذ أؾشاؾ ؼ١ش ٩ِئُ ـٟ ِغؤٚي اٌظشؾ ٌزؾ١ًّ ؽغبة اعزئغبس ٚعبئؾ إٌمً ثّجٍػ ِىبـآد إٌّزغج١ٓ ٠ٚٛ

( أْ عجت ٘زا ا٨ٔؾشاؾ ٔبرظ عٓ رع١١ٓ عذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ 14.955.527ؽغبة اٌشٚارت ٚا٤عٛس ثّجٍػ )

ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح ـٟ ؽغبة اٌشٚارت ٚا٤عٛس، ٚلذرج١ٓ أْ اٌششوخ لٍٍذ ِٓ  2004اٌّفظ١ٌٛٓ ع١بع١بً ٌغٕخ 

( 361.061ُ ـٟ ؽغبة ط١بٔخ ا٨٢د ٚاٌّعذاد ثّمذاس )اٌظ١بٔخ  ثشىً عبَ ِّب أدٜ إٌٝ ظٙٛس أؾشاؾ ٩ِئ

( ٚأؾشاؾ ٩ِئُ ا٠ؼبً ـٟ ؽغبة ط١بٔخ 10.054.809ٚأؾشاؾ ٩ِئُ ـٟ ؽغبة ا٤دٚاد ا٨ؽز١بؽ١خ ثّمذاس )

( ٚٔز١غخ ٌٙزٖ ا٨ٔؾشاـبد ا٩ٌّئّخ ٚؼ١ش ا٩ٌّئّخ أدٜ اٌٝ ظٙٛس 51.127أصبس ٚأعٙضح ِىبرت ثّمذاس) 

 زىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ٚاٌّشبس ا١ٌٗ ـٟ اع٩ٖ.أؾشاؾ ـٟ اعّبٌٟ اٌ
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 ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد/ اٌفظً اٌشاثع

 

 ا٨عزٕزبعبد أ٨ًٚ:
 -ِٓ خ٩ي اٌجؾش ـمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ عذح اعزٕزبعبد ؽ١ش ٠ّىٓ روش٘ب ثب٢رٟ:

٠ٕٛخا٨ أٗ ٌُ ٠ٍضَ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ اْ إٌ بَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌضَ اٌششوبد اٌظٕبع١خثبعذاد ِٛاصٔبد ع  -1

٘زٖ اٌششوبد ثزؾ١ًٍ ا٨ٔؾشـبد ٨ؼشاع اٌشلبثخ ـ١ّب ٠خض اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ؽ١ش اْ 

 اٌششوخ لبِذ ثبعذاد ثعغ ٘زٖ اٌّٛاصٔبد ِضً )ِٛاصٔخاٌّج١عبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌم١ّخ ٚاٌى١ّخ( 

ِٛاصٔخ ٔمذ٠خ ِٛاصٔخ ا٨سثبػ  ١ّخ،ِٚٛاصٔخ ا٨ٔزبط ثبٌم١ّخ ٚاٌى١ّخ، ِٛاصٔخ اٌّشزش٠بد ثبٌم١ّخ ٚاٌى

ٚاٌخغبئش، ِٛاصٔخ رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش ِجبششح ٠٨زُ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاـبد اٌخبطخ ثبٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش 

 اٌّجبششح ِّب ٠فمذ ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ا١ّ٘زٙب ـٟ اؼشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ.

بٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ ـمؾ ٟٚ٘ ٚعذ ٕ٘بن ثعغ ِشاوض اٌخذِبد رعبًِ ِٓ لجً اٌششوخ عٍٝ أٙب خبطخ ث -2

ِٛعٛد ـٟ ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ ٌٍّظبٔع ٌىٓ ـٟ ٚالع اٌؾبي اْ ٘زٖ اٌّشوض رمذَ خذِبرٙب اٌٝ وبـخ اٌّظبٔع 

ـٟ اٌششوخ )اٌى١ّ١ب٠ٚخ، ا٨و١بط، إٌشؤ( ٚاٌّمش ٌزا ـؤْ اٌّظبٔع اٌى١ّ١ب٠ٚخ رزؾًّ ثزىب١ٌؿ اوضش ِٓ 

 ا٨خشٜ)ا٨و١بط، ٚإٌشؤ(ٚاٌّمشِٓ رىب١ٌؿ ٘زٖ اٌّشاوض.  ا٩ٌصَ ؽ١ش ٨ ٠زُ اعزجعبد ٔظ١ت اٌّظبٔع 

رعَذ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ أداح  ـعبٌخ رغبعذ ا٦داسح ـٟ ع١ٍّزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش  -3

اٌّجبششح أ٨ اْ ٘زٖ ا١ّ٘٤خ رخزفٟ ِبٌُ رىٓ اٌّٛاصٔخ ِعذح ثب٨عزّبد عٍٝ ِؤششاد دل١مخ ـٟ ع١ٍّخ 

 زٖ.ا٤عذاد ٘

٨ رعَذ اٌششوخ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثغجت عذَ ـُٙ ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ِٓ لجً  -4

 اٌّٛظف١ٓ ـٟ ؽغبثبد اٌزىب١ٌؿ اػبـخ اٌٝ عذَ ٚعٛد ا٨ِىب١ٔبد ا٩ٌصِخ ٌزطج١مٙب.

ٌّظٕع ِّب ٠ذي اْ ا٨ٔزبط اٌفعٍٟ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٠زغبٚص ـٟ ثعغ اٌغٕٛاد اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٙزاا -5

عٍٝ اْ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ؼ١ش دل١مخ ٚوزٌه اٌؾبٌخ ثبٌٕغجخ ٩ٌٔزبط ٌٍزخط١ؾ ـبٔٗ ؼ١ش 

 دل١ك ا٠ؼبً ـبٔٗ ـٟ ثعغ اٌغٕٛاد رغبٚص ا٨ٔزبط اٌّخطؾ ـٟ ِظٕعٟ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه.

ح رغبعذ ا٨داسح عٍٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اْ اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ١ٌظ ؼب٠خ ثؾذ رارٙب ٚأّب ٟ٘ ادا -6

اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ  ؼ١ش اٌّجبششح ٚثزٌه ـؤْ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاـبد ِٚعشـخ اعجبثٙب ِٓ اعً 

 رطج١ك ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ.

اْ اشزشان وً ِٓ اٌّذ٠ش وً ِشوض ا٨ٔزبط ٚاٌخذِبد ـٟ اعذاد اٌّٛصٔبد ٠غبعذ ـٟ رٕف١ز ٘زٖ اٌّٛاصٔخ  -7

 ؤدٞ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ أـؼً.ِّب ٠

ٚعذ اْ ٕ٘بن خطٛاد اعبع١خ ٌع١ٍّخ أعذاد اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٚاٌزٟ رؾذد اٌّذٜ ا٩ٌّئُ، رؾ١ًٍ عٍٛن  -8

اٌزىب١ٌؿ اخز١بس ِغؤ١ٌٚبد إٌشبؽ اٌزٟ ٠ززثزة خ٩ٌٙب ا٨ٔزبط اٌفعٍٟ، اعذاد اٚ ثٕبء اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ، 

١ًّ اٌّزؽ١شح ٚاٌضبثزخ، اػبـخ اٌٝ ٘زٖ اٌخطٛاد ـبْ ع١ٍّخ اعذاد ا٠غبد ِعذي اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ِٚعذي اٌزؾ

 اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ رزطٍت وبدساً را خجشح ـٟ ِغبي ِؾبعجخ اٌزىب١ٌؿ.

ٌمذ رُ رؾ١ًٍ عٍٛن اٌزىب١ٌؿ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌؾغجبد ؽ١ش رّىٓ ِٓ اعذاد ِٛاصٔخ ِشٔخ عٍٝ  -9

ٚرؾ١ٍٍٗ ِٚعشـخ اعجبثٗ ؽ١ش ثٍػ ِعذي اٌزؽ١ش اعبط وً ؽغبة ٚوزٌه ا٠غبد ا٨ٔؾشاؾ ٌىً ؽغبة 

 .  2,871,327,019ِٚغّٛع اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ  24,631

٨رمَٛ اٌششوخ ثزؾ١ًٍ عٍٛن اٌزىب١ٌؿ ـٟ وً ِٓ ِشاوض اٌخذِبد ِٚشاوض ا٨ٔزبط ٠٨ٚزُ ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌٝ  -10

ٔع اٌششوخ ؽ١ش ٠ٛعذ صبثزخ ِٚزؽ١شح ٠٨ٚٛعذ ِعذي رؾ١ًّ صبثذ ِٚزؽ١ش عٍٝ ِغزٜٛ وً ِظٕع ِٓ ِظب

ِعذي رؾ١ًّ وٍٟ ٠غزخذَ ٌىبـخ إٌّزغبد ـٟ اٌششوخ ِّب٠ؤدٞ اٌٝ رؾ١ً ثعغ إٌّزغبد ثزىب١ٌؿ اوضش ِٓ 

 ا٩ٌصَ ٚإٌّزغبد ا٨خشٜ رزؾًّ ثزىب١ٌؿ الً ِٓ ا٩ٌصَ ِّب ٠فمذ اٌذلخ ـٟ رؾذ٠ذ ععش وً ِٕزظ.
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غبة عذ٠ذ ؽ١ش ْ ٔٛع ِٚمذاس رعزجش ِؤشش رعزجش اٌطش٠مخ ا٨ٌٚٝ ـٟ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشاـبد عٍٝ اعبط وً ؽ -11

اٌٟٚ ٠ج١ٓ ٔٛع ِٚمذاس وً أؾشاؾ ٌٚىً ؽغبة ِّب ٠عطٟ ـىشح ٚاػؾخ عٓ ٘زٖ ا٨ٔؾشاـبد ِٓ اعً 

 اٌزشو١ض عٍٝ ا٨ٔؾشاـبد راد ا١ّ٘٨خ ِٓ ِٕطك ا٨داسح ثب٨عزضٕبء.

خ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش ظٙش ا٨ٔؾشاؾ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثبعزخذاَ ؽش٠مخ ِمبسٔ -12

اٌّجبششح اٌّخططخ ٌٕفظ ِغغزٜٛ إٌشبؽ اٌفعٍٟ ِع اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ ٚعٍٝ 

 ( د٠ٕبس ؼ١ش ٩ِئُ.23,102,844اعبط وً ؽغبة ثّمذاس )

ن ٚاعٗ اٌجبؽش ِعٛلبد عذ٠ذح ـٟ اعذاد ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ؽ١ش ٠٨ٛعذ ِذٜ ٩ِئُ ٌٍٕشبؽ ٌُٚ ٠زُ رؾ١ًٍ عٍٛ -13

اٌزىب١ٌؿ ِٓ لجً اٌششوخ ٚوزٌه ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد إٌشبؽ ٠٨ٚٛعذ ِعذ٨د رؾ١ًّ ِزؽ١شح ٚصبثزخ 

 ٚوزٌه عذَ ٚعٛد وبدس ِزفُٙ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّٛاصٔخ.

 

 اٌزٛط١بد :صب١ٔبً 
 -ـٟ ػٛء ا٨عزٕزبعبد اٌغبثمخ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

ٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح ثبعزجبس٘ب أداح اوضش ـبع١ٍخ ـٟ ع١ٍّخ ٠فؼً اعذاد ِٛاصٔخ ِشٔخ ٌٍزىب١ٌؿ ا -1

اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ ٘زٖ اٌزىب١ٌؿ ٚاْ ٠زُ اعذاد ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ٌىً ِظٕع ِٓ ِظبٔع اٌششوخ ِٓ اعً 

اعزخشاط ا٨ٔؾشـبد عٍٝ ِغزٜٛ وً ِظٕع  ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ ا٨ٔؾشـبد اٌٝ أؾشاؾ رىب١ٌؿ طٕبع١خ ؼ١ش 

ثزخ ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ ٘ز٠ٓ ا٨ٔؾشاـ١ٓ اٌٝ أؾشاؾ)أفبق، وفبءح، ِٛاصٔخ، ؽغُ( ٚوزٌه اٌّجبششح ِزؽ١شح ٚصب

رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشـبد عٍٝ اعبط وً ؽغبة ِٓ خ٩ي ِمبسٔخ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌفع١ٍخ ِع 

اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ش اٌّجبششح اٌّخططخ ٌّغزٜٛ إٌشبؽ اٌفعٍٟ ٌىً ؽغبة، وٟ رغبعذ ـٟ ِعشـخ 

 عجبة ٘زٖ ا٨ٔؾشاـبد ِٚعبٌغزٙب ٚرفبدٞ رىشاس٘ب ِٚؾبعجخ اٌّغؤ١ٌٚٓ عٕٙب.أ

اْ عزّبد ِشاوض اٌخذِبد عٍٝ عغ٩د ِٕ ّخ ؽغت )اٌغٙخ اٌزٟ رطٍت اٌخذِخ، اٌزبس٠خ،عذد اٌطٍجبد  -2

إٌّفزح، عذد اٌطبٌجبد اٌؽ١ش ِٕفزح( ٠غبعذ ٠ٚغًٙ ـٟ ع١ٍّخ رٛص٠ع رىب١ٌؿ وً ِشوض خذِخ عٍٝ اٌّشاوض 

ٜ، ِّب ٠غًٙ ٘زٖ ع١ٍّخ  اعذاد اٌّٛاصٔخ.ي لغُ رخط١ؾ ا٨ٔزبط اخز٠ٓ ثٕ ش ا٨عزجبس اٌطٍت عٍٝ ا٨خش

 إٌّزٛط ٚاٌعٛاًِ ا٨خشٜ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش عٍٝ ا٨ٔزبط.

ِٓ اٌؼشٚسٞ اعبدح اؽزغبة اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّظٕع اٌظٛدا اٌىبٚٞ ثب٨عزّبد عٍٝ خجشح إٌّٙذع١ٓ  -3

بدح إٌ ش ـٟ رخط١ؾ ا٨ٔزبط ٌىبـخ ِٕزغبد اٌششوخ ِٓ لجً لغُ رخط١ؾ اٌّخزظ١ٓ ـٟ اٌششوخ ٚوزاٌه اع

 ا٨ٔزبط اخز٠ٓ ثٕ ش ا٨عزجبس اٌطٍت عٍٝ إٌّزٛط ٚاٌعٛاًِ ا٨خشٜ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش عٍٝ ا٨ٔزبط.

اْ ٠زُ رؾ١ًٍ عٍٛن اٌزىب١ٌؿ ٌىً ِٓ ِشاوض اٌخذِبد ِٚشاوض اٌخذِبد ِٚشاوض ا٨ٔزبط ثبعزخذاَ ؽش٠مخ  -4

ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌطش٠مخ اعطذ ٔزبئظ اـؼً ٚأٙب عبعذد عٍٝ اعذاد ِٛاصٔخ ِؾٍٍخ عٍٝ  غبثبد،رؾ١ًٍ اٌؾ

 اعبط وً ؽغبة، ِّب ٠غبعذ ـٟ اعزخشاط ا٨ٔؾشاؾ ٌىً ؽغبة.

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠زُ اشزشان ِذساء ِشاوض اٌخذِبد ٚا٨ٔزبط )اٌف١١ٕٓ( ـٟ ع١ٍّخ اعذاد اٌّٛاصٔخ، ؽ١ش  -5

 ج١ك اٌّٛاصٔخ.اْ ٘زا ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ـٟ رط

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبعذاد دساعخ ٠زُ ـ١ٙب ؽغبة اٌٛلذ اٌّع١بسٞ ٨ٔزبط وً ِٕزظ ـٟ اٌششوخ ؽ١ش ٠غبعذ ٘زا  -6

اٌّع١بس ـٟ اعذاد اٌّٛاصٔبد ، ٚرم١١ُ ا٨داء ، اعطبء اٌّىبـ٣د ، ـىٍّب وبْ ٘زا اٌّع١بس اوضش دلخ وٍّب 

 عبعذ ـٟ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ أداء.
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